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Aller Anfang ist wichtig (schwer)

Projektmanagement der Null-Phasen

Es ist fast schon ein Allgemeinplatz: Fér den Projekt-Erfolg sind vor
allem die ersten Phasen, der Anfang, besonders wichtig. Diese Worte
und die effektiven Taten klaffen jedoch oft noch recht weit auseinander.
Offensichtlich ist der Anfang auch besonders schwer. Es soll hier
zundchst diese geoffnete Schere zwischen Erkenntnis und Umsetzung in
der Praxis dargestellt werden. Sodann werden Wege aufgezeigt, die

Schere wieder zu schliessen.

Erkenntnis: Projeki-Anfang
entscheidend

Was sind die 0-Phasen?

Die SIA-Ordnungen fiir die Leistungen
und Honorare (LHO) von Ingenieuren
und Architekten beginnen als 1. Phase

VON JURGEN WIEGAND,
BASEL

mit dem Vorprojekt. Vorausgesetzt wird,
dass dann folgende Elemente vorliegen
(Zitat nach der LHO 102, Art. 4.1.1):

— Die Bauabsicht, die finanziellen und
terminlichen Vorstellungen des Auf-
traggebers

— Das Raumprogramm, ein Betriebs-
schema

— Die Kennwerte des Grundstiickes.

Es biirgerte sich ein, diese von den LHO
nicht speziell erfassten Leistungen vor
dem Vorprojekt als 0-Phase, Vorberei-
tungs- oder Grundlagen-Phase zu be-
zeichnen (vgl. Bild 1).

Diese 0-Phase umfasst den weiten Be-
reich von der Initiierung eines Projektes
bis hin zu einem Konzept. Bei Hoch-
bauten resultieren daraus als Ergebnis-
se: Zielsetzungen, Standort, Programm,
erwiinschte funktionale Ablédufe, allfil-
lige Layouts und Vorschlige fiir das
weitere Vorgehen (Projektorganisation,
Form der Projektierung, zu beauftragen-
de Architekten und Ingenieure usw.).
Diese Grundlagenerarbeitung kann in
zwei Hauptschritte gegliedert werden,
niamlich:

0.1 Erarbeitung von Gesamtkonzepten
0.2 Bediirfnisabkldrungen fiir einzelne
Projekte.

Bei der Erarbeitung von Gesamtkonzep-
ten handelt es sich in der Regel nicht um
ein einzelnes Projekt [1], sondern um
das gesamte relevante Aufgabenfeld
(z.B. Richtplanung fiir die ETHZ-Ho6ng-
gerberg, Gesamtkonzept fiir den Ausbau

des offentlichen Nahverkehrs in einer
Region). Mit diesen Gesamtkonzepten
sollen zwei Zwecke erfiillt werden: Ei-
nerseits werden Projekte definiert und
andererseits werden damit auch Ent-
scheidungsgrundlagen fiir die Ausge-
staltung und Priorisierung von Projekten

geschaffen. Fiir definierte Projekte gilt
es daraufhin, die Bediirfnisabkldarungen
durchzufiihren. Als Ergebnisse miissen
diejenigen Grundlagen vorhanden sein,
die fiir die anschliessende Erarbeitung
eines Vorprojektes wichtig sind (s.0.).

0-Phasen - entscheidend fur den
Projekterfolg

Unter «Erfolg» verstehen wir hier, dass
ein Projekt im Kosten-Nutzen-Verhilt-
nis optimiert wird, dass es akzeptiert
werden kann und dass rechtzeitig Pla-
nungsergebnisse vorliegen bzw. die
Realisierung vollendet wird [2]. Die
Kriterien fiir den Erfolg sind also:
Nutzen und Kosten (Optimierung)
Akzeptanz

— Planungs- und Realisierungszeiten.

Phasen

Grundleistungen
(ab Phase 1 nach LHO 102)

0.1 Gesamtkonzepte

.1 Situationsanalysen, zukinftige

.2 Entwicklungs- und Gesamtkonzepte

Definition von
Projekten

.3 Rollende Uberarbeitungen

Aufgaben

0.2 Bedurfnisabklarun-
gen und Investitions-
vorschlag

]
Grundlagen

.1 Erfassung der Bedurfnisse,

.2 Konzeptoptimierungen

.3 Investitionsvorschlag

Vor-Phasen

Standortabklarungen

1. Vorprojekiphase

B

Problemanalyse)

Studium von Losungsmaglichkeiten
Vorprojekt

Grobschéatzung der Baukosten und
Termine

2. Projektphase

Planung

OFQT S

Bauprojekt

Schatzung der Baukosten und
Termine
Baubewilligungsverfahren
Detailstudien
Kostenvoranschlag

3. Vorbereitungsphase
der Ausfiihrung

Einzelne Projekte
r

o wioh

Provisorische Ausfihrungsplane
Ausschreibungen

Analyse der Angebote,
Vergebungsantrage

Terminplan

4. Ausfihrungsphase

=

Ausfuhrung

YA

Unternehmer- und Lieferanten-
vertrage

Definitive Ausfihrungsplane
Gestalterische Leitung
Bauleitung

Phasen und Gesamtleistungen nach SIA LHO 102

5. Abschlussphase

Dwh=

o5 L

2) Erganzung zur LHO 102

Schlussabrechnung
Dokumentation tUber das Bauwerk
Leitung der Garantiearbeiten
Inbetriebnahme 2)

1) Nur Ergdnzungen, soweit in der Phase 0 noch nicht hinreichend bearbeitet

Bild 1.

Soll-Ablauf Neu- und Umbauten nach Stufen, Phasen und Grundleistungen
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Bild 2. Mit der Standortwahl, z.B. fiir die Biiros eines Treuhandunternehmens,

o

die Nutzen- und Kostenseite stark Einfluss genommen (z.B. Erreichbarkeit fiir Mitarbeiter
und Kunden, Erweiterbarkeit, Grundstiickskosten und damit Kosten der Arbeitspléitze

Usw.)

Auf der Nutzenseite besteht in der Phase
der Grundlagenerarbeitung ein grosser
Spielraum. Dabei ergibt sich teilweise
eine Abhingigkeit zu den Investitions-
und Betriebskosten. Teilweise ist jedoch
der Nutzen unabhiingig von den Kosten.
Ein Gesamtkonzept kann z.B. die Ent-
scheidung beinhalten, ob ein Treuhand-
unternehmen dezentral mehrere Stand-
orte nahe beim Kunden wihlt oder
raumlich zentralisiert vor allem auf in-
terne Synergien setzt (Bild 2). Um bei
dem Beispiel der Standorte zu bleiben:
Im Rahmen der Bediirfnisermittlung
kann dann die konkrete Auswahl eines
Standortes etwa fiir eine Bank oder ein
Verteilzentrum eine massgebliche Be-
deutung haben (z.B. durch die Faktoren
Kundenerreichbarkeit, Transportkosten,
Mitarbeitergewinnung, Erweiterbarkeit
usw.). Mit der Standortwahl werden
meistens auch bereits die Grundziige der
moglichen  Architektur  vorbestimmt
(hoch oder flach, kompakt oder locker
im Griinen usw.).

Teilweise in Beziehung zur Nutzenseite
konnen bei der Grundlagenerarbeitung
die Kosten am starksten von allen Pha-
sen beeinflusst werden. Bei den Gesamt-
konzepten liegt die Variationsbreite
noch zwischen keinen Investitionsko-
sten (abgesehen von den Untersu-
chungs- und Planungskosten) und der
Definition eines sehr umfangreichen
und teuren Bauprojektes [3]. Wie gross
die Kosten-Spielrdume im Stadium der
Gesamtkonzepte sind, machten ja auch
die  NEAT-Diskussionen  besonders
deutlich. Selbst wenn ein Projekt be-
schlossen ist, bleibt ein erheblicher
Spielraum in den Investitionskosten.

1156

Nehmen wir als Beispiel einen Spi-
talumbau: Die Festlegungen der Anzahl
Betten, Operationsraume usw. haben ei-
nen massgeblichen Kosteneinfluss.
Selbst solche Standards wie Raumhdhen
(Anpassung an die vorhandenen Bauten,
abweichende neue Raumhohen) konnen
einen grossen Einfluss auf die Investiti-
onskosten haben. Das gleiche gilt fiir die
Betriebskosten, die durch die Bestim-
mung von Grossen, Standards und der
technischen Ausstattung (z.B. mit oder
ohne Klimatisierung, Anzahl und Gros-
se erwiinschter bzw. erforderlicher Auf-
ziige) ebenfalls in grossem Ausmass
vorherbestimmt werden.

Die oben genannten Beispiele lassen
auch erkennen, dass die Phase der
Grundlagen meist auch massgeblich fiir
die Akzeptanz eines Projektes ist. Die
Standortwahl, Trassenbestimmung,
Grosse eines Projektes, die Erfiillung
der Raumbediirfnisse fiir die Mitarbei-
ter, die Art des Einbezuges des sozialen
Umfeldes oder die kalkulierten Kosten
konnen ein Projekt durch mangelnde
Akzeptanz scheitern lassen oder aber
auch durch allseitige Befiirwortung be-
fligeln.

In dhnlicher Weise wird die Planungs-
und Realisierungszeit beeinflusst. Die
Wahl eines Standortes etwa kann heute
iber einen Spielraum von vielen Jahren
in der Zeit fiir Planung und Realisierung
mitentscheiden (z.B. klare baurechtliche
Verhiiltnisse oder Abhingigkeit von
noch ausstehenden, politischen Be-
schliissen). Hinzu kommt, dass in der
Phase der Grundlagen meist tiber die
Form und Partner der Projektierung und

wird auf

Realisierung entschieden wird. Die Fra-
ge von Architekten-Wettbewerben, die
Wabhl der beteiligten Ingenieure und Ar-
chitekten, die Bestimmung von Bau-
kommissionen, die Beauftragung von
Einzelleistungstrigern oder Generalun-
ternehmern usw. konnen sehr deutlich
Einfluss haben.

Es diirfte deutlich geworden sein, dass in
der 0-Phase das Ausmass moglicher
Optimierungen am grossten ist (vgl.
Bild 3). Darauf weisen auch viele Auto-
ren in der Fachliteratur hin [4]. Vergli-
chen mit den enormen Auswirkungen
der O-Phase auf Nutzen, Kosten, Akzep-
tanz, Planungs- und Realisierungszeit
sind die Aufwendungen fiir die Grundla-
generarbeitung meist sehr klein. Durch-
schnittlich diirfte der Aufwand fiir die
internen und externen Planungsleistun-
gen bei maximal 50% der Kosten eines
Vorprojektes bzw. bei maximal 0,8 % der
spateren Baukosten liegen. Von daher
besteht in dieser Phase das beste Ver-
héiltnis von Aufwand und méglicher po-
sitiver Wirkung. Mit anderen Worten:
Ein angemessener Einsatz von Mitar-
beitern bzw. Honoraren fiir externe Pla-
ner und Berater lohnt sich meist sehr.

Umsetzung in der Praxis:
Schwerer Anfang

Héufige Probleme

Die Praxis der Bearbeitungen wihrend
der O-Phase entspricht hidufig deren Be-
deutung in keiner Weise. Was immer
wieder bemingelt werden muss, sind:

— zu wenig Anstrengungen bei der
Grundlagenerarbeitung

— qualitativ unzureichende Formen der
Bearbeitung.

Die Behauptung, dass zu wenig Anstren-
gungen bei der Grundlagenerarbeitung
erfolgen, kann vermutlich ein Grossteil
der Ingenieure und Architekten auf-
grund ihrer negativen Erfahrungen be-
legen. Sie miissen oft Vorprojekte erar-
beiten, ohne dass wesentliche Angaben
wie Raumbedarfsprogramme, Stan-
dards, Bebaubarkeit des Grundstiicks,
Finanzierbarkeit des Projektvolumens
usw. wirklich abgeklirt worden sind.
Sehr hiufig haben sie dann spiter ihre
Vorprojekte nochmals neu zu machen
oder sehr weitgehend zu iiberarbeiten,
weil sich die Grundlagen dndern. Das
passiert in einer grossen Zahl der Fiille,
obwohl man die meisten Dinge schon
vorher hitte abkliren konnen. Zu den-
ken ist beispielsweise an eine verspiitete
Einsicht, Gebiudeteile zu erhalten und
umzubauen (etwa aus Griinden der
Denkmalpflege), statt abzureissen und
neu zu bauen. Nicht selten wird auch erst
im Laufe des Vorprojektes festgestellt,
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dass das erwiinschte Raumprogramm
fiir das gewihlte Areal zu umfangreich
ist oder das gewihlte bauliche Konzept
die Finanzierungsmoglichkeiten (iber-
steigt. In diesem Zusammenhang ist
auch an den erheblichen Anteil von Ar-
chitekten-Wettbewerben zu denken, die
mangels hinreichender Vorbereitung zu
einem aufwendigen «Schlag ins Was-
ser» geraten.

Aber selbst wenn der Umfang der An-
strengungen der Aufgabe eigentlich an-
gemessen war, ergeben sich oft ungenii-
gende Grundlagen. Ursachen dafiir lie-
gen in einer qualitativ unzureichenden
Form der Bearbeitung. Es bestehen
dann zwar evtl. umfangreiche Studien
oder detaillierte Programme, doch blei-
ben kardinale Fragen ausgeklammert
oder werden zu sehr vom Ist-Zustand
geprigt. Fiir einen neuen Verwaltungs-
bau hatte man beispielsweise ein detail-
liertes Raumbedarfsprogramm erarbei-
tet, jedoch den Fldchenbedarf je Mitar-
beiter auch fiir die Zukunft als gleich-
bleibend angenommen. Dass die Aus-
stattung mit PCs sowie die von der Un-
ternehmensstrategie geforderte Hoher-
qualifizierung der Mitarbeiter auch zu
einem hoheren Fldchenbedarf fiihren,
blieb unberiicksichtigt. In der Folge war
der geplante Neubau bereits bei Bezug
wieder zu klein, und man musste die
Verteilung auf mehrere Standorte bei-
behalten, obwohl dieser Nachteil gerade
durch den Neubau behoben werden
sollte. Zu den unzureichenden Formen
der Bearbeitung gehort hiufig auch eine
mangelnde Beteiligung von Fachleuten
und Mit-Entscheidungstrigern. So fehlt
in dieser Phase im Hochbau oft der
rechtzeitige Beizug von Fachingenieu-
ren und die Integration des Wissens der
Ausfiihrenden. Zudem fillt der Behor-
denkontakt oft ungeniigend aus. In der
Phase der Grundlagen offen mit den
Behorden zu sprechen, kann viele ver-
meintlich verschlossene Losungs-Tiiren
offnen, Vertrauen schaffen und damit
den ganzen Planungs- und Realisie-
rungsprozess beschleunigen. Kommt
man dagegen erst mit einem bereits fi-
xierten Projekt zu den Behorden, ist die
Konfrontation oft schon vorprogram-
miert.

Die moglichen negativen Folgen unzu-
reichend durchgefiihrter Grundlagenar-
beiten sind nach diesen Ausfithrungen
leicht zu erkennen. Sie bestehen in

— verzdgerten oder gar total abgeblock-
ten Projekten

— unzureichend optimierten Projekten,
denen nicht mehr Kkorrigierbare
Nachteile anhaften

— Anschuldigungen an die Adresse von
Architekten und Ingenieuren.

Zum Letzten: Sehr hdufig trifft z.B. fiir
einen falsch gewihlten Standort, fiir zu

Kosten
Nutzen

100% \

Mbgliches
Ausmass von
Optimierungs-
massnahmen

Baullche
Investitions-
kosten

/\\—

4_—_/
0 1 2 3 4 5
Grundlagen Vorprojekt  Projekt Vorbe- Ausfihrung  Abschluss
reitung
Ausfihrung
Bild 3. Die 0-Pha-
sen sind entschei-
dend fir den Pro- Phasen nach LHO 102

jekterfolg

kleine Biirordume oder uniiberlegte Ab-
liufe den Architekten keine Schuld. Da
die Mingel jedoch in Form der Architek-
tur augenscheinlich werden, macht man
spiter die Architekten dafiir verantwort-
lich. Ahnliches liesse sich fiir das Aufga-
benfeld der Ingenieure sagen.

Mégliche Ursachen

Das Feld moglicher Ursachen fiir die

Unterschitzung bzw. unzureichenden

Anstrengungen und Bearbeitungen in

der O-Phase ist sehr breit. Es erscheinen

folgende sieben Fakroren als aus-

schlaggebend fiir den Befund in der Pra-

Xis:

— unreflektiertes Fortschreiben des Ist-
Zustandes

— Uberschiitzen des eigenen Informa-
tionsstandes

— Unterschitzen  der
eines Projektes

— Scheu vor den abstrakten Denk- und
Planungsaufgaben

— Vorherrschen einer einseitigen Fach-
ausbildung

— Mangel an Losungswissen

fehlendes Geld fiir die Bearbeitung.

Vernetzungen

Die meisten Menschen sind durch die
Vergangenheit geprigt und bewusst oder
unbewusst am Ist-Zustand orientiert.
Die Versuchung zu einem unreflektier-
ten Fortschreiben des Ist-Zustandes ist

daher gross. Das geht sogar soweit, dass
Mitglieder von Projektgruppen ein
Nachdenken iiber die Anforderungen
der Zukunft verweigern. Als rationale
Begriindung wird oft herangezogen,
dass sich Prognosen meist als falsch er-
wiesen haben. Dass Planen immer eine
Art Prognose fiir die Zukunft darstellt
(der Unterschied besteht nur im Grad
der Fundierung), wird dabei tibersehen.
Das unbewusste oder bewusste Festhal-
ten am Ist-Zustand bildet auch eine der
Ursachen fiir das Uberschdtzen des ei-
genen Informationsstandes iiber kon-
zeptionelle Fragen und Bediirfnisse
(insbesondere durch Bauherren). Weil
man den Ist-Zustand gut zu kennen
glaubt, meint man auch das zukiinftig
Erforderliche gut im Griff zu haben.
Zeitlich sind die Informationen nicht
selten aber zu kurzfristig ausgerichtet
(z.B. Personalbedarfsprognosen fiir die
nichsten 3 Jahre) oder fiir die Projek-
taufgabe zu liickenhaft (beispielsweise
nur das eigene engere Geschift betref-
fend, nicht aber auch das Projektum-
feld). Dabei erweist sich der Umstand,
dass die Informationen inkonsistent und
einseitig sind, noch als zusitzliches
Problem. Fiir ein Raumbedarfspro-
gramm werden beispielsweise die
Wiinsche verschiedener beteiligter Ab-
teilungen erfragt. Jede wendet dann viel-
leicht einen unterschiedlichen Massstab
oder als Untermauerung eine Fiille von

577
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Bild 4. Uber konkrete Pléne und Modelle zu diskutieren féllt den Planungsbeteiligten
meist leichter, als Gber abstrakte Grundlagen zu reden

unvergleichbaren Zahlen an. Trotz der
vielen Zahlen bleibt in der Folge der
Informationsstand, gemessen an der
Aufgabe eines optimierten Konzeptes,
schlecht.

Ahnlich gelagert ist das Problem der
Unterschdtzung von Vernetzungen. Es
besteht hidufig die Neigung, ein Projekt
isoliert zu sehen. So betrachtet erscheint
es gegebenenfalls zurecht als unkompli-
ziert und gut I6sbar. Nicht selten sind die
Umfelder solcher Projekte jedoch im
Wandel begriffen (z.B. Umwandlung
der Organisation eines Unternehmens in
eine Holdingstruktur). Hat man die Ver-
netzung mit den Folgen solcher Mass-
nahmen nicht rechtzeitig erkannt und
sich nicht durch Varianten fiir verschie-
dene Fille darauf vorbereitet, so sind die
erarbeiteten Grundlagen schnell einmal
Makulatur geworden.

Das Problemfeld zu wenig beachteter
Vernetzungen fiihrt zu einer weiteren
Ursache fiir unzureichende Anstrengun-
gen in der 0-Phase: Die Scheu vor eher
abstrakten Denk- und Planungsaufga-
ben. Menschen haben gedanklich Miihe
mit komplexen Systemen. Die bei der
Grundlagenerarbeitung zu beriicksichti-
genden zahlreichen Vernetzungen brin-
gen die an einer Planung Beteiligten

100 %

Fachwissen

0-Phase Vorbereitung der

Ausfihrung

Bild 5. Gerade in der O-Phase ist der

Bedarf an Lésungswissen am gréssten

1158

schnell einmal an die Grenzen der Denk-
und Entscheidungsfihigkeit [S]. Auch
fehlen in dieser Phase oft klare und de-
taillierte Zahlen, Erfahrungswerte oder
Plandarstellungen. Die Versuchung zu
kiinstlichen, der Situation eigentlich
nicht angemessenen Vereinfachungen
istin der Folge naheliegend. Nicht selten
schafft man unnotige «Sachzwinge»,
um den schwer fillbaren Entscheidun-
gen in der Phase der Grundlagen auswei-
chen zu konnen. Kommt man in die
Phasen Vorprojekt und Projekt, so wer-
den die Dinge konkreter, anschaulicher
und daher leichter diskutierbar (Bild 4).
Daher mochten viele Planungsbeteiligte
moglichst schnell diese Phasen errei-
chen. So kommt es dann immer wieder
vor, dass man eine Teppichauswahl
weitaus intensiver diskutiert und mit In-
formationen fundiert als die Grund-
satzentscheidung fiir einen Neubau. Vie-
le spitere, teure Projektidnderungen ha-
ben hier ebenfalls ihren Grund: Nicht
selten wird Bauherren erst angesichts
des Projektes klar, was sie eigentlich in
der Phase der Grundlagen (voreilig) ent-
schieden haben.

Dieses «Verlorensein» in der Phase der
Grundlagen hidngt mit dem Vorwiegen
der Fachausbildung an unseren Schulen
und Universitidten zusammen. Diese
orientieren sich primér an der konkreten,
klar darstellbaren und messbaren Sache.
Das gilt ganz speziell auch fiir Archi-
tekten- und Ingenieur-Ausbildungen.
Wenn man beispielsweise Vorlesungs-
verzeichnisse der Eidg. Technischen
Hochschulen analysiert, so wird diese
Orientierung sehr augenfillig. Bei sol-
chen weitgehend fachlich ausgerichte-
ten Ausbildungen, deren Wirkungen
dann in den Fachabteilungen von Un-
ternehmungen und Behdrden noch ver-
stiarkt werden (z.B. Haustechnikabtei-
lung), ergibt sich zudem schleichend der
Eindruck, dass das eigene Fach das
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wichtigste sei [6]. Echte Generalisten,
die gerade fiir eine aufgabenangemesse-
ne Bearbeitung der Phase 0 ganz ent-
scheidend sind, werden im Baubereich
zumindest an den Eidg. Technischen
Hochschulen bisher nicht ausgebildet.

So kommt es auch, dass eine angemes-
sene Ausbildung im Losungswissen un-
terbleibt. P. Knoblauch schreibt dazu
[7]: «Unter der Last des Lernens in den
einzelnen Fichern bleibt dem Studie-
renden keine Zeit zum Uberlegen, keine
Moglichkeit, um ein komplexes Pro-
blem — und Bauwerke sind komplexe
Systeme — global anzugehen und kreativ
die beste Losung zu suchen.» Der Man-
gel an Losungswissen ist in der Schweiz
allgemein stark ausgeprigt. An den
Schulen wird nicht oder nur unzurei-
chend gelehrt, wie man ein Problem bei
Unsicherheiten schnell und umsichtig
16st. Eine Expertenkommission des
Eidg.  Volkswirtschaftsdepartementes
schreibt dazu [8]: «... Faktenwissen ge-
geniiber dem methodischen Konnen ein
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zu grosser Wert beigemessen.» Dabei
sind nach Meinung dieser Kommission
fiir unsere Zukunft im internationalen
Wettbewerb, fiir die Zukunft auch der
Bauwirtschaft, unsere Fihigkeiten im
Verfolgen von Strategien und in zweck-
missigen Losungen von Problemen ent-
scheidend [9]. Das gilt vor allem fiir die
Phase 0 im Planungsprozess, sind doch
dort unbestritten die Optimierungspo-
tentiale am grossten. Die Phase ist denn
auch am stirksten durch den Bedarf an
Losungswissen geprigt (vgl. Bild 5).
Mangel an Losungswissen wirkt sich
also bei der Grundlagenerarbeitung am
starksten aus.

Mit dem Vorhergesagten hingt eng zu-
sammen, dass es hiufig fiir die Phase 0,
fiir die Erarbeitung der Grundlagen, an
Geld fehlt. Wenn man die Problematik
dieser Phase verkennt, die eigenen In-
formationsstinde und Fihigkeiten tiber-
schitzt, sich bei baulichen Projektpli-
nen eher etwas vorstellen kann als bei
abstrakten Programmen, dann neigt man
auch zum Unterschitzen des Aufwandes
flir eine aufgabenangepasste Bearbei-
tung. Dementsprechend werden fiir die
Grundlagenerarbeitung regelmissig zu
kleine Kredite gesprochen. Ist dagegen
ein Projekt in der O-Phase definiert (also
die Phase des grossten moglichen Opti-
mierungspotentials bereits verlassen),
dann fliessen die Projektierungsgelder.

Notwendige Anndhrung von
Erkenntnis und Praxis

Die Herausforderungen werden, wie
dies auch die oben zitierte Experten-
kommission schrieb, eher noch wachsen

Bicher

Neue «Holzbau-Tabellen 1»
der Lignum

Die erfolgreichen «Holzbau-Tabellen 1» der
Lignum erfahren eine Neuauflage. Die neue
Norm SIA 160 «Einwirkungen auf Trag-
werke» machte eine Uberarbeitung der Aus-
gabe 1982 notig. Die Lignum hat sich dieser
Aufgabe angenommen und kann ab sofort
die Neuauflage dieses Werkes anbieten.

Bedingt durch die Herausgabe der neuen
Norm SIA 160, ergeben sich bei der Bemes-
sung von Holzbauten Anderungen beziiglich
der Trag- und Gebrauchsfihigkeitsnachwei-
se. Die «Holzbau-Tabellen |» — deutsch und
franzosisch im gleichen Band — fassen die fiir
die Berechnung und Konstruktion von Holz-
bauten hidufig benotigten Angaben in kom-
pakter, handlicher Form zusammen.

Die vorliegende, vollig iiberarbeitete zweite
Auflage beriicksichtigt sowohl die neue
Norm SIA 160 wie auch die Richtlinie SIA
460 «Anpassung der Konstruktionsnorm
SIA 164 an die neue Tragwerksnorm SIA
160». Die neuen Tabellen stellen damit die

[8]. Die Phase 0, also die Grundlagen-
erarbeitung gut zu beherrschen, wird
daher immer wichtiger fiir die Wettbe-
werbsfihigkeit, national wie auch inter-
national. Andere Linder sind auf dem
Gebiet der guten Bearbeitung von Ge-
samt-Konzepten, Bediirfnisabklarungen
und generell im Losungswissen der
Schweiz deutlich voraus. Es ist kein
Geheimnis, dass auf diesem Feld auch
die besonderen Stirken der Japaner lie-
gen.

Es erscheint daher notwendig, dass in
der Schweiz verstirkt auf diese Heraus-
forderung reagiert wird. Es gilt, die oben
zitierte Schere zwischen Bedeutung der
0-Phase und den tatsdchlichen Anstren-
gungen wieder zu schliessen. Wir sehen
vor allem zwei Bereiche entsprechender
Massnahmen:

— Aus- und Weiterbildung
— Methodenentwicklungen.

Die Aus- und Weiterbildung sollte sich
verstdrkt auf die 0-Phase, die Grundla-
generarbeitung, konzentrieren. Es miis-
sen entsprechende, erweiterte Angebote
geschaffen werden. Es sollten aber auch
die Ingenieure, Architekten, professio-
nellen Bauherren etc. dazu motiviert
werden, sich entsprechend ausbilden zu
lassen. Dazu gehort vor allem eine Aus-
und Weiterbildung im Losungswissen
(Optimierungsverfahren wie z.B. die
Wertanalyse, professionelle Teamarbeit,
Vernetzungen mit dem sozialen Umfeld
etc.). Daneben sind aber auch Kenntnis-
se iiber die besonderen Anforderungen
der O-Phase wichtig. Dazu gehért der
verniinftige Umgang mit Informationen,
das geeignete Abgrenzen von Projekt-
aufgaben sowie das Festlegen des richti-

Kompatibilitit zwischen den Normen wieder
her und schliessen die Liicke zur normge-
rechten  Bemessung von  Holzbauten.
Gleichzeitig wurde die Gelegenheit benutzt,
einzelne Kapitel zu ergiinzen sowie Querver-
bindungen zu den 1990 erschienenen Holz-
bau-Tabellen 2 herzustellen.

Die «Holzbau-Tabellen 1 und 2» sind beide
erhiltlich bei der Lignum, Falkenstrasse 26,
8008 Ziirich, Tel. 01/ 261 50 57, Fax 01/
251 41 26, zum Preis von je 45 Fr. (Lignum-
Mitglieder, Schiiler und Studenten: 36 Fr.).

Technische Bauvorschriften als Hiirden
der Wohnungserneuerung?
Beispiele und Empfehlungen

Band 47 der Schriftenreihe Wohnungswe-
sen. Hrsg. Bundesamt und Forschungskom-
mission Wohnungswesen. 68 Seiten, Preis:
Fr. 9.-, Bezug: Im Buchhandel oder bei der
Eidg. Drucksachen- und Materialzentrale,
3000 Bern, Bestell-Nr. 725.047d.

Der Bericht untersucht die Einfliisse der
bautechnischen Vorschriften auf den Er-
neuerungsprozess. Darunter sind Material-
und  Dimensionierungsvorschriften  fiir
Treppen, Fenster, Raumhdéhen, Isolationen
usw. zu verstehen. Eine dhnliche Studie tiber

gen Massstabes in den Untersuchungen
und Darstellungen. Das notwendige
Wissen, das iiber die Aus- und Weiterbil-
dung zu vermitteln ist, liegt liberwie-
gend vor. Doch erscheinen auch weitere
Methodenentwicklungen wichtig [10].
Damit hier gezielt gearbeitet werden
kann, miissen vor allem Praxiserfahrun-
gen gewonnen und ausgewertet werden.
Dabei diirfte es sich vermutlich zeigen,
dass Fortschritte in den Methoden vor
allem in einer besseren und realistischen
Orientierung am Menschen und seinen
Fahigkeiten (und Begrenzungen) liegen.

Der Handlungsbedarf ist in der Schweiz
nicht unbemerkt geblieben. So hat z.B.
die SIA-Fachgruppe Management im
Bauwesen sich als Programm vorge-
nommen, moderne Probleml&sungsver-
fahren in der Verbreitung zu fordern.
Zudem sind an der ETH Ziirich /nitiati-
ven im Gange, an der Abteilung I ein
Nachdiplomstudium  «Gesamtleitung
von Bauvorhaben» mit Schwerpunkt
Projektmanagement anzubieten. Nach
fritheren gescheiterten Versuchen in die-
ser Richtung ist auf einen Erfolg zu
hoffen.

Weitere Initiativen sollten folgen. Die
Aufgabe der Aus- und Weiterbildung im
Bereich der 0-Phase und des Losungs-
wissens ist sehr gross. Stirker als bisher
muss es dabei zu fachiibergreifenden
Angeboten fiir die Aus- und Weiterbil-
dung und zu fachtibergreifender Metho-
denentwicklung kommen.

Adresse des Verfassers: Dr. J. Wiegand,
Planconsult, St.-Alban-Vorstadt 92, 4006
Basel.

die Erneuerungswirkungen der Planungs-
und Bauvorschriften wird demnichst folgen.
Beide Arbeiten gehen der Frage nach, ob
und inwieweit die heute primir auf den Neu-
bau ausgerichteten Gesetzesbestimmungen
eine zweckmissige Wohnungserneuerung
behindern und welche Verbesserungen sich
im Interesse einer verstirkten Substanz-
erhaltung aufdringen.

Beim Studium der bautechnischen Vor-
schriften fillt auf, dass sie die Erneuerungs-
titigkeit als solche zwar nicht ibermiissig be-
hindern. Es werden aufgrund der geltenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen aber oft
Losungen gewihlt, die in nutzungsspezifi-
scher und bautechnischer Hinsicht nicht un-
bedingt zweckmissig und optimal sind.
Zudem wird im grossen Stil auf Ausnahme-
bestimmungen und Ermessungsspielriume
abgestellt, was im Interesse der Rechtssi-
cherheit und der einheitlichen Rechtsan-
wendung problematisch ist. Die Broschiire
stellt deshalb allgemeine Empfehlungen und
konkrete Formulierungsvorschlige fiir Bau-
reglemente zur Diskussion, die im Zusam-
menhang mit der erneuerungsfreundlichen
Ausgestaltung der gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen breite Beachtung finden mogen.
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