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Aktuell / Nekrologe

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 19, 10. Mai 1991

Fir Sie gelesen

Aus: wf-Dokumentation «Gesellschaft zur Forderung der schweizerischen Wirtschaft»,

Nr.15/8.4.1991

Technologieférderung am Beispiel Mikroelektronik

(wf) Die Mikroelektronik gehdrt zu den
wichtigsten technischen Errungenschaften
der vergangenen Jahrzehnte. Sie bildet
einen wesentlichen Anstoss zu wirtschaftli-
chem Wandel, Wachstum und zunehmen-
dem Wohlstand. Mikroelektronik verhilft
zu einer wirkungsvolleren Kombination
von Arbeit und Kapital und ermdglicht die
Umsetzung neuen technisch-organisatori-
schen Wissens. Dadurch lassen sich neue
marktgingige Produkte schaffen, beste-
hende Angebote verbessern und (Informa-
tions-)Vorspriinge vor der internationalen
Konkurrenz erzielen.

Die Aufgabe der Anwendung der Mikro-
elektronik liegt in der Schweiz in erster Li-
nie bei den Unternehmen selbst. Dem
Staat kommt subsidire Bedeutung zu, in-
dem er Vorleistungen in Form von Aus-
und Weiterbildung in staatlichen Lehran-
stalten erbringt, Forschungsvorhaben un-
terstiitzt, angemessene technische Normen
erlisst, den Ausbau technischer Infrastruk-
turen foérdert und Mithilfe bei der Beteili-
gung an internationalen Forschungspro-
jekten bietet.

In der jiingsten Vergangenheit hat eine Ex-
pertengruppe des Eidgendssischen Volks-
wirtschaftsdepartements  versucht, den
staatlichen Handlungsbedarf in diesem Be-
reich abzuschitzen. Sie beziffert den Fi-
nanzbedarf auf 245 Mio. Fr. innerhalb von
sechs bis acht Jahren, wovon der Bund 150
Mio. Fr. iibernehmen soll.

Staatliche Mikroelektronikforderung

Die Verbreitung der Mikroelektronik ver-
lauft in der Schweiz aus mehreren Griin-
den nicht in optimaler Weise. Zunéchst be-

sitzt sie nur ein beschrinktes Reservoir an
sachlichen und personellen Mitteln. Fer-
ner wurde bisher von staatlicher Seite nicht
immer alles unternommen, um die Aus-
schépfung der vorhandenen knappen Res-
sourcen zu gewdhrleisten. Dies betrifft
etwa quantitative und qualitative Engpésse
im staatlichen Bildungswesen und die aus-
landerpolitisch motiviert geringe Forde-
rung einer qualitativ hochstehenden aus-
landischen Erwerbsbevolkerung. Zudem
erfordert wirtschaftsnahe Anwendung neu
gewonnenen Wissens noch engere praxis-
bezogene  Zusammenarbeit  zwischen
Hochschulen und Unternehmen aller
Grossenklassen.

Ausgehend von dieser Situation schldgt die
Expertengruppe vor, die mikroelektroni-
sche «Anwendungskompetenz» zu for-
dern, projektorientierte Forschungsforde-
rung zu betreiben und die Produktion
mikroelektronischer Bauteile - trotz welt-
weiter Konkurrenz grosser Anbieter - in
der Schweiz zu erhalten. Vor allem im Zu-
sammenhang mit der Forderung der An-
wendungskompetenz soll die Mikroelek-
tronik-Aus- und Weiterbildung auf HTL-
Stufe angeregt werden.

Hierzu sind vier bis sechs «Mikroelektro-
nik-Kompetenzzentren» vorgesehen, wel-
che auch den verstirkten Technologie-
transfer von Lehre und Forschung in die
Wirtschaft unterstiitzen. Ferner wird ein
nationaler «Tool-Verbund» ins Auge ge-
fasst, der zur Aufteilung eines Teils der ho-
hen Kosten der Entwicklung von anwen-
dungsspezifischen  Elektronik-Bauteilen
zwischen den Unternehmen beitrdgt. Des
weiteren sollen ausgewihlte Forschungs-

projekte Unterstlitzung erlangen, welche
die Anwendung der Mikroelektronik um-
fassen. Schliesslich stellt die Expertengrup-
pe die Férderung der Produktionstechnolo-
gie mit Beitrdgen bis zu 50% der Projektko-
sten zur Diskussion, um zumindest einen
Teil der Mikroelektronik-Produktion in
der Schweiz belassen zu kénnen.

Ordnungspolitische Fragen

Das vorgeschlagene Modell der Mikro-
elektronik-Férderung &hnelt gleichgerich-
teten staatlichen Beihilfeprogrammen im
Technologiebereich (z.B. Unterstiitzung
der computerintegrierten Fertigung CIM
und Forderung der universitiren Weiter-
bildung). Diese Programme bemiihen sich
unter Einbezug der Sozialpartner um ord-
nungspolitische Ausgewogenheit. Den-
noch ergeben sich bei der staatlichen For-
schungsférderung stets ordnungspolitische
Gefahrenpotentiale, da Wirkung und Nut-
zen staatlicher Eingriffe in den Bereichen
Bildung und Wissenschaft nicht von vorn-
herein feststehen. Moglichen externen Ein-
sparungen stehen Wettbewerbsverzerrun-
gen und potentielle Einschrdnkungen un-
ternehmerischen Handelns durch markt-
ferne birokratische Entscheidungen ge-
gentiber.

Dennoch diirfte angesichts der massiven
Mikroelektronik-Férderung im Ausland
ein staatliches Engagement in diesem Be-
reich sinnvoll sein, soweit es in effizienter
Weise zu externen Einsparungen fiir die
Unternehmen fithrt. Das vorliegende Pro-
gramm scheint dieser Forderung durch sei-
ne Forcierung der Aus- und Weiterbildung
nahezukommen. Doch ob nicht durch die-
se Art staatlicher Forschungsférderung
neue Probleme entstehen, muss die Zu-
kunft weisen.

Martin Leber

Nekrologe

Hans Gisiger zum Gedenken

Der Architekt und alt Kreisschitzer Hans
Gisiger ist im Alter von 84 Jahren nach ge-
duldig ertragener Krankheit in Biilach ge-
storben.

1906 als Sohn eines Zimmermanns in Mes-
sen SO geboren, entschloss er sich, den
Maurerberuf zu ergreifen. Seine Lehrzeit ab-
solvierte er in Winterthur. Zu Recht durfte
er stolz sein, als achter von 124 Priiflingen
seinen Gesellenbrief in Empfang nehmen zu
konnen. Das Technikum Burgdorf musste er

aus finanziellen Griinden nach wenigen Se-
mestern wieder verlassen. Hartnidckige Ek-
zeme der Zementkrankheit waren mit ein
Grund, auf die Seite der Projektierenden zu
wechseln. In Bauunternehmungen und Ar-
chitekturbiiros konnte er seine Berufskennt-
nisse vertiefen, so dass ihm im Jahre 1935
der Architekt Rudolf Bosshard aus Ziirich
die Leitung des neu erdffneten Zweigbiiros
in Biilach iibertrug. Bereits Mitte 1936 wur-
de er aber durch die schlechte Arbeitslage
gezwungen, das Biiro auf eigene Verantwor-
tung weiterzufiithren.

Die 1944 erfolgte Wahl zum kantonalen
Kreisschiitzer der Bezirke Biilach und Diels-
dorf bedeutete fiir ihn Hohepunkt und An-
sporn zugleich, seine seridse Berufsauffas-
sung auch weiterhin hochzuhalten. Dreissig
Jahre lang durfte er dieses anspruchsvolle

Amt austiben. Die Aufnahme in den SIA als
eines von wenigen Mitgliedern ohne Stu-
dienabschluss bezeugt die Wertschitzung,
die ihm auch seitens seiner Berufskollegen
entgegengebracht worden ist.

Als Lehrer an der Landwirtschaftlichen
Schule Biilach sowie als Mitglied der Grund-
stiicksteuerkommission stellte Hans Gisiger
sein Fachwissen auch der Offentlichkeit zur
Verfligung. Die Nachkriegszeit wurde, mit
teilweise bis zu fiinf Mitarbeitern, die eigent-
liche Bliitezeit seines Architekturbiiros. Die
Ausbildung von zahlreichen Lehrlingen war
fur ihn berufsethische Verpflichtung und
Selbstverstindlichkeit zugleich. Viele zufrie-
dene Bauherren im Ziircher Unterland sind
Spiegel eines von Arbeit, Aufrichtigkeit und
Pflichterfiillung geprigten Lebens.

R. Gisiger
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