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ausgefiihrt. So kann sich der Besucher des
dem Publikum zuginglichen Gartenteils ge-
pflegter Wege, vielseitiger Blumenbeete, re-
staurierter Skulpturen und eines kunstvol-
len Wasserbeckens erfreuen und darf die
Harmonie auf sich wirken lassen, die einst
der beriihmte Landschaftsarchitekt Evariste
Mertens(1846-1907) geschaffen hat.

1985-86 wurde eine historische Bestandsauf-
nahme und eine Aufnahme des Ist-Zustan-
des an die Hand genommen (zu letzterem ge-
horte die Vermessung des Parkes, das Erstel-
len von Inventarlisten des Baum- und
Strauchbestandes sowie die Produktion
einer Fotodokumentation). 1986 wurden

«zur Ortung von Elementen, die oberfldch-
lich nicht mehr sichtbar waren» (gewisse
Wege, Pergola u.a.m.) gartenarchdologische
Grabungen durchgefiihrt, im gleichen Zeit-
raum fanden eine dkologische Begleitunter-
suchung und eine gartenarchitektonische
Analyse statt.

Im Herbst 1988 wurden Bauarbeiten aufge-
nommen. Dazu gehorten u.a. die Neupflan-
zung des fehlenden Teiles einer raumbilden-
den Baumkulisse, das Auslichten des Baum-
bestandes, die Instandstellung der alten
Wege, die Rekonstruktion des Wasserbek-
kens, die Instandstellung eines Alpinums,
die Restaurierung der Skulpturen und die

Wirtschaftliches Bauvuen und

Baumanagement
CIB-Symposium in Sydney, 14.-21.3. 1990

Die Technische Universitit Sydney (UTS) richtete fiir den Conseil Interna-
tional du Batiment pour la recherche, I'étude et la documentation (CIB)
vom 14. bis 21. Mérz 1990 ein Symposium iiber «wirtschaftliches Bauen
und Baumanagement» aus; dazu kamen aus allen Erdteilen iiber 335
Fachleute aus 31 Landern nach Sydney. In zehn Themengruppen mit
zahlreichen Diskussionsbeitrdgen wurde auf den Baumarkt, wirtschaft-
liches Entwerfen und Bauen, Stadtentwicklung, Expertensysteme, Ma-
nagement fiir Baufinanzierung und in Bauunternehmen, wirkungsvolle
Forschung, Projektimanagement, internationales Bauven und Baumana-
gement in Entwicklungsléndern eingegangen und so neue Erkenntnisse
aus Praxis und Forschung vermittelt. Gleichzeitig fand eine Bauausstel-
lung statt. Ausserdem wurden moderne Bauwerke (Bild 1) besichtigt
sowie Forschungsinstitute, Computerhersteller und Bauunternehmen

besucht.

Prof. Vernon Ireland, Sydney, erlduter-
te die Besonderheiten dieser bisher
grossten  Baufachtagung Australiens.
CIB hat als grosste Arbeitsgruppen die
fiir «wirtschaftliche Gesichtspunkte
des Bauens» (W 55) und «Aufbau und
Leitung der Bauunternehmen» (W 65),
die bisher alle drei Jahre an verschiede-
nen Orten (Ottawa und Waterloo/Ka-
nada 1984; London und Kopenhagen
1987) tagten; das CIB-Symposium in
Sydney ist die erste fiir beide Arbeits-
gruppen gemeinsame Fachtagung und
das erstemal siidlich des Aquators. Die
290 Themen sind in zehn Gruppen ge-
gliedert, die aus je zwei Einfiithrungs-
vortrigen und zahlreichen Beitrigen
mit Einzelheiten tiber weitere Neuerun-
gen bestehen.

Der Baumarkt

Der Baumarkt umfasst alle Aktivititen,
die fiir das Entstehen und Erhalten von
Baukapital und Bauwerken verantwort-
lich sind. Prof. David Batten von der
12112
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Universitdt Umea in Schweden erldu-
terte die Zusammenhénge von Bauka-
pital, Infrastruktur und Wirtschaftsent-
wicklung anhand von Netzwerken
[1-4]; so lasst sich mit Infrastrukturda-
ten und Kapitaleinsatz die wirtschaftli-
che Entwicklung vorausbestimmen.
Um Marktnischen zu erkennen, wo in
Zukunft mehr Baukapital als Geldanla-
ge lohnend einzusetzen ist, wurden die
Gegebenheiten in drei unterschiedli-
chen Volkswirtschaften (Okonomien)
untersucht; danach ist eine geeignete
Infrastruktur trotz der Unterschiede in
den Wirtschaftsgebieten ausschlagge-
bend und besonders wachstumsfor-
dernd.

Prof. Ranko Bon vom Massachusetts
Institute of Technology in Cambrid-
ge/USA gab einen Uberblick iiber die
weltweite Entwicklung im Baubereich
von 1970 bis 1985 [5-8] mit Kennzei-
chen fiir den internationalen Vergleich,
wie Verdnderungen der Beschiftigung
im Bauwesen (Bild 2) und des Bauvolu-

Bepflanzung des oberen Gartenteils. Fiir die
Zukunft noch ausstehend sind: die Restau-
rierung eines Gartenpavillons, der Kauf der
in Privatbesitz befindlichen zweiten Parzel-
le, die Projektierung und Wiederinstandstel-
lung des dortigen Gartenteils sowie ein Kon-
zept zur kiinftigen Nutzung der Villa und
ihre Renovation.

Dieses Beispiel bestitigt die These von der
Vielseitigkeit und Komplexitit der Garten-
denkmalpflege. Die Bilder der Villa Patum-
bah und des bis jetzt wieder hergestellten
Gartens beweisen augenfillig, wie wertvoll
und wichtig diese Tatigkeit fiir uns alle sein
kann.

Dr. H.P. Hiberli, Ziirich

BUILDING ECONOMICS
CONSTRUCTION MANAGEMENT

mens (Bild 3) sowie Anteil des Baube-
reichs am Gesamthaushalt (Bild 4)
nach Angaben der UNO.

In den 26 Zusatzberichten aus 14 Lén-
dern wird auf verschiedene Quellen der
Baufinanzierung und Steuervorteile als

Bild 1. Zenith-Zentrum in Sydney-Chats-
wood, ein Birohochhaus mit einer Fassa-
de aus Glas und geschliffenen Natur-
steinplatten
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Investitionsanreize als Teil der Regie-
rungspolitik eingegangen sowie auf
Modelle fiir die Vorhersage und Trends
der Wirtschaftsentwicklung (Nord-Siid-
Gefille, Industrie- und Entwicklungs-
linder) und die Konkurrenzfihigkeit
einzelner Lander.

Wirtschaftliches Bauen und
Stadtentwicklung

Prof. Joseph Csillaghy von der IREC-
EPFL Lausanne brachte verschiedene
Theorien lber wirtschaftliche Stadtent-
wicklung [9, 10] und wies auf den gros-

sen Einfluss der Ortlichkeit (Boden-
preise, Baukosten) und der Wirtschaft
besonders in Zeiten des Stddtewachs-
tums hin. Zum Vermeiden von Dis-
harmonien und Unwirtschaftlichkeit
schlug er eine entsprechende Stidtepla-
nung mit dem Ziel einer «Wirtschaft-
lichkeit in der gebauten Umgebung»
vor, die die Freiheit des Unternehmer-
tums nicht einschrinkt.

Prof. Dr. Torsti Kivisto vom Techni-
schen Forschungszentrum von Finn-
land in Itatuulenkuja hat seit 1975 die
Baukosten und laufenden Ausgaben fiir

sten gespart werden, das sind fiir Finn-
land 760 Mio. Fr./a.

In den 14 Zusatzberichten aus acht Lin-
dern wird auf den Einfluss der Bau- und
Erschliessungskosten, die Massnahmen
zur Infrastruktur und die Optimierung
der Stadtentwicklung in Industrie- und
Entwicklungslindern eingegangen so-
wie auf den raschen Anstieg der Bauko-
sten und Baumingel, Massnahmen zur
Verbesserung des Bauens und Sanie-
rung von Stadten.

Wirtschaftliches Entwerfen

John R. Kelly von der Heriot-Watt Uni-
versity in Edinburgh sprach tber das
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Optimieren von Bauentwiirfen [12-14],
das Verbessern von Ideen unter Bertick-
sichtigung wirtschaftlicher Gesichts-
punkte und erlduterte dazu geeignete
Entwurfsmethoden. Er empfahl die
Entwiirfe zu standardisieren und den
Umweltschutz bei der Raumplanung
gebiihrend zu beriicksichtigen. Als Er-
gebnis optimalen Entwerfens erhilt der
Bauherr ein im Inneren und in seiner
dusseren Umgebung ansprechendes
Gebiude, das den Anforderungen ent-
spricht und wirtschaftlich hinsichtlich
der Bau-, Betriebs- und Erhaltungsko-
sten ist. Entscheidungen fiir den Ent-
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wurf sollten verbessert werden konnen;
die Priifmethode dafiir hat sich nach
einem Wertsystem des Bauherrn wih-
rend der Projekt-Kenntnis-Stufen zu
richten. Die Forschung sollte ein Quali-
tatssicherungssystem (QSS) fiir den
Bauherrn entwickeln, das die Gewiihr-
leistung wirkungsvoll einbezieht.

Dr. Yehiel Rosenfeld vom lsrael Insti-
tute of Technology in Haifa zeigte, wie
man innovative Entwiirfe durch Com-
puter-Aided Design (CAD) erreicht [15,
16]. Dazu tragen bei die Konstruktions-
tiberpriifung in der frithen Entwurf-
sphase hauptsiichlich durch Experten-
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In den 26 Zusatzberichten aus 12 Lin-
dern wird auf die Bedeutung der Ent-
wurfsoptimierung fiir neue Gebidude
und Umbauten mit CAD eingegangen
sowie auf die Zusammenhidnge von
Entwurf und Ausfithrung, Kreativitit
im Entwerfen (strukturelle Stile), Qua-
litdt und Kosten.

Expertensysteme

Expertensysteme konnen Probleme in
sehr abgegrenzten Gebieten intelligent
l6sen; sie konnen grosse Mengen fach-
spezifisches Wissen speichern und den
Losungsprozess und die gefundene Lo-
sung dem Benutzer erkliren. Prof. Pe-
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ter S. Brandon von der Universitit in
Salford/GB berichtete tiber Experten-
systeme fiir wirtschaftliches Bauen und
dessen Management - den gegenwirti-
gen Stand und kiinftige Entwicklungen
- [17-19] und tiber ihre Anreicherung
mit Kenntnissen zur Bauauftragsbe-
schaffung, Baufinanzierung, Losung
von Bauaufgaben, Verbesserungsmaog-
lichkeiten und Qualitétssicherung (QS)
sowie lber verschiedene Verfahren,
Einschrinkungen, Einschitzungen und
Benutzerhindernisse. - Nach Prof.
Robert D. Logcher vom Massachusetts
Institute of Technology in Cambrid-

ge/USA ist Computer-Aided Enginee-
ring (CAE) in die Bereiche Ingenieur-
wesen (Bemessung usw.) und Verwal-
tung (Management) aufzuteilen
[20-22]. Er vermittelte dazu Grundla-
gen und Spezialwissen.

In den 26 Zusatzberichten aus 13 Lin-
dern wird auf alle Einzelheiten des Bau-
ablaufs eingegangen, wie Beriicksichti-
gung von Anweisungen des Bauherrn,
die Auswertung von alternativen Lo&-
sungen, die Auswahl des rechten Bau-
vertrages, die Kontrolle des gesamten
Bauvorhabens, Optimierung des Ent-
wurfes und Auswertungen, allgemeine

Kostenkontrolle und schliesslich Ab-
wicklung und Aufstellen des Bau-
ablaufplanes.

Finanzierungsmanagement

Brian J. Pollock, AAJ], FSLE, aus Syd-
ney sprach als Generalmanager eines
Investmentfonds tiber die wirtschaftli-
chen Gesichtspunkte des Vermogens-
Baumanagements. Obwohl Bauunter-
nehmungen eine betrachtliche Kapital-
investition darstellen, schenkt das Bau-
management dem Finanzierungsmana-
gement, der Optimierung des Eigenka-
pitalanteils und dem Haushaltsplanma-
nagement hdufig nicht die ihm gebiih-
rende Aufmerksamkeit. Kapitalinvesti-
tionen sind vom Baumanagement, der
Marktentwicklung, dem stindig wach-
senden Bedlrfnis nach Umweltschutz
und dem finanziellen Interesse der Mit-
arbeiter am eigenen Unternehmen ab-
hingig. Dazu sind Marktforschung und
Informationen iiber die Auftraggeber
notwendig und Mitarbeiterschulung
und -beteiligung (Belegschaftsaktien
usw.) angebracht. Es sollten nur lber-
schaubare Finanzierungssysteme be-
nutzt werden, die eine sichere Uberprii-
fung zulassen.
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rungszeit und Kosten fiir Bauwerke in
verschiedenen Léndern (Flanagan)

In den 21 Zusatzberichten aus neun
Landern wird auf Investition und Anla-
genmanagement, Finanzierungs- und
Rechnungssysteme und Immobilien-
management eingegangen sowie auf In-
standhaltungsprogramme, die Lebens-
dauer von Gebduden und die Qualitéts-
sicherung von Instandsetzungsarbeiten.

Internationales Bauen

Prof. Roger Flanagan von der Universi-
tat in Reading/GB brachte internatio-
nale Vergleiche auf dem weltweiten
Baumarkt [23-25], wie Prioritdten der
Bauherrn und Bauunternehmen hin-
sichtlich Qualitdt, Bauzeit, Baukosten
und Risiko (Bild 5), Baukostenentwick-
lungen (Anteile am Bruttosozialpro-
dukt, Baupreisindices, Inflationsein-
fluss), das in der Bauindustrie investier-
te Kapital (Bild 6), Umsatze der gross-
ten Baufirmen in Europa, Japan und
den USA und Gewinne der Bauunter-

nehmen in verschiedenen Lindern
Japan :' &9
Frankreich 20
BRD | 28
GB 3.0
i USA 3,0
Spanien 4.1
Italien | 4,9
Schweiz ] 5.4
T T T T T | TR |
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Bild 7. Gewinn vom Umsatz 1987 vor
Stevern in Prozenten fiir Bauunterneh-
mungen einiger Lénder (Flanagan)
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schiedenen Léndern (Flanagan)

(Bild 7). Die Einstellung der Bauherrn
wird immer globaler, und die Unter-
nehmer erkennen den Nutzen weltwei-
ten Expandierens; die Bauindustrie hat
sich dieser Entwicklung hinsichtlich
Planen, Entwerfen, Konstruieren,
Bauen und dem Umgang mit Angebo-
ten angepasst. «Planung ist entschei-
dend fur das, was sich heute dndert, so
dass sich das Morgen unterscheidet von
Gestern». - Ing. Yo Hisatomi, BSc, von
der Shimizu Corporation in Tokio gab
als Generalmanager einer der grossten
Bauunternehmen der Welt einen Ein-
blick in die Bauindustrie Japans [26,
27], insbesondere die Marktstruktur,
Geschiftsgebrauche und Wettbewerbs-
bedingungen sowie die Zukunftsstrate-
gien der japanischen Bauwirtschaft
(Generalunternehmer; Internationali-
sierung und Bauen in Europa und den
USA) [28, 29].

In den zehn Zusatzberichten aus acht
Landern wird auf den Einfluss der of-
fentlichen Meinung und &rtlicher Be-
sonderheiten im Ausland, Einfliisse der
Regierungen und anderer Gruppen,
Vertragsformen und Arbeitsverhiltnis-
se eingegangen sowie auf den Com-
putereinsatz in der Bauindustrie (neu-
artige Techniken, Entwicklungsarten,
vollstindige Kostenvergleiche), Preis-
vorhersagen durch Entwurfsberater,
das Management fiir Entwicklung und
Bauverfahren in Stdafrika, den Ge-
brauch von Standardvertrdgen in Sin-
gapur, die kiinftige Entwicklung in
Hongkong und die Bauindustrie in Ka-
nada.

Projektmanagement

Dipl.-Ing. Tom W. Crow, BE, MBuil,
FIEAust, aus Sydney sprach als Projekt-
manager fiir mehrere Grossbauvorha-
ben in Australien tiber Erfahrungen des
Managements mit Informationen der

Bauindustrie [30, 31]. Weil der Manager
von Informationen lebt, muss sein In-
formationssystem durchgéngig und ein-
fach zu handhaben sein und ihm recht-
zeitig brauchbare Werte liefern; nur
dann kann er Erfolg haben. An einem
Beispiel fiir Informationsmanagement
wurde gezeigt, dass Zeit-Kosten-Quali-
tats-Analysen ein Projekt zu Beginn
starker beeinflussen als Entwiirfe fir
die Konstruktion. Die Vorteile des In-
formationsmanagements fiir ein Pro-
jekt sind die Vereinheitlichung der Er-
folgskontrolle (Standardisierung des
Controlling), Einbeziehung aller Teilin-
formationen des Projekts in den Ge-
samtinformationsfluss und Auswer-
tung der Projektdaten fir das Gesamt-
unternehmen (kinftige Fihrungsziele
und Strategien zur Risikoeingrenzung
im Hinblick auf kiinftige Projekte),
bessere Information des Bauherrn (eine
Vertrauensgrundlage fiir kiinftige Auf-
trage), verringern der Verwaltungsko-
sten und Zeiteinsparung durch Auto-
mation bis hin zum Zeichnungsauto-
maten, Dokumentation der den Bau-
herrn und Architekten interessieren-
den Bauabldufe und dusseren Gegeben-
heiten, Einbeziehen von Zeit, Kosten
und Qualitit ins Management (Be-
richtswesen), vorbeugende Problemlo-
sungen unter Nutzung von Erfahrungs-
werten (Vorbeugen statt Reagieren)
und stindiges Uberpriifen anhand von
Managementsystemen mit Checklisten
und Gebrauchsanweisungen. Er erklar-
te, warum der Computereinsatz in der
Bauindustrie mit nur 6 Prozent weit
hinter dem anderer Industrien mit bis
zu 60 Prozent liegt.

Dipl.-Ing. Alan Stretton, BE, MA, von
der Technischen Universitit in Sydney
stellt derzeit in einem amerikanischen
Institut fir Projektmanagement einen
die verschiedenen Fachbereiche zusam-
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menfassenden Wissenskatalog fiir Pro-
jektmanagement zusammen; dabei un-
terscheidet er zwischen dem klassi-
schen, geschlossenen, stabilen Projekt
und den offenen, anpassungsfihigen
Projekten [32]. Die europdische Pro-
jektmanagement-Vereinigung hat «Ma-
nagement nach Projekten» zum Thema
ihres Weltkongresses im Juni 1990 in
Wien als besseren Begriff fiir Projekt-
management gewihlt; das wird nach
Stretton die Managementform der Zu-
kunft sein.

In den 47 Zusatzberichten aus 18 Lén-
dern wird auf Informationsmanage-
ment, Ausfihrungskenngrossen, pro-
jektbezogene Kontrollen mit Kosten-
Zeit-Modellen, Ablaufsteuerung und
Zeitpunkte der Entscheidungsfindung
eingegangen sowie auf Qualitdtsmana-
gement, Risikomanagement und Be-
rufshaftpflicht.

Wirkungsvoller forschen

Prof. Donald Bishop aus London schlug
vor, die Forschung durch ein For-
schungsmanagement  wirkungsvoller
und damit wirtschaftlicher zu machen.
Dazu werden die an praktischen Féllen
gesammelten Erfahrungen bei der For-
schung beriicksichtigt und bei Auf-
tragserteilung eingebracht. Ein anderer
Weg ist der gezielte Erfahrungsaus-
tausch iiber Baumanagement verschie-
dener, nicht konkurrierender Bauun-
ternehmungen untereinander. Nach
neueren Forschungsergebnissen sollte
sich das Baumanagement mehr als bis-
her vorsorglich auf Anderungen und
Abweichungen im Bauablauf einstel-
len; Schadensfille haben gezeigt, dass
schon geringfiigige Vorgdnge grosse
Auswirkungen haben und fiir das Bau-
management entscheidend sein kon-
nen. Es wurde deshalb ein Ersatzmodell
fiir die Baumanagementforschung vor-
geschlagen, das die Chaostheorie
[33-38] beriicksichtigt. Wihrend Ord-
nung Vorhandenes stabilisiert/be-
wahrt, ermdglicht Chaos Verdnderun-
gen und Entwicklungen; beim optima-
len Management und bei neuartigen
Managementprinzipien sollen deshalb
auch chaotische Ideen Gehor finden
und zum Vorteil des Unternehmens ka-
nalisiert und umgesetzt werden.

Dr.-Ing. Shigekazu Horiya aus Tokio
zeigte als Generalmanager einer der
grossten Bauunternehmen der Wel,
der Kumagai Gumi Co. Ltd., wie man
in Japan Forschung und Entwicklung
wirtschaftlich durchfiihrt, und brachte
Entscheidungshilfen fiir staatliche For-
derung der Bauforschung, fiir Investi-
tionen der Bauwirtschaft in Forschung
und den Austausch von Informationen
und Personal fiir Weiter- und Neuent-
wicklungen. Er schilderte einige For-

Forschungsgebiete

Beispiele

1 Objektbezogene Grundlagen;
Technologie

2 Praktische technische Entwicklung

3 Technologie fiir die Miarkte der Zukunft
4 Planungstechnologie

5 Bauausfithrungstechnologie
Ingenieurtechnologie

Entwicklung von hochwertigem Beton

Entwicklung von Robotern fiir die
Bauausfiihrung

Weltraumtechnologie

Vereinheitlichte Bauentwiirfe fiir
Erdbebensicherung

Vereinheitlichen von Expertensystemen

Entwickeln von umfassenderen
Planungssystemen

Tabelle 1. Einteilung der Forschung nach Sachgebieten (Horiya)

Kennzeichen fiir grosse Anwendung auf

Baufirmen in GB kleine Firmen Firmen in Firmen in Firmen bei
in GB entwickelten | unterentwickelten | Planwirtschaft

Léndern Léndern

Diversifikation Z B? B/Z? Z

gutes Management A A A A

geringe Anlagewerte A A A A

Zahlungsfahigkeit

(cash flow) A 2 2 Z

mit Subunternehmer

- von Fall zu Fall B A/B? ? ?

- vertragsgebunden A A A A

A = vorhanden B = teilweise vorhanden Z = nicht vorhanden

9 = mehr Informationen erforderlich

Tabelle 2. Charakteristische Angaben iiber Bavunternehmen unterschiedlicher Grés-
se in Grossbritannien (GB) und unterschiedlich entwickelten Landern und
verschiedenen Wirtschaftsformen (Hillebrandlt)

schungsaufgaben aus der Sicht der Bau-
industrie (Tabelle 1) und erlduterte die
Entwicklung der Forschung fiir die
Ausfithrung unterirdischer Stadt- und
Verkehrsanlagen an Netzpldnen als Be-
standteil der Managementstrategie.

Prof. Tony A.C. Sidwell aus Adelaide
brachte eine Zusammenfassung der 15
Zusatzberichte aus zehn Léndern, die
sich u.a. mit neuen Forschungsmodel-
len fiir die Bauausfithrung, Bauqualitét
und Gebiudetechnologie befassen so-
wie der Forderung der Forschung
durch Industrie, private Organisatio-
nen und den Staat (u.a. durch Steuer-
vorteile) und Umsetzen und Vermark-
ten der Forschungsergebnisse.

Management im
Bauunternehmen

Nach Dr. Patricia M. Hillebrandt, BSc,
PhD, von der Universitit Reading/GB
sind fiir das Management in grossen
Bauunternehmen Diversifikation, Ma-
nagement, geringes Anlagevermogen,
Zahlungsfihigkeit (Cash-flow) und der
Einsatz von Subunternehmern wichtige
Kennzeichen [39-42]. Sie hat deren An-
wendung auf kleine Firmen in Gross-
britannien sowie auf Bauunternehmen
in  Entwicklungslindern untersucht

(Tabelle 2). Danach ist ein gutes Mana-
gement der grosste Aktivposten einer
Bauunternehmung. Zum Diversifizie-
ren gehort auch der Eigenbau, wogegen
das Leasen zum Verringern der Anlage-
werte beitrigt; die Zahlungsstrome soll-
ten bei der Auftragserteilung genau ver-
einbart und je nach Art und Umfang
des Bauvorhabens moglichst viel - ver-
tragsgebundene oder jedesmal andere -
Subunternehmer eingesetzt werden.
Dr. John F. Mulcahy, BEng, PhD, gab
als erfahrener Leiter eines der grossten
Bauunternehmen Australiens den Bau-
firmen Ziele: So sind Mirkte durch
Marktforschung und Marketing zu er-
schliessen und die Bauunternehmen als
Dienstleistungsersteller entsprechend
aufzubauen und zu organisieren, wozu
das Aufstellen eines Haushaltsplanes
und Einfiihren eines Controlling gehd-
ren. Fiir den Erfolg und die Zukunft
einer Baufirma ist eine ldngerfristige
Personalplanung mit Nachwuchs- und
Aufstiegsforderung und die planmassi-
ge, tatkriftige Verbesserung der Fihig-
keiten aller Mitarbeiter und Fihrungs-
krifte und deren Motivation - Interesse
untereinander, am Unternehmen und
am Bauwerk sowie an Verbesserungs-
vorschligen - wichtig.
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Land Ein- Wachstums- | Kindersterb- taglicher Lebens- Verstddte- Lesen- Land- Prokopfein-
wohner rate lichkeit Kalorien- erwartung rung kdnnen nutzung kommen
(Mio.) (%) (%/1000 LG) | verbrauch (Jahre) (%) (%) (%) (US-9)
1986 1980/86 1986 1985 1986 1985 1985 1983 1986
China 1054 1,2 34 2620 69 22 65 41 300
Indien 781 2.2 86 2126 57 25 41 60 290
Brasilien 138 22 65 2657 65 73 75 28 1810
Agypten 50 2,7 88 3275 61 46 38 43 760
Ghana 13 3,5 89 1785 54 32 30 27 390
Malaysia 16 2,7 27 2601 69 38 70 13 1830
USA 242 1,0 10 3682 75 74 99 46 17 480
GB 57 0,1 9 3148 75 92 99 74 8 870
Tabelle 3.  Angaben tber die Lebensqualitét in verschiedenen Léndern (Walker)

. sichlich inlindische Baustoffe verwen- che und nichtstaatliche Bindungen in
Erzeugnis Weltrang det werden sollen (Tabelle 4). Die VRC  Marktwirtschaft und Planwirtschaft.
Kohle 1 hat ausldndische Bauunternehmen nur
Stahl 4; mit wenigen Firmen zusammenarbei-
gg}‘(ﬂimm j ten lassen; dadurch wurde die cigene  Besichtigungen
Zement 1 Bauindustrie im Baumanagement ge-  Nach einigen neuen bedeutenden Bau-
Chemischer Diinger 32 zielt geférdert. Dazu hat die VRC be-  orien Sydneys (Bild 1) besichtigte
Chemiefasern 4 sonderg Gebiete, er[§chaftszoneq. man die Einrichtungen der bautechni-
Baumwolle 1 ausgewiesen, wo ausldandische Investi- schen Versuchsanstalt von CSIRO, da-
Zucker 6 tionen getatigt \f/erden dyrfen. Es wur- [ .oh das Honeywell-Forschungsinstitut
Vernselhes = den Modellc? far gemeinsame Unter- i geinen Sicherheitseinrichtungen
e il nehmen (Joint-venture) gebracht und -4 .phechliessend den Vergniigungs-

Tabelle 4. China als Hersteller von Indu-
strieerzeugnissen im Jahr 1987 (Walker)

In den 54 Zusatzberichten aus 17 Lin-
dern wird auf Managementstrategie,
Unternehmensaufbau,  Baustellenlei-
tung, Arbeitsbedingungen und -zeiten,
Automation und Materialhandhabung
sowie Ausschreibungsmodelle fur Sub-
unternehmen eingegangen.

Baumanagement in
Entwicklungsldndern

Prof. Antony Walker von der Universi-
tdt in Hongkong sprach liber Manage-
ment fiir Stidtebau und seine Erfah-
rungen aus der Volksrepublik China
(VRCQC) [43] (Tabelle 3), wo besonders
auf Tradition geachtet wird und haupt-

Folgerungen fiir andere Entwicklungs-
lander gezogen.

Harish Chandra, Neu-Delhi, berichtete
tiber seine Erfahrungen als Regierungs-
beamter mit dem Baumanagement in
Indien bei Bauvorhaben der Entwick-
lungshilfe [44]. Dabei ist besonders auf
die Durchfiihrbarkeit in der Ortlich-
keit, Einhaltung der Bauzeiten und Ko-
sten(teilung) sowie auf zeitliche Verin-
derungen in der Bewertung von Boden,
Arbeit und Roh- und Baustoffen zu
achten.

In den 19 Zusatzberichten aus 12 Lin-
dern wird auf Projektfinanzierung,
Uberpriifung des Bauablaufs, Beteili-
gung an Ortlichen Unternehmen (Joint-
venture) und besondere Vertragsbedin-
gungen eingegangen sowie auf staatli-

Bild 8. Monorail mit Haltestelle im Vergniigungspark Darling Harbour
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park Darling Harbour; dieser besteht
aus einem Ausstellungs- und Kongress-
zentrum, Meeresmuseum, chinesi-
schem Garten, zahlreichen Briicken,
Parkplidtzen und Hausern und zwei Ho-
tels und ist auf einem 54 ha grossen ehe-
maligen Hafen- und Eisenbahngeldnde
1984/88 fiir 1,6 Mrd Fr. erbaut und zur
200-Jahr-Feier Australiens erdffnet
worden. Eine Monorail auf einer
3,6 km langen, hochliegenden Ring-
bahn verbindet alle Anlagen miteinan-
der und fihrt auch durch einen Teil der
City; mit heute sechs (spéter acht) Hal-
testellen hat sie beim Einsatz von sechs
Triebwagen (Bild 8) mit 12 min/Um-
lauf bzw. 5 Umldufen/Triebwagen/h
eine Leistung von 5000 Fahrgdsten/h.
Die Hochstgeschwindigkeit betrdgt 33
km/h und die Reisegeschwindigkeit 18
km/h. Jeder Triebwagen hat 56 Sitz-
plitze in sieben Abteilen fiir insgesamt
130 bis 170 Personen. Geplant sind ins-
gesamt neun Triebwagen (37 kW DC,
500 Y AC, 50 Hz). A.B.
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