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Elektrotechnik

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 38, 20. September 1990

Das Impulsprogramm RAVEL

Rationelle Verwendung von Elektrizitét

Der Strom soll durch die Verbesserung der Wirkungsgrade und die Ver-
meidung nicht erforderlicher Leistungen intelligenter eingesetzt werden.
Dieses Ziel wird vom Impulsprogramm RAVEL angestrebt. Die Ansatz-
punkte sind Forschung, Aus- und Weiterbildung sowie Information. Fiir
das Impulsprogramm RAVEL hat der Bund 20 Mio. Franken bewilligt.
Die Laufzeit des Programmes betrégt 6 Jahre.

Die Versorgung mit elektrischer Ener-
gie befindet sich bekanntlich im Span-
nungsfeld zwischen begrenzter Produk-

VON ERIC BUSH,
ZURICH

tion und steigender Nachfrage. Langfri-
stig tragfdhige Losungsansitze sind
dem politischen Willen in unserem
Lande unterzuordnen und miissen auf
einem konsistenten System von Ener-
gie-, Substitutions- oder Tarifpolitiken
beruhen. Dieses ist nicht die Ebene von
RAVEL.

RAVEL geht das Problem vielmehr
«von unten» an: Wer mit offenen
Augen durch unsere Bau- und Indu-
striewelt geht, stellt fest, dass es vielfach
schlicht am Wissen fehlt iiber die Me-
thoden und Techniken, die zum sparsa-
men Einsatz von Strom fithren kénn-
ten. Hier will RAVEL ansetzen, mit
einem Impulsprogramm zur Férderung
der beruflichen Kompetenz. Es sind
nicht energiepolitische Diskussionsbei-
trage gefragt, sondern rasch wirksame,
pragmatische Fundamente des Wissens
tiber den sorgsamen Umgang mit
Strom.

Ziele

Wir gehen von der Uberzeugung aus,
dass die Forderung der beruflichen
Kompetenz zur sorgsamen Verwen-
dung von Strom notwendig und mog-
lich ist. Genauer gefasst stehen fir die
sorgsame, d.h. rationelle Verwendung
von Elektrizitdt drei Ziele im Vorder-
grund:

- Vermeidung tiberfliissiger Nutzlei-
stung

- Systematische Ausschopfung hoher
Wirkungsgrade

- Erhalt der hohen Energiequalitit im
Betrieb.

Nun ist es eine Eigenart der Stromnut-
zung, dass das notwendige Wissen, das
zur Erreichung dieser Ziele fiihrt, breit
gestreut und verankert werden muss. Es
wird berufliche Kompetenz vorausge-
setzt beim Investor wie beim Nutzer,
beim Bauherrn wie beim Architekten,
beim Entwicklungs- wie beim Produk-
tionsingenieur. RAVEL muss deshalb

1052

breit ansetzen und mit gezielt aufberei-
tetem Wissen eine breite Palette von
Berufs-und Fachleuten erreichen.

RAVEL wird mit Schwergewicht die
berufsbegleitende Weiterbildung ver-
folgen, um rasch wirksam zu werden.
Im Hinblick auf eine langfristige Ver-
ankerung des RAVEL-Wissens sollen
die Ausbildungsunterlagen jedoch den
Schulen zugénglich sein.

Vorgehen

In einer ersten Phase sollen die Liicken
im Basiswissen zur rationellen Elektri-
zitdtsverwendung mit gezielten Unter-
suchungsprojekten geschlossen wer-
den. In der zweiten Phase soll mit Um-
setzungsprojekten das Wissen mittels
Kursen, Fallstudien, Besichtigungen
usw. differenziert nach Zielgruppen
vermittelt werden.

Untersuchungsprojekte

Der Wissensstand im Bereich der ratio-
nellen Verwendung von Elektrizitit ist
zurzeit unausgeglichen. Eine intensive
Wissensaufarbeitung und die Konkreti-
sierung der Sparmoglichkeiten sind
notwendig. In Anbetracht des be-
schrinkten finanziellen und zeitlichen
Budgets ist die erforderliche Wissens-
aufarbeitung im Rahmen der Untersu-
chungsprojekte konsequent auf die
Wissensumsetzung auszurichten. Ziel
der Untersuchungsprojekte ist es, rele-
vante Wissensliicken zu schliessen, da-
mit fiir die Weiterbildungsprogramme
eine abgerundete und geniligend breite
Wissensbasis zur Verfiigung steht. Die
Untersuchunsprojekte wurden im Juli
1990 ausgeschrieben, im November
1990 werden die Projekte gestartet, und
Ende 1991 sollte die Untersuchungs-
phase im wesentlichen abgeschlossen
sein.

Umsetzungsprojekte

Ziel der Umsetzungsprojekte ist es,
sicherzustellen, dass das wirtschaftlich
erschliessbare Sparpotential von Fach-
leuten und Entscheidungstrigern genii-
gend wahrgenommen wird; in erster Li-
nie durch die Forderung der berufli-
chen Kompetenz in der rationellen Ver-
wendung von Elektrizitit. Im Rahmen

von Vorabklarungen wurde fallweise
abgeklért, wo Wissensliicken sind, wel-
che Zielgruppen relevante Wissensliik-
ken aufweisen, wie gross der Hand-
lungsspielraum der Betroffenen in Be-
zug auf die rationelle Elektrizitdtsver-
wendung ist und welche Breitenwir-
kung erzielt werden kann. Die Ziel-
gruppen sind &dusserst vielfdltig und
umfassen die verschiedensten Berufs-
gattungen wie Architekten, Baufach-
leute, Investoren, Entscheidungstriger,
Betriebsleiter oder Energieberater. Die
Wissensumsetzung ist differenziert und
stufengerecht einfach auf die Zielgrup-
pen abzustimmen. Entsprechend kon-
zentrieren sich die einzelnen Umset-
zungsprojekte auf eine Hauptzielgrup-
pe und allenfalls sekundére Zielgrup-
pen mit gleichen Umsetzungsprinzi-
pien.

Aufgabe der Umsetzungsprojekte ist
die gezielte Wissens- und Informations-
vermittlung. Im Vordergrund steht da-
bei die berufsbegleitende Weiterbil-
dung und Information. Im Hinblick auf
eine langfristige Wirkung von RAVEL
hat jedoch auch die Erstausbildung eine
wesentliche Bedeutung, und es miissen
die Voraussetzungen geschaffen wer-
den, dass das erarbeitete Wissen in die
Erstausbildung (ETH, HTL, Berufs-
schulen) einfliesst. Neben dem notwen-
digen Grundlagenwissen (in Buch- und
Heftform als Kursunterlagen) sind wei-
tere Erfahrungsbausteine zu vermit-
teln, die eine rasche Umsetzung des
Stoffes sicherstellen, wie z.B. Zielwerte,
Checklisten, Vorgehensplidne, Auswer-
tungen von Pilotprojekten und konkre-
ten Fallstudien. Gestartet werden die
ersten Kurse, Workshops und Besichti-
gungen von Demonstrationsanlagen im
Herbst 1991.

Verschiedene Schulen, Verbdnde und
Organisationen der Energiewirtschaft,
des Bauwesens und der Industrie pfle-
gen eigene Weiterbildungs- und Infor-
mationsprogramme im weiteren Um-
feld der rationellen Energieverwen-
dung. Diese Aktivitdten iiberschneiden
sich teilweise mit jenen des Impulspro-
grammes RAVEL. Es gilt sorgfiltig ab-
zukldren, welche Aktivititen den Zie-
len beider Seiten dienen und deshalb
gemeinsam getragen werden sollten.

Ressorts

Aufgrund der vielfiltigen Anwen-
dungsgebiete der Elektrizitat sind auch
die Ansatzpunkte von RAVEL vielsei-
tig und anspruchsvoll. Mit dem Impuls-
programm RAVEL soll langfristig der
grosstmogliche Beitrag zur rationellen
Verwendung der Elektrizitit erzielt
werden. Die Mittel, die dem Impulspro-
gramm zustehen, sollen somit konzen-
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Ressort 11: Haustechnik

Das Schwergewicht des Ressorts Haustechnik liegt auf den technischen Installationen, die
fiir den Komfort notwendig sind, wie z.B. Lufterneuerung, Aussenluftzufuhr und Hilfsge-
rite zur Mediumsférderung im Gebiude.

Der Stromverbrauch dieser Installationen ist bislang nur wenig erforscht worden. Es ist
heute allgemein bekannt und anerkannt, dass Gebiiude- und Installationskonzeption
einen grossen Einfluss auf den Stromverbrauch haben. Die genaue Abklirung der Bediirf-
nisse, die Innenbelastung, die Systemwahl, die Leistung der Apparate, die nchugen Masse
der einzelnen Elemenle ein geeignetes Steuer- und Regelsystem sowie die s.lchgerechle
Pflege und der richtige Unterhalt kénnen stark zur Herabsetzung des spezifischen Ener-
gieverbrauchs beitragen.

Die Untersuchungsprojekte setzen sich zu einem grossen Teil aus Fallstudien zusammen,
in denen Gebiude und Pilot-Installationen untersucht, leistungsfihige Verfahren, konkre-
te Losungen, Komfortwerte, Stromverbrauch und Leistungskontrolle vorgestellt und
Richt- und Zielwerte vorbereitet werden.

Die Umsetzungsprojekte haben zum Ziel, die gewonnenen Erkenntnisse in einer geeigne-
ten, alle Zielpublikumskategorien ansprechenden Form an die Architekten, Bauherren,
institutionellen Investoren sowie auf HLKS-/Elektro-Installationen spezialisierte Inge-
nieure weiterzugeben. Sie werden dokumentierte Demonstrationen, konkrete Losungen
Planungs- und Renovationsverfahren enthalten.

Ressort12: Prozesse in der Industrie

Im Ressort Industrie konzentriert sich RAVEL auf folgende Teilgebiete:

O Energieanalyse:Sachgerechtes Erfassen und Bewerten des Energxe\crbmuchs Wie ana-
lysiert man einen Betrieb? Was soll wie, wo, gemessen werden? Wie kénnen die gemesse-
nen Werte beurteilt werden, konnen sie mit irgend welchen Standards verglichen ‘werden?
Wie kénnen zur Erfassung und Beurteilung neue Informationstechniken eingesetzt wer-
den?

O Energiebewirtschaftung: Zweckdienliche Einbettung der Energiebelange in die Be-
triebs- und Planungsabliufe. Wie kénnen Energlekoslen gesenkt werden? Welche Art von
Berichtswesen, welche Warn- und Steuersignale eignen sich fiir die energetische Optimie-
rung? Welche Mechanismen fiihren zu energicoptimalen Projekten? Welche Kontrollen
sind einzufiihren?

O Energieeffiziente Basistechniken, insb. Elektrowdrmetechniken, aber auch andere
Elektrotechniken: Welche Neuentwicklungen fithren zu wesentlich geringerem Energie-
verbrauch? Unter welchen Bedingungen sind diese Techniken wirtschaftlich?

Dies kann selbstverstindlich nur in enger Zusammenarbeit mit der Industrie erfolgen. Da-
bei miissen die besonderen Gegebenheiten der industriellen Tatigkeit beachtet werden: (1)
Aus Konkurrenzgriinden ist oft die Geheimhaltung von Produktions- und Betriebsdaten
notwendig. (2) Die Industrie verfigt auch im Energleberewh iiber hochspezialisiertes Wis-
sen. RAVEL soll dieses Wissen nutzen und in die darzustellenden allgemeinen Zusam-
menhinge und Grundlagen der industriellen Energiewirtschaft und der rationellen Ener-
gieverwendung einbeziehen. (3) Der Elektrizititsverbrauch soll nicht isoliert betrachtet
werden;es sind u.a. die vielfiltigen Wechselwirkungen von Gesamtenergie- und Elektrizi-
titsverbrauch zu beachten. Es ist nicht Ziel von RAVEL, Strom auf Kosten der Gesamt-
energie zu sparen.

Ressort 13: Prozesse in Gewerbe und Dienstleistungsbetrieben

Das verbrauchsorientierte Ressort befasst sich mit dem rationellen Einsalz der Elekrizitit

in folgenden zwei Wirtschaftszweigen:

- Prozesswirme- und gewerbliche Kilteerzeugung in Gewerbebetrieben mit Schwerge-
wicht in Restauration, Hotellerie und ihren Zulieferbereichen

- Zentrale, hausinterne EDV-und Kommunikationsanlagen.

Prozesswirme- und Kalteanlagen: Die Prozesswirme- und Kiilteerzeugung in Gewerbebe-
trieben, ganz speziell in der Restauration sowie in den Zulieferbereichen. ist oft ein The-
menbereich, welcher nur wenig Beachtung findet. Das Hauptproblem bei diesen Energie-
verbrauchern liegt eher im Bereich im Sicherstellen der erforderlichen Produktequalitiit.
Zentrale, hausinterne EDV- und Kommunikationsanlagen: Zentrale Rechner- und Kom-
munikationsanlagen weisen im Stromverbrauch einen deutlichen Aufwirtstrend auf. Eine
Untersuchung hat gezeigt, dass nur gerade 1/4 der Energie zur eigentlichen Datenverar-
beitung verwendet wird. Der Rest emf.llll aufl die aufwendige Infrastruktur (Transforma-
tor, Netzgerite, Gleich- und Umrichter, Notstrom- und USV-Versorgung, Kiihlung, etc.).
Ziele

Die umsetzungsorientierten Ziele haben im Prinzip in erster Linie Aufklirungsarbeit als
Inhalt. Fiir Gewerbebetriebe, und besonders in Restaurations- und Hotelleriebetrieben
muss vorwiegend Basisarbeit fiir «kEnergie-Laien» geleistet werden. Im Bereich der zentra-
len EDV-Anlagen sind Hinweise fiir den Fachspezialisten mit hohem Bildungsniveau ge-
fragt.

Ressort 21: Kraft

Elektrische Kraft bzw. mechanische Arbeit wird fast ausschliesslich von Elektromotoren -

iberwiegend Drehstrom-Asynchronmotoren - geleistet. Anwendungs-Schwerpunkte der

Motoren und damit Basistechniken des Ressorts Kraft sind:

- Mediumsférderung: Pumpen und Ventilatoren in Haustechnik und Fernwirmeanlagen
in Industrie und Gewerbe, in Wasserversorgung und Abwasserreinigung, in Brennstoff-/
Treibstoffindustrie und -Handel etc.

- Verdichter: Gewerbliche und Klima-Kilteverdichter, Pressluftverdichter etc.

- Transporteinrichtungen fir Giiter und Personen, ohne Verkehr (Industrie, Gewerbe,
Handel, Lifte etc.).

- Verschiedene Maschinen wie Textil-, Verpackungs-, Nahrungsmittel-, Werkzeugma-
schinen, Walzwerke, Riithrwerke etc.

Die Untersuchungsprojekte konzentrieren sich auf die Analyse ausgewihlter Industrie-

prozesse beziiglich Gesamtwirkungsgrad von Antrieben, die antriebstechnische Analyse

von Kilteanlagen, die Erarbeitung von Kennzahlen und Zielwerten sowie die Darstellung
neuer energiesparender Verfahren.

Mit den Umsetzungsprojekten sollen auf verschiedenen Ebenen (Investitionsentscheide,

Anlagenplanung und -Betrieb, Anlagen- und Komponentenherstellung, Aus- und Weiter-

bildung usw.) die mit Kraft-Prozessen befassten Personen auf das Thema sparsame Antrie-

be sensibilisiert und mit fachbezogenen guten Planungsmethoden und Losungen vertraut
gemacht werden.

Ressort 22: Licht

Das Schwergewicht dieses Ressorts liegt auf beniitzer- und anforderungsgerechten Be-
leuchtungsinstallationen fiir den Wohnunzs— Dienstleistungs- und Industriesektor sowie
fiir Splld]el’ Schaufenster und Theaterhiuser. Einzig die 6ffentliche Beleuchtung ist - zu-
mindest im Augenblick - davon ausgenommen.

Die Untersuchungsprojekte setzen sich zu einem grossen Teil aus Fallstudien zusammen,
in denen Gebidude und Pilot-Installationen untersucht, leistungsfihige Verfahren und
konkrete Losungen, Komfortwerte, Stromverbrauch und Leistungskontrolle vorgestellt
sowie Richt-und Zielwerte vorbereitet werden.

Die Umsetzungsprojekie haben zum Ziel, die gewonnenen Erkenntnisse in einer geeigne-
ten, alle Zielpublikumskategorien ansprechenden Form an die Architekten, Bauherren,
institutionellen Investoren sowie Elektroingenieure weiterzugeben. Sie werden dokumen-
tierte Demonstrationen. konkrete Lésungen sowie Planungs- und Renovationsverfahren
enthalten.

Ressort 23: Gerdte

Im Ressort «Geriite» werden im Prinzip die serienmadssig hergestellten Geriite, die einen
relevanten Anteil am Stromverbrauch aufweisen, behandelt. Es sind folgende Projekte
vorgesehen:

0 Hum!ml:q::chmw (Geriite zum Kochen, Backen, Kiihlen, Gefrieren, Waschen,
Trocknen, Geschirrspiilen): Mit diesem Projekt sollen die fiir die Geriteauswahl zustiandi-
gen Entscheidungstriger und Entscheidungsvorbereiter angesprochen werden. Das
Schwergewicht liegt in der Erstellung von einfachen Hilfsmitteln zur Auswahl und Pla-
nung der geeigneten Apparate unter Mitberiicksichtigung des Energieverbrauchs.

[l Elektronische Gerdte(Geriite zur Bild-, Daten- und Textverarbeitung wie PC, Bildschir-
me, Drucker, Fotokopierer, Telefax): Der Stromverbrauch beim Kauf dieser Gerite ist
heute noch kein Kriterium fiir den Kaufentscheid. Das Schwergewicht dieses Projektes
liegt in der Vermittlung von Verbrauchsstandards sowie der energieoptimalen Betriebs-
weise und Beniitzung der Apparate. Angesprochen werden hauptsichlich die Entschei-
dungstriger fiir die Auswahl dieser Gerite und der zustindige technische Dienst.

O Gerdte zur Wassererwdarmung (Elektroboiler, Wirmepumpenboiler): Es werden Dimen-
sionierungs- und Planungsgrundlagen erarbeitet fir einen energiesparenden und wirt-
schaftlichen Betrieb dieser Geriite. Im Hinblick auf die steigende Bedeutung einer unter-
schiedlichen Sommer/Winter-Tarifierung gewinnen bivalente Wassererwarmungssyste-
me an Bedeutung und werden mit embez%en Angesprochen werden vor allem Haustech-
nikfachleute sowie Bauherren. Architekten und Liegenschaftsverwaltungen.

01 Sanierung von Elektroheizungen: In Wohnbauten sind viele smuerungsbcdurflwe Elek-
troheizungen aus den siebziger Jahren im Betrieb. Es sollen Grundldzen Eeschaﬂen wer-
den, die es den beteiligten Fachleuten ermaglichen, Sanierungs- und Optimierungsmog-
lichkeiten zu beurteilen und entsprechende Massnahmen vorzuschlagen. Die Ersatzmog-
lichkeit von Widerstandsheizungen durch Warmepumpenheizungen wird mit einbezogen.

Ressort 31: Wirme (WKK, WP, WRG)

Das Ressort «Wirme» wird in die drei Bereiche Wirmekraftkopplung (WKK), Wirme-
pumpen (WP) und Wirmeriickgewinnung (WRG) aufgeteilt. Beziiglich des Ressorts
«Wirme» ergeben sich fir die Umselz ungvpm(cl\lv folgende Zielsetzungen:

- Den Planern muss klargemacht werden, dass Energieumwandlungsprozesse moglichst
energiegerecht erfolgen sollen: zuerst hochwertige Elektrizitit und erst dann Wirme er-
zeugen (Wirmekraftkopplung); hochwertige Elektrizitét nur unter Nutzung der Umge-
bungswirme zur Heizwirmeproduktion verwenden (Wirmepumpen); moghclm weil-
gehende Nutzung der Abwiirme (Wirmeriickgewinnung)

Den Planern miissen erprobte Anlagekonzepte und Vorgehensschemata angeboten wer-
den

Nur erprobte Komponenten mit maximalen Wirkungsgraden bzw. Leistungsziffern sol-
len auf den Markt kommen

- Zur Weiterbildung von Ausbildnern (Lehrer an Berufsschulen, Technikerschulen,
HTL, ETH) sollen einzelne Kurse als spezielle «Lehrer-Version» angeboten werden
(Abgabe von Ubungsbeispielen, Folien usw.)

Besonders wichtig ist auch die Information und Unterstiitzung der Investoren und Ent-
scheidungstriiger.

Ressort 32: Integrale Geb&udeautomatisierung (IGA)

Das Ressort Integrale Gebiudeautomatisierung (IGA) befasst sich mit dem integralen
Vorgehen, um den Energieverbrauch, mit Schwergewicht Elektrizitit, gesamtheitlich zu
optimieren. Vom Inhalt der Aufgabe her befasst sich das Ressort mit Gesamtbetrachtun-
gen von Gebiiude, Haustechnik und Betriebseinrichtungen. Dabei miissen sowohl die
Konzept- und Planungsphasen wie auch Betriebsoptimierung und Unterhalt integral abge-
deckt werden. Das fachspezifische Grundlagenwissen ist in den oben aufgefiihrten Berei-
chen im allgemeinen vorhanden. Hingegen werden in der Praxis die I)lvlplmul oft nicht
integral verbunden:

Fiir die Konzeptfindung eines Gebiudes, welches einen méglichst tiefen (Elektro-)Ener-
gieverbrauch aufweisen soll, ist bereits in den ersten Vorstudienphasen ein iterativer Pro-
zess zwischen Architekt, Bauherr und Energieplaner erforderlich. Als gutes Arbeitsmittel
bietet sich einerseits der Aufbau von Energieszenarien und andererseits der Einsatz der Si-
mulationstechnik an. Das Ressort soll einerseits praktische Methoden verbreiten. die zei-
gen wie energierelevante Beniitzerszenarien in der Vorstudienphase erstellt und fir Stmu-
lationszwecke eingesetzt werden konnen. Diese Szenarien haben sowohl die Geriitetech-
nologie wie auch die funktionalen Aspekte einzubeziehen. Andererseits soll das Ressort
Grundsitze fiir den Einsatz der Simulationstechnik (nicht Berechnung) im integralen
Sinn zusammenltragen und verbreiten.

Die Methoden fiir ein integrales Projektmanagement sind heute fiir Projekte unterschied-
lichster Grosse weitgehend vorhanden. Die Optik ist allerdings in den wenigsten Fillen
auf den sparsamen Einsatz der Elektrizitit im integralen Sinn ausgerichtet, sondern cher
aufl den optimalen Projektablauf bei allfilliger Berticksichtigung des Encrgieverbrauches
fiir Raumwiirme. Hier istauch ein weiterer Ansatzpunkt fiir eine hreite Aufklirungsarbeit.

Ressort 41: Gesetze, Normen, Vertrage (GNV)

Der verkiirzte Begriff GNV stellt die Zielrichtung der zu bearbeitenden Themen dar. Die
Aufgdhgnsu.llunu ist weilergefasst, nimlich z.B.: Braucht es diese Elektrizititsanwen-
dung ? Ist diese RlChlllnlL Buummung,, Usanz, Praxis etc. sinnvoll? Wir hinterfragen, was
bis anhin als Gblich angenommen wurde. Wir stellen Leitplanken der technischen Res-
sorts in Frage.

Generell ist von den geltenden und angewendeten Bestimmungen, Richtlinien etc., sowie
von der heute geiibten Praxis auszugehen. Neues, zu erarbeitendes Wissen soll etwas
Grundsiitzliches in Bewegung bringen und zwingend Anregung bilden, damit die Planen-
den kritischer werden in der Anwendung elektrischer Energie und die kompetenten Orga-
ne (Normenschaffende, Behorden ete.) aus dieser Sicht veraltete Bestimmungen anpassen.
Hauptziel dieses Ressorts ist es. konkrete Vorschlige zur Abidnderung geltender (oder
allenfalls Schaffung neuer) Bestimmungen und Praxen vorzulegen.

Ressort 42: Animation und Umsetzung

Grundsiitzlich ist der Hauptzweck von RAVEL, die «berufliche Kompetenz zu erwei-

terny, also in Kursen und Schulungen aller Art Fihigkeiten und Kenntnisse in Sachen ra-

tionelle Stromverwendung zu vermitteln. Fihigkeiten und Kenntnisse allein reichen aber

nicht aus: Die RAVEL-Schulungen miissen die richtigen Leute ansprechen, die vermittel-

ten Kenntnisse missen aber auch umgesetzt werden, es soll also letztlich Strom rationeller

verwendet werden. Dazu braucht es Animations- und Umsetzungs-Anstrengungen.

Das Ressort «Animation und Umsetzung» befasst sich also - flankierend im Sinne der

Unterstiitzung fir alle iibrigen Ressorts - mit zwei Fragen:

- wie konnen die wichtigen Zielpublika richtig angesprochen und zur Teilnahme an
RAVEL-Schulungen animiert werden?

- wic kdnnen die (in RAVEL-Schulungen) vermittelten Kenntnisse und Fihigkeiten in
die Praxis umgesetzt werden?

Dabei geht es um zwei Bereiche:

- Pidagogik: Fragen und Hindernisse pidagogisch-didaktischer und psychologischer Art

- Wirtschaft: Fragen und Hindernisse aufl dem Gebiet der Wirtschaftlichkeit und der
Finanzierung von rationeller Stromverwendung.
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triert auf die Verbrauchergruppen ge-
lenkt werden, welche die grossten Spar-
moglichkeiten erwarten lassen.

Zentral ist dabei die Frage, welche Ak-
teure den Stromverbrauch beeinflussen
und mit Weiterbildung und Informa-
tion zu einem rationellen Umgang mit
Strom motiviert werden konnen. Als
Entscheidungshilfsmittel wurde dazu
eine Verbrauchsmatrix definiert (Ta-
belle 1). Jeder Zelle dieser Matrix ist ein

fach- Wiirme Kraft Licht Gerdte Diverses
orientiert
verbrauchs- 1 38% | 2 33% (3 11% | 4 13% | 5 5%
orientiert
A | Raumluftkon- | Motoren fiir Beleuchtung Steuerungen,
Haus- ditionierung: Pumpen und Automatisie-
technik Heizen, Lif- Ventilatoren, rung, Sicher-
ten, Klimati- Steuerantriebe, heit
sieren, Warme- | Personenlifte
pumpen
25% 7% 8% 10%
B | Prozesswiarme | Motoren und Prozesssteue-
Prozesse (Widerstand, Antriebe, For- rung, Kommu-
Industrie Lichtbogen, deranlagen nikation, di-
HF, Infrarot, verse Prozesse
Induktion) (Chemie, Elek-
trolyse usw.)
30% 8% 19% 3%
€ | Grosskiichen, Motoren fiir Biirogerite, EDV-Anlagen,
Prozesse Kiihlanlagen Personenforde- Terminals, Kommunika-
Dienst- usw. rung, Kilte- PCs usw. tionssysteme,
leistung maschinen usv
14% 9% 2% 1% 2%
D | Warmwasser- Unterhal-
Betriebs- aufbereitung, tungselektro-
einrich- Elektro- nik, private
tungen heizungen EDYV. Haus-
Haushalte haltgerite
24% 12% 12%
E | Tunnelbeliif- Traktion, Offentliche Energieversor-
Verkehr tung, Wagen- Antriebe von Beleuchtung, gungund -um-
klimatisierung | Férderanlagen | Tunnel- formung,
beleuchtung Signalisation
7% 2% 4% 1%
WKK, F | Wirmekraftkopplung,
WP, Wirmepumpen, .
WRG Wﬁrmzfﬁckgewinnung Tabelle 1. Verbrauchsmatrix (Prozentwerte:
geschétzte Verbrauchsanteile)

(sehr grob) geschitzter Verbrauchsan-
teil der elektrischen Energie zugewie-
sen. Die Themen Wérme-Kraft-Kopp-
lung (WKK), Warmepumpen (WP) und
Wirmeriickgewinnung (WRG) sind da-
bei etwas abgesetzt dargestellt; sie die-
nen der Optimierung des Gesamtwir-
kungsgrades der Energieumsetzung.

Die Verbrauchsmatrix ist nach Ziel-
gruppen der Aus- und Weiterbildung
angelegt: Aus fachorientierter Sicht
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nach Wirme, Kraft, Licht, Gerédte und
Diversem, aus verbrauchsorientierter
Sicht nach Haustechnik, Prozesse Indu-
strie, Prozesse Dienstleistung, Betriebs-
einrichtungen Haushalte, Verkehr,
WKK, WP und WRG.

Zu beachten ist, dass die Fachleute i.a.
fachorientiert, d.h. spaltenweise spezia-
lisiert sind (Fachleute Kraft, Licht, Ge-
rite), wihrend die Entscheidungstrager
verbrauchsorientiert, d.h. zeilenweise
Einfluss haben. Damit ist ein wesentli-
ches Hindernis fiir den rationellen Ein-
satz der Elektrizitdt angedeutet, nim-
lich dass der sparwillige Entscheidungs-
tridger i.a. mehrere Fachleute beiziehen
muss. Das analoge Problem stellt sich
aber auch bei der Strukturierung des
Impulsprogrammes. Will man als Ziel-
gruppe die Fachleute ansprechen, so ist
ein spaltenorientiertes Vorgehen notig,
will man hingegen die Entscheidungs-
trdger ansprechen, so ist ein zeileno-
rientiertes Vorgehen ndtig. Aufgrund
dieser Uberlegungen wurden drei Ty-
pen von Ressorts gebildet:

O Verbrauchsorientierte Ressorts
(Haustechnik, Industrie- und Dienstlei-
stungssektor): Im Vordergrund stehen
die Zielgruppen, Entscheidungstriger
sowie deren Berater, Investoren und
Architekten.

O Fachorientierte  Ressorts (Kraft,
Licht und Gerite): Im Vordergrund ste-
hen die Zielgruppen Fachleute der
Haustechnik sowie Investoren, die fir
die Geriteauswahl verantwortlich sind.

O Integrale Ressorts(Wiarme, integrale
Gebdudeautomatisierung, Betrieb und
Unterhalt und die zwei flankierenden
Ressorts Animation und Umsetzung so-
wie Gesetze, Normen und Vertrige):
Im Vordergrund stehen Zielgruppen,
die auf alle Verbrauchsanteile einen
Einfluss haben.

Die wesentlichsten Ziele der Ressorts
sind in den Tabellen zusammengefasst
und basieren auf den von den entspre-
chenden Ressortleitungen erarbeiteten
Konzepten.

Ausblick

Das Impulsprogramm RAVEL wird -
so hoffen wir - eine Vielzahl von Ideen,
Know-how und Anregungen liefern,
und es soll damit seinen Anteil zur In-
novationsfreudigkeit der Schweizer
Wirtschaft beitragen. Die Koordination
mit dhnlichen Projekten im In- und
Ausland soll zu einer Blindelung all der
vielfdltigen Bemiihungen im Streben
nach dem intelligenten Einsatz von
Elektrizitét fihren.

Adresse des Verfassers: Dr. Eric Bush, dipl.
Phys. ETH/SIA, Amstein+Walthert AG,
Leutschenbachstr. 45, 8050 Ziirich.
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