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worden. Der  Hauptvorwurf an
CODEST bestand darin, zu stark reak-
tiv, zuwenig aktiv zu sein. Es wurde an-
geregt, CODEST sollte «centers of ex-
cellence» fordern oder «institutional
grants» abgeben. Solche Politik wird
dann meistens von drmeren Lindern
abgelehnt und reicheren Lindern be-
firwortet. Ein ganz konkreter Vor-
schlag, schon lédngere Zeit im Raum,
zielt darauf ab, der European Science
Foundation ein «institutional grant» zu
geben mit der Auflage, dadurch Euro-
konferenzen durchzufiihren nach dem
Muster der Gordon-Conferences.

Schweizer Beteiligung wére
ausbaubar

Schliesslich noch ein Wort iiber die bis-
herige schweizerische Beteiligung an
SCIENCE. Diese koénnte noch vergros-
sert werden. In einer typischen Sitzung
lagen 146 Gesuche vor, darunter sieben
mit Schweizer Beteiligung. Von diesen
stammten drei aus der Physik, wovon
zwei aus dem CERN, das als Schweiz ta-
xiert war. Zwei stammten aus nichtme-
dizinischer Biologie, je eines aus den
Erdwissenschaften und der Neurobiolo-
gie. Die Gebiete Mathematik, Chemie,
medizinische Biologie, wissenschaftli-

EURO-Technologieprogramme

Erfahrungen der Industrie

Wissenschaft und Technologie nehmen in unserer Gesellschaft einen
immer wichtigeren Platz ein, was unter anderem auf deren wachsende
Bedeutung in Produkten und Herstellungsverfahren zuriickzufiihren ist.
Der Technologiegehalt ist zu einem wesentlichen Faktor der Wett-
bewerbsfdhigkeit geworden, und die Zunahme der industriellen Pro-
duktivitdt hdngt in grossem Masse von der technologischen Innovation
ab. Die Forschungs- und Entwicklungsprogramme der Europdischen
Gemeinschaft haben sich deshalb zum Ziel gesetzt, die Wettbewerbs-
fahigkeit der EG-Lénder zu verbessern, insbesondere im Kontext der
Vollendung des Binnenmarktes. Die Entwicklung und Auswirkung die-
ser Programme im Technologiebereich sind daher von héchster Bedeu-

tung fiir unsere Industrie.

Die EG-Technologieprogramme
und ihre Auswirkungen

Es ist zunéchst klar, dass der Aufwand
fiir Forschung und Entwicklung (F+E)
der EG-Kommission mit etwa zwei Pro-

VON RICHARD BURGER,
WINTERTHUR

zent der gesamten F+E-Aufwendungen
der 12 Mitgliedsldnder relativ beschei-
den ist. Da aber diese Programme sehr
stark zielorientiert sind, erreichen sie in
den ausgewihlten Gebieten die kriti-
sche Grdsse. Die Definition der einzel-
nen Programme erfolgt in enger Zu-
sammenarbeit mit den interessierten
Kreisen, d.h. der Wirtschaft, den Hoch-
schulen und den Forschungsanstalten.
Die starke Teilnahme der Industrie in
dieser ersten Phase stellt sicher, dass
diese Programme moglichst wirklich-
keitsbezogen sind und dem langfristi-
gen Interesse Europas entsprechen. Da-
durch werden aber auch die For-
schungsarbeiten auf strategischen Sek-

toren koordiniert und somit Doppel-
spurigkeiten vermieden.

Vorteile

Wo sind nun die Vorteile aus den EG-
Programmen fiir die Europdische Ge-
meinschaft zu suchen? Der Aufwand
fiir die wissenschaftliche und techni-
sche Forschung erreicht zunehmend
Dimensionen, die den finanziellen
Rahmen eines einzelnen Unterneh-
mens, teilweise sogar ganzer Branchen
oder Linder, sprengen. Ausserdem wei-
sen bestimmte Gebiete einen ausge-
prigten internationalen Charakter auf:
Man denke z.B. an den Telekommuni-
kations-, Verkehrs- und Umweltbereich
sowie an jene Projekte, die eine grosse
Normierungskomponente  enthalten.
Hier spielen Verbundprogramme und
unter diesen grenziiberschreitende For-
schungsprogramme eine wichtige Rol-
le.

Am Beispiel des Programms JESSI, das
im Rahmen der EUREKA-Initiative
realisiert wird, kann gezeigt werden,
dass selbst Grossunternehmen wie Sie-
mens, Philips und SGS-Thomson nicht

che Instrumente und Ingenieurwissen-
schaften waren mit je 0 (null!) Gesu-
chen vertreten. Es fillt auf, dass z.B.
Schweden deutlich starker vertreten ist.

Zusammenfassung des von Prof. Dr.
H. Ursprung, Prasident des Schweizeri-
schen Schulrats, Mitglied des EG-Bera-
tungsgremiums CODEST, kiinftiger Di-
rektor der Gruppe fiir Wissenschaft und
Forschung im Eidg. Departement des In-
nern, anldsslich der Informationstagung
«EG-Technologieprogramme und die
Schweiz; Stand 1990» vom 7. Juni 1990
in Bern gehaltenen Referates.

mehr in der Lage sind, die grossen Auf-
wendungen fiir die Entwicklung einer
neuen Chip-Generation selbstindig zu
verkraften. Vom Erfolg oder Misserfolg
dieser Grossunternehmen hingt aber
auch das Schicksal von vielen kleinen
und mittleren Unternehmen der Zu-
lieferindustrie ab. Auf der anderen Sei-
te sind die EG-Programme ESPRIT
(z.B. CIM) und RACE (Stichwort: Tele-
kommunikation) Beispiele, bei denen
auch grenziiberschreitende Aspekte wie
die Normung von Bedeutung sind.

Giinstige Forderungsregeln

Inwieweit haben nun die Férderungsre-
geln der EG-Programme, z.B. die Spro-
zentige Finanzierung der Projektkosten
der Unternehmungen, zum Erfolg der
EG-Ausschreibungen fiir F+E-Pro-
gramme beigetragen? Ohne Zweifel ha-
ben die ersten Ausschreibungen von
der «gesicherten» Finanzierung profi-
tiert. Inzwischen hat sich aber auch die
Erkenntnis durchgesetzt, dass die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit
kostenintensiv ist und die Deckung die-
ser Zusatzkosten einen Teil der EG-Fi-
nanzierung absorbiert. Dies wird auch
durch die heute durchschnittliche 6f-
fentliche Finanzierung bei den EURE-
KA-Projekten von rund 40 Prozent un-
terstrichen.

Sichern der Konkurrenzfdhigkeit

In den ndchsten Jahren diirfte der Kon-
kurrenzkampf zwischen Europa, Japan
und den USA einerseits sowie dieser
Regionen mit den neu industrialisier-
ten Lindern andererseits noch zuneh-
men. Es ist daher zu erwarten, dass die
EG durch eine weitergehende Koordi-
nation der F+E-Aktivititen versuchen
wird, ihre Konkurrenzfihigkeit zu er-
halten beziehungsweise zu verbessern.
Nachdem die Grenzen zwischen der
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prikompetitiven Forschung und der
produktorientierten Entwicklung lau-
fend fliessender werden, stellt sich die
Frage nach der zukinftigen Stossrich-
tung der EG-Forderung: Sollen sich die
EG-Programme auf die haufig schwie-
rig zu definierende prakompetitive For-
schung konzentrieren, oder geht der
Trend eher in Richtung Vertikalisie-
rung, d.h. der integrierten Forderung
von ganzen Projekten, von den theore-
tischen Arbeiten bis hin zur produktna-
hen Entwicklung. Mit der Unterstit-
zung von - grundsdtzlich marktnéhe-
ren - EUREKA-Projekten, wie z.B.
JESSI oder das High Definition TV,
wurden erste Ansitze in dieser Rich-
tung gemacht. In engem Zusammen-
hang mit dieser grundsdtzlichen Frage
steht die Wahl der Instrumente zur For-
schungsférderung: Horizontale Forde-
rungsmassnahmen brauchen nicht die
gleichen Kriterien zu erfiillen wie verti-
kale Forderungsmassnahmen, die
leichter zu Wettbewerbsverzerrungen
fiihren konnen.

Rahmen fiir nationale Forde-
rungsprogramme

Unabhingig davon, welche dieser Op-
tionen sich durchsetzen wird, steht
schon heute fest, dass die Gemein-
schaftsforschung einen wichtigen Platz
in der kiinftigen Technologieentwick-
lung haben wird. Die EG-Programme
diirften mehr und mehr zu einem Rah-
men werden, innerhalb dessen sich die
nationalen Férderungsprogramme eta-
blieren. Auch wenn die Effizienz der
EG-Programme wegen der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit und der
Biirokratie leidet, diirfen die Auswir-
kungen auf die zukinftige Technolo-
gieentwicklung in Europa nicht unter-
schitzt werden: Diese 6ffentlichen Mit-
tel werden ganz klar fiir Strukturverin-
derung und nicht fir Strukturerhaltung
eingesetzt.

Schweizerische
Handlunsgsalternativen im
Rahmen eines EWR

Welches ist nun aus Sicht des Vereins
Schweizerischer Maschinenindustriel-
ler (VSM) die Position der Schweiz im
Hinblick auf die wachsende Bedeutung
der Gemeinschaftsforschung?

Rahmenabkommen CH/EG fir
vier Programme

Die Schweiz hat sich iiber ein Rahmen-
abkommen mit der Kommission der
EG an vier EG-Programmen voll betei-
ligt. Es betrifft dies die Programme FU-
SION (kontrollierte Kernfusion), BCR
(Metrologie und chemische Analysen),
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SCIENCE (Austausch von Forschern)
und COMETT II (Zusammenarbeit
Hochschulen und Wirtschaft). Schwei-
zer Teilnehmer an diesen Programmen
besitzen grundsdtzlich die gleichen
Rechte und Pflichten wie die iibrigen
Teilnehmer aus den EG-Staaten. Insbe-
sondere ist die Schweiz in den Organen
vertreten, welche die Ratsentscheidun-
gen vorbereiten.

Offnung fiir projektweise
Beteiligung

Daneben hat die EG die meisten Pro-
gramme fiir eine projektweise Beteili-
gung von Unternehmen, Hochschulen
und anderen Forschungsstitten aus der
Schweiz gedffnet. Die projektweise Be-
teiligung erfolgt tiber einen privatrecht-
lichen Vertrag zwischen der EG-Kom-
mission und dem Schweizer Partner.

Diese Beteiligung erfordert unter ande-
rem, dass der Schweizer Partner minde-
stens zwei Partner aus zwei verschiede-
nen EG-Lindern hat, um einen Projekt-
antrag einreichen zu kénnen. Diese Be-
dingung kann in bestimmten Féllen -
kleinere Projekte oder Bereiche, wo das
Know-how geographisch beschriankt ist
- von Nachteil sein. Hinzu kommen Er-
schwernisse im Informationsfluss und
in der Finanzierung. Wihrend die Part-
ner in der EG bis zu 50 Prozent finan-
ziert bekommen, muss der Schweizer
Partner selber fiir die Finanzierung be-
sorgt sein. Falls es ihm gelingt, z.B. ein
Hochschulinstitut fiir die Mitarbeit zu
gewinnen, kann er eine finanzielle Be-
teiligung der «Kommission fiir die Wis-
senschaftliche Forschung» erwirken.
Im Gegensatz zu unserer Losung finan-
zieren die anderen EFTA-Linder ihre
Unternehmen, die sich an EG-Pro-
grammen beteiligen, analog zu den EG-
Bedingungen.

Volle Beteiligung der Schweiz
angestrebt

Um eine optimale Teilnahme der
Schweiz an den EG-Programmen zu er-
reichen, sollte die Schweiz eine volle
Beteiligung an diesen Programmen an-
streben. Dies wiirde es unserem Land
erlauben, bereits in der wichtigen Vor-
bereitungsphase und dann in der
Durchfiihrungs- und Auswertungspha-
se Einfluss auf die Programme zu neh-
men sowie die finanziellen Modalititen
an diejenigen der EG-Partner anzuglei-
chen. Damit hitten die Schweizer Teil-
nehmer die gleichen Voraussetzungen
wie diejenigen aus EG-Lindern. Durch
diese Massnahmen wiirden insbesonde-
re die Moglichkeiten der kleinen und
mittleren Unternehmen, sich an diesen
Programmen zu beteiligen, entschei-
dend verbessert.

Wir stellen mit grosser Zufriedenheit
fest, dass diese Gedanken, die in den
«Thesen und Vorschldgen der Maschi-
nenindustrie zur schweizerischen For-
schungs- und Bildungspolitik fiir eine
konkurrenzfihige Forschungspolitik
der neunziger Jahre» des VSM im Janu-
ar 1990 der Offentlichkeit vorgestellt
wurden, nun in den «Zielen der For-
schungspolitik des Bundes nach 1992»
eingeschlossen worden sind. Der Bun-
desrat wird daher mit der EG-Kommis-
sion entsprechend verhandeln. Dieses
Thema wird - unter dem Titel «flankie-
rende Politik» - Gegenstand der Ge-
spriache zwischen EG und EFTA zur
Schaffung des «Europédischen Wirt-
schaftsraumes» sein.

Da der fritheste Termin fiir das Inkraft-
treten dieses Abkommens der 1. Januar
1993 ist und um den Schweizer Interes-
senten schon vorher bessere Bedingun-
gen anzubieten, sollten aber die finan-
ziellen Regelungen zur Beteiligung an
den EG-Programmen so rasch als mog-
lich an diejenigen der EG-Linder ange-
glichen werden. Es sei hier nochmals
darauf hingewiesen, dass die anderen
EFTA-Lénder diesen Schritt schon sehr
pragmatisch vorgenommen haben.

Kosten einer vollen Beteiligung

Welches wiren die Kosten einer vollen
Beteiligung der Schweiz an den EG-
Programmen? Ausgehend vom laufen-
den zweiten Rahmenprogramm (1987-
1991) und vom kiirzlich vom Minister-
rat angenommenen dritten Rahmen-
programm (1990-1994), rechnen wir
mit einem durchschnittlichen jdhrli-
chen Aufwand von etwa 110 bis 120
Mio Fr. Dabei ist aber zu berticksichti-
gen, dass bereits heute etwa 30 Mio Fr.
pro Jahr vom Bund aufgewendet wer-
den fiir die volle Beteiligung an den
vier bereits erwihnten Programmen so-
wie zur Forderung der projektweisen
Beteiligung an anderen Programmen.
Somit ist fiir den Bund durch eine volle
Beteiligung an den EG-Programmen
eine zusitzliche Belastung von etwa 80
bis 90 Mio Fr. vorauszusehen.

Wiirden wir versuchen, die volle Betei-
ligung statt auf das ganze Rahmenpro-
gramm nur auf die fiir uns wichtigsten
Programme zu beschrinken, reduzierte

_sich dieser Betrag um rund 20 Prozent.

Es ist sicher grundsitzlich zu begriis-
sen, wenn alle Anstrengungen unter-
nommen werden, um mogliche Kosten
zu reduzieren. Ob aber im Rahmen der
EWR-Verhandlungen mit den fir die
Schweiz wichtigen Ausnahmen (Agrar-
politik, Personenfreiziigigkeit, Grund-
stickerwerb, Verkehr, Umweltschutz)
eine solche weitere Ausnahme sinnvoll
ist, darf zumindest bezweifelt werden.
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Bisherige Beteiligung der
Industrie an Euro-Programmen

Wihrend beim gesamteuropdischen
Rahmenprogramm COST und bei der
EUREKA-Initiative der Anstoss von
den Unternehmen ausgehen muss, wer-
den die von der EG-Kommission festge-
legten EG-Programme Offentlich zur
Teilnahme ausgeschrieben. Die bereits
erwihnten Hindernisse flir die Teilnah-
me von Schweizer Unternehmen an
den EG-Programmen haben dazu ge-
fihrt, dass sich bis heute weit mehr Un-
ternehmen an Projekten von COST
und EUREKA als an den EG-Program-
men beteiligt haben.

Zunehmendes Interesse

Seit dem Beginn der EUREK A-Initiati-
ve vor 4 Jahren hat das Interesse an die-
ser Kooperationsmdoglichkeit sowohl
von europdischen als auch von
schweizerischen Unternehmen stark
zugenommen. Gegenwartig laufen
rund 40 Projekte mit Beteiligung von
Schweizer Unternehmen. Im Laufe der
Zeit haben sich sowohl Grosse als auch
Laufzeit der Projekte vermindert. Es ist
deshalb erfreulich, heute feststellen zu
konnen, dass tiber die Héalfte der Pro-
jekte, namlich 25, von kleinen und
mittleren Unternehmen abgewickelt
werden. Das Engagement der Schwei-
zer Industrie bei diesen Projekten ist
gross, stammen doch liber 80 Prozent
der Mittel aus der Privatwirtschaft.
Demgegeniiber haben die ausldndi-
schen Partner solcher Forschungs-
kooperationen durchschnittlich nur
einen eigenen Beitrag von 60 Prozent
geleistet. Die Mitwirkung bei diesen
Projekten bringt aber oft auch Vorteile
fiir eine allfdllige Beteiligung an den
EG-Programmen: Die beteiligten Un-
ternehmen lernen sich kennen und
konnen die Wertschopfung jedes Un-
ternehmens in einer Forschungskoope-
ration im Rahmen eines EG-Program-
mes besser beurteilen.

Begrenzte Beteiligung

Die schweizerische Industrie beteiligt
sich gegenwirtig an vier EG-Program-
men, ndmlich ESPRIT (Informations-
technologien), RACE (Kommunika-
tionstechnologien), DELTA (Lerntech-
nologien) und BRITE/EURAM (Ferti-
gungstechnologien/neue Materialien).
Bei sdmtlichen Projekten handelt es
sich um eine projektweise Beteiligung,
d.h. die Schweizer Unternehmen miis-
sen selber fiir die Finanzierung besorgt
sein. Im Rahmen dieser vier Program-
me stehen andererseits den Teilneh-
mern aus der EG, also Industrie, Hoch-
schulen und Forschungsanstalten, 2,7
Mia ECU zur Verfligung.

Von den bis heute bekannten 613 Pro-
jekten aus den oben erwihnten Pro-
grammen werden 36 mit Beteiligung
von schweizerischen Unternehmen ab-
gewickelt. Diese 36 Projekte werden
durch nur 10 Unternehmen bearbeitet,
was als ein Signal fiir die zu lberwin-
denden Hiirden interpretiert werden
kann. Bedauerlicherweise konnen von
diesen 10 Unternehmen nur zwei zu
den kleinen und mittleren Unterneh-
men gezdhlt werden. Im Gegensatz
dazu stellen die kleineren und mittle-
ren Unternehmen in den EG-Lindern
iber 40 Prozent der industriellen Teil-
nehmer an den fiir uns interessanten
EG-Programmen.

Konkrete Erfahrungen der
Industrie

Wihrend die schweizerische Industrie
bei den COST-Programmen und teil-
weise auch bei den EUREKA-Program-
men schon auf einige Erfahrungen zu-
riickblicken kann, sind diese bei den
EG-Programmen noch beschrinkt.
Trotzdem soll versucht werden, das
Schwergewicht auf konkrete Beispiele
aus den EG-Programmen zu legen.

COST: Hochtemperatur-Werk-
stoffe

Die Firma Sulzer hat inzwischen wih-
rend fast 20 Jahren Erfahrungen in
europdischen  Forschungskooperatio-
nen im Rahmen der COST-Aktionen
auf dem Gebiet der Hochtemperatur-
Werkstoffe sammeln kénnen. Diese
grenziiberschreitenden Forschungspro-
gramme auf dem Gebiet der Werkstof-
fe fur energieerzeugende Maschinen
wurden zu Beginn der 70er Jahre ge-
startet, um das grosse Know-how- Defi-
zit zwischen den USA und Europa ab-
zubauen. Erstmals arbeiteten auf dem
Markt als harte Konkurrenten auftre-
tende Unternehmen auf dem kritischen
Gebiet der Superlegierungen fir Turbi-
nenschaufeln zusammen.

Was wurde erreicht? Die COST-Aktio-
nen haben sicher wesentlich dazu bei-
getragen, das europdische Defizit ge-
geniiber den USA abzubauen. Heute
nimmt Europa auf bestimmten Sekto-
ren der Hochtemperatur-Werkstoff-
technologie weltweit eine Spitzenstel-
lung ein. Ein Grund fiir die gute Markt-
stellung europdischer Firmen auf dem
Gebiet der grossen Gas- und Dampftur-
binen ist sicher das gemeinsam erarbei-
tete Wissen bei den Hochtemperatur-
Werkstoffen. Sulzer hat von der Mit-
wirkung an diesem Programm in meh-
rerer Hinsicht profitiert:

Die COST-Programme wirkten anzie-
hend fiir hervorragende Werkstoffwis-

senschafter und gaben diesen die Chan-
ce, sich auch auf internationaler Ebene
zu profilieren.

Unser Beziehungsfeld auf dem Gebiet
der Forschung und Entwicklung wurde
wesentlich erweitert und steht heute
auch fiir andere Forschungsfragen zur
Verfiligung.

Das gewonnene Know-how konnte auf
andere Gebiete libertragen werden und
ist z.B. heute eine wichtige Grundlage
fiir den Erfolg des Produktbereichs
Oberfliachentechnik.

Unsere Erfahrungen bei der Abwick-
lung von COST-Projekten waren mehr-
heitlich positiv; Probleme ergaben sich
zum Teil bei den unterschiedlichen
Zeitvorstellungen. Besonders erfreulich
erachtet unser Forschungsbereich die
gute und vor allem unkomplizierte Zu-
sammenarbeit mit dem Bundesamt fiir
Bildung und Wissenschaft.

BRITE/EURAM: Olfreier intelli-
genter Motorkompressor

Nachdem der Produktbereich Thermi-
sche Turbomaschinen von Sulzer-
Escher Wyss mit einer belgischen Fir-
ma bereits erfolgreich ein gemeinsames
Forschungsprojekt abgewickelt hatte,
kamen die beiden Unternehmen iiber-
ein, zusammen mit drei anderen Part-
nern aus England, Frankreich und Bel-
gien ein dhnliches Forschungsprojekt
anzugehen. Die Projektdauer ist auf 30
Monate angesetzt, und die Gesamtko-
sten betragen 3,4 Mio ECU. Im Rah-
men des EG-Programmes BRITE/
EURAM iibernimmt die EG 40 Pro-
zent der Kosten unserer Partner.

Am Projekt sind nur industrielle Part-
ner beteiligt. Das Vorhaben zeichnet
sich durch seine Produktnihe aus: das
Ziel ist der Bau eines Prototyps in enger
Zusammenarbeit mit dem Anwender.
Der Anteil prikompetitiver Forschung
ist deshalb sehr gering. Als nachteilig
sind der hohe Koordinationsaufwand
und das komplizierte Vertragswerk zu
erwdhnen.

Selbstverstindlich priifte auch Sulzer-
Escher Wyss die Moglichkeit einer Un-
terstiitzung durch o6ffentliche For-
schungsgelder. Die Realisation schei-
terte primdr daran, dass aus verschiede-
nen Griinden kein geeigneter Hoch-
schulpartner in der Schweiz gefunden
werden konnte. Der Produktbereich
beurteilte jedoch die Vorteile einer Mit-
wirkung an diesem Projekt als genii-
gend gross, um auch ohne o6ffentliche
Forderungsmittel daran teilzunehmen.
Dieses Beispiel kann als Wasser auf die
Miihle der Kritiker einer Beteiligung
der Schweiz an den EG-Programmen
ausgelegt werden: Das Projekt muss
nur genligend interessant sein, dann
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macht unsere Industrie auch bei einer
vollen Kostenbeteiligung mit! Dass die-
se Aussage vor allem bei grosseren Un-
ternehmen ihre Grenzen hat, zeigt das
folgende Beispiel.

BRITE/EURAM: Neue Warme-
dammschichten fiir Verbren-
nungsmotoren

Der Produktbereich Oberfldchentech-
nik von Sulzer offeriert seinen Kunden
Losungen fiir die Plasma-Beschichtung
von Oberflichen. Dazu gehdrt nicht
nur die Lieferung von Plasma-Be-
schichtungsanlagen; von entscheiden-
der Bedeutung ist die Entwicklung der
passenden Beschichtungspulver und
der Beschichtungsparameter. Im Rah-
men des EG-Programms BRITE/
EURAM beteiligt sich der Produktbe-
reich Oberflichentechnik an einem
Projekt zur Entwicklung von neuen
Wirmeddmmschichten fiir Verbren-
nungsmotoren. Partner sind die Firmen
Daimler Benz, MTU in Miinchen, In-
terturbine in Holland und die beiden
Hochschulen Aachen und Limoges.

Fiir dieses Projekt konnte die Plasma
Technik AG, Wohlen, das Hauptwerk
des Produktbereichs Oberflichentech-
nik, keinen geeigneten Hochschulpart-
ner in der Schweiz finden, wodurch
eine 6ffentliche Unterstlitzung, wie sie
die tibrigen Partner in der EG bekom-
men, praktisch verunmoglicht war. Der
Produktbereich entschloss sich deshalb,
dieses Projekt iiber seine Tochterfirma
in England abzuwickeln. Fiir den Pro-
duktbereich ist es von sekundidrer Be-
deutung, wo das Know-how gebildet
wird und die spitere Kommerzialisie-
rung erfolgt. Ob das auch aus Sicht des
Forschungs- und Wirtschaftsplatzes
Schweiz gilt, darf sicher bezweifelt wer-
den.

RACE: (Breitband-Kommunika-
tion)

Die Firma ASCOM bemiihte sich im
Herbst 1987 um die Mitwirkung bei
Teilprojekten des EG-Programmes
RACE. Aufgrund ihrer Mitwirkung bei
den COST-Programmen war ASCOM
fir die spezifischen EG-Unternehmen
kein unbekannter Name. Die COST-Er-
fahrungen trugen sicher wesentlich
dazu bei, dass ASCOM heute an einer
Reihe von EG-Projekten beteiligt ist.

Diese Zusammenarbeit bringt ins Ge-
wicht fallende Vorteile und Chancen:

784

- Intensive Kommunikation zwischen
den Forschungsteams der grossen
Fernmeldefirmen Europas.

- Einbezug schweizerischer Hochschu-
len und Forschungsanstalten sowie
der Ressortforschung, speziell der
PTT, beziiglich Grundlagen-, An-
wendungs- und Standardisierungs-
aspekten.

- Sehr kritische, periodische Beurtei-
lung der Forschungsbeitrdge durch
international zusammengesetzte Re-
viewing Boards.

- Beurteilung der Partner im Hinblick
auf gemeinsame Entwicklungspro-
jekte in einer spateren Phase.

Daneben diirfen aber auch die Nachtei-
le und Risiken nicht unerwihnt blei-
ben:

- Im Gegensatz zu den EG-Partnern
muss der Schweizer Teilnehmer héu-
fig grossere administrative Hiirden
iiberwinden, um in den Genuss von
offentlichen Forschungsgeldern zu
kommen.

- Der Einstieg in ein bereits laufendes
Projekt ist fiir jedes Unternehmen
sehr schwer und setzt eine herausra-
gende Forschungskompetenz voraus.

- Die relativ grosse Berichterstattung
erfordert Disziplin und eine grosse
Reisetétigkeit von wichtigen Mitar-
beitern.

- Das Unternehmen kann - vielleicht
muss man sagen, beschleunigt - in
strategisch relevanten Forschungsge-
bieten die Eigenstindigkeit einbis-
sen.

ASCOM setzt heute einen zweistelligen
Prozentsatz seiner F+E-Mittel fir Pro-
jekte im Rahmen der EG-Programme
ein; dies in der Uberzeugung, dass dem
Unternehmen langfristig ein Einsatz
der Mittel mit Forschungstiefe mehr
niitzen wird.

Kriterien bei der Evaluation von
Beteiligungsmaglichkeiten

Im Vordergrund bei der Evaluation von
Beteiligungsmoglichkeiten steht sicher
die Frage: «Was wollen wir damit errei-
chen?» Dabei konnen die folgenden
Fragen eine Rolle spielen, wobei die
Relevanz von Fall zu Fall bzw. von Un-
ternehmen zu Unternehmen unter-
schiedlich sein wird:

- Erreichen wir einen besseren Zugang
zum EG-Markt?

- Kann damit das Problem der immer
kiirzer werdenden Produktlebens-
dauer durch schnellere Innovation
entschirft werden?

- Verlangt die Grosse und die Art des
Forschungsvorhabens eine interna-
tionale Kooperation?

- Spielen der Austausch von Informa-
tionen und der Aufbau von Kontak-
ten eine wichtige Rolle?

- Kann und will man damit auch PR-
Vorteile schaffen?

Aufgrund der in unserem Hause ge-
machten Erfahrungen erlaube ich mir
noch, die folgenden Empfehlungen ab-
zugeben:

- Auch ein Forschungsprojekt im Rah-
men eines EG-Programmes muss in
die eigene F+E-Strategie passen;
kein Forschungsvorhaben sollte we-
gen der Moglichkeit, 6ffentliche For-
schungsunterstiitzung zu erhalten,
angegangen werden.

- Fiir EG-Programme besonders inter-
essant sind die priakompetitiven
Schrittmacher-Technologien.

- Eine Kooperation sollte zwischen
gleichwertigen - nicht unbedingt
gleich grossen - Partnern angestrebt
werden.

- Der Einbezug von Hochschulen
kann dazu beitragen, equivalente
Forschungspotentiale gegeniiber den
ausldndischen Partnern zur Verfi-
gung zu stellen.

- Innerhalb weniger Partner ist eine
fiihrende Position anzustreben, um
auch gestaltend mitwirken zu kon-
nen.

Entscheidend fiir den Erfolg jedes For-
schungsprojektes innerhalb eines EG-
Programmes sind jedoch nach wie vor
die beteiligten Personen: Nur wenn die
sogenannte «Chemistry» stimmt und
eine  Problemkonformitat vorliegt,
kann das Projekt erfolgreich sein.

Zusammenfassung des von R. Burger,
Mitglied der Konzernleitung der Gebr.
Sulzer AG, Winterthur, anlédsslich der
Informationstagung «EG-Technologie-
programme und die Schweiz; Stand
1990» vom 7. Juni 1990 in Bern gehalte-
nen Referates.
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