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Sid

Schweizerischer Ingenieur- und Architekten-Verein
Société suisse des ingénieurs et des architectes
Societa svizzera degliingegneri e degli architetti

Eine neue Honorierungsform wird getestet
Orientierung iiber die Einfiihrung des Zeit-Mitteltarifes

Werden Ingenieur- und Architekturbiiros fiir Auftraggeber immer mehr zum Selbstbedienungs-

laden von Personalkapazititen?

Wo ist der gesunde Wettbewerb geblieben, wenn Stundenansitze und Personalkategorienein-
teilung die wesentlichsten Kriterien bei einer Auftragsvergabe sind?
Mit dem Zeit-Mitteltarif méchten wir die Vorteile einer Pauschal- und einer Zeitaufwandhono-

rierung kombinieren.

Die Frage der «gerechten» Abgeltung von
Leistungen ist so alt wie der Tauschhandel.
Es gibt Vélkergruppen, bei denen das Uber-
vorteilen und Feilschen Ausdruck von be-
sonderer Fihigkeit ist und nichts Ehrenriih-
riges darstellt. Im Handel werden ganz allge-
mein die Preise nach Angebot und Nachfra-
ge festgelegt, wobei man moglichst bis zur
Reizschwelle geht. Wir Ingenieure dagegen —
vom rationalen Denken geprigt - nehmen
bei Fragen der Honorierung eine andere
Haltung ein. Auf Kommastelle genau und
untermauert durch unabhidngig durchge-
fithrte Erhebungen bestimmen wir den Ho-
norarrahmen. Diese sicher lobenswerte Ein-
stellung bringt uns heute immer mehr in
Schwierigkeiten.

Die meisten jungen Leute sind im Wohl-
stand aufgewachsen und mochten die mate-
riellen Annehmlichkeiten nicht mehr mis-
sen und wihlen daher andere als mit ideali-
stischen Wertmassstiben bezahlte Berufe.
So kann unser Berufsstand inbezug auf Sala-
rierung kaum mehr mithalten, geschweige
denn durch attraktive Gehilter den Anteil
des Ingenieurnachwuchses steigern. Tatséch-
lich werden in der Schweiz, auf die Bevolke-
rung bezogen, jéhrlich nur halb soviele Inge-
nieure ausgebildet wie in Japan.

Nicht nur in diesem Umfeld, sondern auch
mit Blick auf die Europafihigkeit miissen
wir die Honorierungsmodalitit neu iiber-
denken. Die EG-Richtlinien versuchen, den
Wirtschaftswettbewerb in dem Sinne zu len-
ken, dass unternehmerische Geschiftsfiih-
rung honoriert, Vertrige aufgabenorientiert
abgeschlossen und Arbeiten leistungs- bzw.
resultatbezogen abgegolten werden sollen.

Kritische Beleuchtung des Zeittarifes

Die LHO 84 umschreibt die Fille, in wel-
chen sich der Zeittarif eignet. Leider wurde
und wird der Zeittarif aus Bequemlichkeits-
griinden héufig missbraucht. Wie einfach ist
es, die Einstufung der Mitarbeiter entspre-
chend den Berufsjahren zu kontrollieren,
die Ansitze eher Mitte links anzusetzen und
die Stundenzahlen aufgrund der Arbeitsrap-
porte abzuhaken! Im Zeittarif sind die Biiros
zu «Manpower-Organisationen» geworden!
Kann dies unserem Berufsstand forderlich
sein? Fordern wir damit nicht die Mittel-
missigkeit, und erlahmt damit nicht die un-
ternechmerische, innovations- und wett-
bewerbsbejahende Initiative?

Nehmen wir das Beispiel, wo der Biiroinha-
ber einen jungen Ingenieur in ein Spezialge-
biet einfiihrt und ihn vielleicht Spezialkurse
besuchen lisst. Dabei werden geeignete
Hilfsmittel zur Losung dieser speziellen
Aufgaben erarbeitet. So ausgebildet, ist die-
ser junge Mann in die Lage versetzt, dank

der vorgeleisteten Studien und Arbeiten eine
Aufgabe sehr schnell und effizient zu lésen.
Fiir diese Leistung kann nach dem bisheri-
gen Zeittarif im Maximum Fr. 84.- pro Stun-
de in Rechnung gestellt werden.

Die gleiche Aufgabe wiirde ein anderes Biiro
vielleicht mit einem Mitarbeiter 16sen, der
aufgrund seines Alters und seiner bisherigen
Leistungen in die Kategorie B eingeteilt und
mit Fr. 111.- honoriert wird, wobei dieser
Mitarbeiter aber auf dem zu bearbeitenden
Gebiet keine Erfahrung hat, vielleicht noch
Literatur studieren und mangels Hilfsmit-
teln dartber hinaus wesentlich mehr Zeit
aufwenden muss, um eine gleichwertige Lei-
stung zu erbringen. Diese Situation ist weder
fiir den Auftragnehmer und schon gar nicht
fiir den Auftraggeber befriedigend.

An diesem Beispiel erkennt man, dass ein
Biiro, das im bisherigen Zeittarif arbeitet, zu
Vorleistungen und Spezialisierungen nicht
motiviert ist, weil es keine Moglichkeit hat,
diesen Risikoaufwand spiter zu amortisie-
ren.

Der Zeit-Mitteltarif

Beim Zeit-Mitteltarif geht man von einem
mittleren Stundenansatz aus, der flr alle
Mitarbeiter des Biiros, die an der betreffen-
den Aufgabe direkt arbeiten, zur Anwen-
dung kommt. Fiir die Honorarberechnung
sind somit alle auftragsbezogenen Stunden,
die im Biiro geleistet werden, ob vom Chef
oder vom Lehrling, mit dem mittleren Ho-
noraransatz zu multiplizieren. Je anspruchs-
voller und schwieriger die Aufgabe ist, je ho-
her qualifizierte Mitarbeiter in dem Bearbei-
tungsteam beigezogen werden miissen, um
so hoher ist dieser mittlere Ansatz festzule-
gen. Der mittlere Tarifansatz ist das Produkt
des festen Tarifansatzes mit einem Anforde-
rungsfaktor. Sehr oft ist es aber nicht mog-
lich, die Anforderungen bis zum Abschluss
der Arbeiten vorauszusehen. In diesem Falle
ist es notwendig, einen Auftrag in einzelne
Phasen aufzugliedern, fiir die auch unter-
schiedliche Anforderungsfaktoren festgelegt
werden kdénnen. Dabei kann der Anforde-
rungsfaktor fiir spitere Phasen bei Vertrags-
abschluss noch offengelassen werden. Eine
weitere Voraussetzung fir die Anwendung
des Zeit-Mitteltarifes in Konkurrenzsituatio-
nen ist die Angabe eines Richtpreises fiir die
einzelnen Arbeitphasen, mindestens soweit
sic bei Vertragsabschluss beurteilt werden
konnen.

Eine moglichst genaue Definition der Auf-
gabe, die Aufteilung der Arbeitsleistung in
verschiedene Phasen sowie die Nennung
eines Richtpreises machen den Zeit-Mittelta-
rif zu einer marktgerechten Vertragsform.

Die neue Honorarberechnung geht somit
von der Formel aus

H=axSxT

a = Anforderungsfaktor, wobei a = 1,0 den
durchschnittlichen Anforderungen an
die Auftragserfiillung entspricht. Die
Spanne der Anforderungsfaktoren ist
von 0,6 bis 1,6 vorgesehen. Dabei soll-
ten a = 0,6 fiir einfachste Aufgaben und
a= 1,6 fiir komplexe Aufgaben, die
praktisch ausschliesslich von hdchst-
qualifizierten Mitarbeitern {ibernom-
men werden, gelten.

S = Summe der Arbeitsstunden aller Mitar-
beiter des Auftragnehmers, die direkt
am Auftrag eingesetzt werden.

T = Fester Tarifansatz fiir 1990 Fr. 110.-/
Stunde.

Vorteile des neuen Zeit-Mitteltarifes und die
hiefiir erforderlichen Voraussetzungen

Der Zeit-Mitteltarif ist eine Honorierungs-
art, die in Richtung eines unternehmeri-
schen Wettbewerbes geht. Der SIA kann
nicht die Rolle eines Vertragspartners tiber-
nehmen. Er kann mit unseren Auftragge-
bern in parititischen Kommissionen wohl
Rahmenbedingungen aushandeln, die den
Ingenieur- und Architektenbiiros eine wert-
volle Ausgangs- und Verhandlungsbasis
schaffen. Wir miissen dafiir Verstdndnis auf-
bringen, wenn unsere Vertragspartner bei
der jihlichen Anpassung der Kategorienan-
sitze Zuriickhaltung iiben. Letztere verstos-
sen zwar nicht gegen das Kartellgesetz, weil
sie den Tarif innerhalb einer Gabel frei las-
sen; zu oft wird aber diese Gabelausniitzung
gar nicht diskutiert. Unsere Auftraggeber
haben den Zeit-Mitteltarif als marktgerech-
teren Honorierungsvorschlag begriisst und
sind bereit, wegen seiner Flexibilitdt in der
Handhabung qualifizierte Arbeiten hoher
zu honorieren, als dies mit dem bisherigen
Zeittarif moglich ist.

Vorteile fiir beide Vertragspartner:

- Der Zeit-Mitteltarif gleicht nicht mehr
einer «Fahrt ins Blaue». Die Zielrichtung
durch die Aufgabenstellung und die Band-
breite des Richtpreises sind gegeben.

- Die Wettbewerbsfihigkeit wird in Kon-
kurrenzsituationen gefdrdert, da nicht
mehr der Stundenansatz und die Personal-
einstufung die entscheidenden Kompo-
nenten sind, sondern die technische Kom-
petenz und der Richtpreis.

- Da es sich um einen Richtpreis handelt,
miissen nicht alle moglichen Risiken mit
einem Wagniszuschlag abgedeckt werden
wie bei einer Pauschalhonorierung. Diese
Risikominderung kommt beiden Partnern
zugute.

- Beide Partner behalten eine gewisse Flexi-
bilitdt, indem sie die Art und Form der
Weiterbearbeitung von Zwischenergeb-
nissen abhingig machen kénnen.

- Die administrativen Umtriebe werden auf
beiden Seiten verringert.

N
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- Vorteile fiir den Auftraggeber:

Zielformulierung und effiziente Projektbe-
gleitung, die bei dieser Vertragsform not-
wendig sind, sichern ihn vor Uberra-
schungen weitgehend ab.

- Vorteile fiir den Auftragnehmer:

Der Auftragnehmer erhilt wieder unter-
nehmerischen Spielraum. Seine Arbeit
wird leistungsbezogen beurteilt und hono-
riert. Er ist motiviert, bestqualifizierte
Mitarbeiter einzusetzen, die die Aufgabe
zum Vorteil des Bauherrn kompetent und
schnell erledigen konnen, weil er dank
dieser Tarifart zu einem angemessenen
Honorar kommt.

- Voraussetzungen fiir den Auftraggeber:

Der Zeit-Mitteltraif setzt ein gewisses
technisches Wissen und Verstdndnis vor-
aus. Die qualitative und quantitative Beur-
teilung des bestgeeigneten Auftragneh-
mers ist anspruchsvoll.

- Voraussetzung fiir den Auftragnehmer:

Die erfolgreiche Anwendung des Zeit-
Mitteltarifes setzt ein wenigstens minima-
les betriebswirtschaftlich aufgebautes
Rechnungswesen im Biiro voraus.

Die Einfiihrung des Zeit-Mitteltarifes

Der Zeit-Mitteltarif wurde von der Tarif-
struktur-Kommission des SIA erarbeitet und

Tarif 1990, Richtigstellung

Die Vertreter der 6ffentlichen Hand (Konfe-
renz der Bauorgane des Bundes KBOB,
Schweizerische Bau-, Planungs- und Um-
weltschutzdirektoren-Konferenz SBPUDK,
Schweizerischer Stiddteverband StV) legen
Wert auf die Feststellung, dass sie die Tarif-
ansitze mit dem SIA weder aushandelten
noch festlegten. Sie nehmen diese Tarife zur
Kenntnis und beurteilen, ob und wie weit sie
die Vorschlige des SIA seitens der &ffentli-
chen Hand zur Anwendung empfehlen kon-
nen.

Wir geben unseren Mitgliedern diese Stel-
lungnahme bekannt und bedauern die miss-

im vergangenen Sommer bei den Sektionen
und bei den Honorarkommissionen in die
Vernehmlassung gegeben. Uber die Zwi-
schenergebnisse wurden laufend unsere
wichtigsten Vertragspartner, namlich die
Konferenz der Bauorgane des Bundes, die
Vertretung der kantonalen Baudirektion,
der Stddteverband und andere Auftraggeber,
orientiert. Man ist sich bewusst, dass noch
einige Fragen in der Handhabung offen
sind, die sich aber am besten durch prakti-
sche Erfahrung beantworten lassen. Trotz
gewisser Vorbehalte, die verschiedene Ver-
nehmlasser wie auch die Vertreter der Auf-
traggeberseite angemerkt haben, soll der
Zeit-Mitteltarif ab 1.2.1990 in Kraft gesetzt
und zur Anwendung empfohlen werden.
Auch die genannten Vertretungen der Auf-
traggeberseite haben sich anlésslich der Aus-
sprache vom 16. November 1989 mit Vertre-
tern des SIA, der USSI und der ASIC grund-
sdtzlich bereit erkldrt, im Sinne einer Test-
phase die Anwendung des Zeit-Mitteltarifes
im einzelnen Fall zu priiffen und im Eig-
nungsfall anzuwenden.

Wir hoffen, dass die Biiros von dieser Mog-
lichkeit regen Gebrauch machen, um dabei
Erfahrungen zu sammeln, die uns bei einer
nichsten Honorarordnungsrevision niitzlich
sein werden.

Dr. Hans H. Gasser

Prisident
der STA-Kommission fiir Tarifstruktur

verstindliche Formulierung in unserem
Rundschreiben zum Tarif 1990,

Bei dieser Gelegenheit mochten wir beto-
nen, dass wir grossen Wert auf die Tarifge-
sprache mit der offentlichen Hand legen,
dienen sie doch wesentlich dem gegenseiti-
gen Verstandnis und bieten die Méglichkeit,
allenfalls divergierende Standpunkte einan-
der anzundhern. In diesem Sinne begriissen
wir auch die Aufrechterhaltung von Kon-
taktmoglichkeiten und hoffen auf deren er-
spriessliche Fortsetzung.

C. Reinhart
SIA-Generalsekretar

Fachgruppen

FGF: Generalversammlung

Die Fachgruppe der Forstingenieure (FGF)
hédlt am Freitag, 30. Marz 1990, in Luzern
ihre diesjdhrige Generalversammlung ab.
Das ausfiihrliche Programm wird den Mit-
gliedern der Fachgruppe zugestellt.

Sektionen
Waldstdtte

Neues Planungs- und Baugesetz

Die Sektion Waldstitte organisiert eine drei
Abende dauernde Veranstaltung zum neuen
Planungs- und Baugesetz. Die Leitung hat
Baujurist Dr. Urs Hess-Odoni, Referenten
sind Regierungsrat Dr. Josef Egli sowie Ver-
treter der Kantonalen Baudirektion. Die In-
formationsabende finden jeweils um 20 Uhr
im Hotel «des Balances», Luzern, statt. Das
Einzelprogramm:

24.1. 1990: Die Grundsitze und Leitvorstel-
lungen der Revision. Die PBG-Vorschriften
iber die Planung

31.1. 1990: Die Bauvorschriften und das
Baubewilligungsverfahren

7.2. 1990: Das Verhiltnis des PBG zu ande-
ren baurelevanten Gesetzen. Diskussion mit
Baujurist, Vertreter der Verwaltung

Winterthur

Vortrag «Die Landschaft - vom Gibrigen
Gemeindegebiet zum gestalteten
Lebensraum»

Die Sektion Winterthur des SIA, die Hei-
matschutzgesellschaft Winterthur und der
Technische Verein Winterthur organisieren
am Donnerstag, 25.1.1990, um 17.15 Uhr im
Horsaal Hauptgebdude H343 des Techni-
kums Winterthur den Vortrag «Die Land-
schaft - vom tibrigen Gemeindegebiet zum
gestalteten Lebensraum». Referent ist Hans
Weiss, dipl. Ing. ETH, Geschiftsleiter der
Schweiz. Stiftung fiir Landschaftsschutz und
Landschaftspflege.
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