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Fir die Ausgestaltung der Aktivitdten fiir die Ingenieure der Bereiche
ausserhalb des Bauwesens stellt der SIA weniger das Fachspezifische
als vielmehr die Interdisziplinaritét in ganzheitlicher Sicht in den Vor-
dergrund. Daraus erwéchst dem Verein eine Funktion als Forum von
weitem Horizont und mit grosser Wirksamkeit fiir die Vernetzung von
Méoglichkeiten der Technik mit allen anderen Einflussgréssen. Um zur
unerldsslichen Universalitét der Fachgebiete zu gelangen, wird die ver-
mehrte Ausweitung des SIA auf alle und insbesondere auch auf die neu
entstandenen Ingenieurwissenschaften angestrebt. Lanciert vom Cen-
tral-Comité, getragen von der Zustimmung der Sektionsdelegierten
und mit Unterstiitzung durch die Fachgruppe der Ingenieure der Indu-
strie (Gll) will die Aktion «Neue Technologien» mit Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungen und Publizitét die Wege dazu 6ffnen.

In einem sich rasch verdndernden Um-
feld wichst die Komplexitdat. Die Ent-
wicklung der Technik und die Verdnde-
rung der Vorstellung in der Gesell-
schaft iber die Technik erfordern An-
passungen der Unternehmer nach dem
Diktat des Marktes. Fir Verbdnde, die
wie der SIA demokratisch und dezen-
tral aufgebaut sind und nach dem Mi-
lizsystem arbeiten, ist eine Verdnde-
rung schwieriger. Die Mitglieder miis-
sen sich in der Bedeutung ihrer fachli-
chen Kompetenz bestétigt finden, um
fiir ein personliches Engagement moti-
viert zu sein. Die Gefahr des Verhar-
rens auf althergebrachten, liberholten
Strukturen ist gegeben.

Zukunftsstrategie

Fir eine zukunftsgerichtete Haltung
sind situativer Denkstil und strategi-
sches Denken erforderlich. Allen Emp-
fehlungen mit Anspruch auf absolute
Giltigkeit ist vorerst mit Zweifel und
Argwohn gegeniiber zu stehen. Aus be-
grenzt giiltigen Vorstellungen wird auf
eine gesamtheitliche und handlungs-
orientierte Betrachtungsweise hinge-
zielt, mit situationsbezogener Beurtei-
lung der Wirkungszusammenhénge
von Handlungs- und Gestaltungsmog-
lichkeiten.

Eine Strategie zu entwickeln bedeutet
friithes Erkennen von sich abzeichnen-
de Verdanderungen. Strategische Pla-
nung kann das Unvorhergesehene zwar
auch nicht ausschliessen. Aber das Zu-
fallsereignis stellt sich jetzt als Pla-
nungsirrtum dar, aus dem methodisch
Lehren gezogen werden kdnnen.

Gegebene Voraussetzungen sollen in
Frage gestellt und umfassende neue Al-
ternativen gesucht werden, anstatt mit
Optimierungsansitzen im vorhande-
nen Rahmen auf begrenzte Ldsungen
hinzusteuern. Alle Aussichten, aber
auch die Problematiken der Technolo-
gie, der Ressourcen, der Okologie sind
stets in Betracht zu ziehen. Die Gestal-

tung der Gegenwart muss fiir alle Op-
tionen offen bleiben. Anderseits darf
nicht {bersehen werden, dass alles
Neue anfidnglich und manchmal sehr
lange vom Bestehenden leben muss.

High-Tech, Middle- und Low-Tech

Einmal abgesehen von der reinen wis-
senschaftlichen Forschung setzt Hoch-
technologie (High-Tech) im Sinne wirt-
schaftlicher Nutzung voraus, dass der
Aufwand fiir Forschung und Entwick-
lung (F+E) bezogen auf den Umsatz
mindestens doppelt so hoch ist wie im
Durchschnitt der ganzen Industrie.
Eine solche Definition erfasst dann im-
merhin z.B. die Datenverarbeitungs-,
Kommunikations- und Biirotechnik,
die elektronische Bauelementindustrie,
die Luft- und Raumfahrt, die Medizin-
technik, die Biotechnologie.

Fiir die Zukunft der als Merkmal ge-
nommene F+E gelten als Schliissel-
technologien von vorrangiger Bedeu-
tung u.a. Recycling, Energiespeiche-
rung, Biotechnologien, Gentechnolo-
gie, Mikroelektronik, Telekommunika-
tion, Computergestiitzte Technologien,
Robotertechnologien,  Verbundwerk-

Gruppe der Ingenieure
der Industrie

Groupement des ingénieurs

de l'industrie

Die Gruppe der Ingenieure der Industrie gii unterstiitzt die Ziele und Bestrebungen des
SIA eines Aufbruchs im Bereich neuer Technologien.

Die gii wurde 1953 gegriindet, umfasst heute verschiedene Regionalgruppen und zihlt
rund 1500 Mitglieder.

Die gii vereinigt die breitgeficherten Interessen ihrer Mitglieder mit denjenigen anderer
Fachleute des SIA und erméglicht es daher, komplexe Aufgabenstellungen interdiszipli-
nir zu behandeln. Die gii will damit einen Beitrag leisten, Losungen zu entwickeln, die
mit der Umwelt vertraglich sind und die die sozialen Gegensitze und Spannungen ver-
meiden sollen.

Zu diesem Zweck fordert die gii die Weiterbildung ihrer Mitglieder, insbesondere in
neuen Technologien und in interdisziplindren Aufgaben.

Sie setzt sich fiir das berufliche und 6ffentliche Ansehen der von ihr vertretenen Inge-
nieurberufe ein.

Sie pflegt die Beziehungen unter ihren Mitgliedern sowie zu anderen SIA-Mitgliedern und
Fachgruppen.

Sie unterstiitzt Massnahmen zur Forderung des Ingenieurnachwuchses.

Die gii organisiert Veranstaltungen wie z.B. Tagungen, Kurse, Vortrige, Besichtigungen.
Werden Sie gii-Mitglied

Unterlagen und nihere Auskunft erhalten Sie beim

Sekretir der gii

¢/0 SIA, Schweizerischer Ingenieur- und Architekten-Verein, Postfach, 8039 Ziirich,
Tel.01/201 1570
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stofftechnologie, Oberflichentechnik.
Hier werden Schrittmacherdienste er-
wartet.

Nun bedeutet aber der Besitz von High-
Tech-Kapazititen allein noch keine un-
bedingte Erfolgsgarantie. Vielmehr be-
diirfen High-Tech-Unternehmen in
einer Volkswirtschaft oder auch High-
Tech-Bereiche in einer Unternehmung
der Abstiitzung durch gegenwirtige Er-
tragskrifte aus Leistungen in «Middle-
Tech» (F+E im Industriedurchschnitt)
und «Low-Tech» (F+E unter Industrie-
durchschnitt). Insofern ergédnzen sich
Leistungen der High-Tech-Industrien
und die Anwendung von High-Tech-
Produkten und Verfahren in den iibri-
gen Branchen als gleichwertige Ele-
mente zur Sicherung der wirtschaftli-
chen Zukunft.

Deshalb gilt auch hier erst recht das Pri-
mat einer ganzheitlichen, multi- und
interdisziplindren Sicht.

Technologieversténdnis

Ingenieure aller Fachrichtungen miis-
sen sich die Kompetenz zur «Friiher-
kennung» von Technologieentwicklun-
gen aneignen. Damit verbunden ist die
Pflege der Kenntnisse, wie man mit
High-Tech-Hilfen die eigenen Aufga-
benlésungen in Entwicklung, Produk-
tion und Absatz optimieren und logi-
stisch bewaltigen kann. Computerinte-
grierte Konzepte zur Erhohung der Un-
ternehmens-Flexibilitdt als Mittel zur
Bewiltigung der sich immer rascher
wandelnden Marktanforderungen ste-
hen hier als Beispiel.

Wenngleich sich dadurch die Arbeit
immer wieder zwischen Mensch und
Maschine neu aufteilt, die menschliche
Arbeitsleistung sich zunehmend aus
der Fabrik hin zur Handhabung von
Software, in die Entwicklung, ins Biiro
verlagert, bedeutet dies nicht Riickbil-
dung, sondern Wachstum der Industrie,
allerdings auf einem fortentwickelten
Niveau.

Engagement in neuen Technologien
heisst fiir die Industrie eines Landes
also gleichzeitig, dem Abgang her-
kémmlicher Industrien durch Liquida-
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tion oder Abwanderung entgegenzuwir-
ken. Sonst geht die Basis jeglicher Zu-
kunftsentwicklung verloren.

Daraus entsteht fiir Ingenieure eine zu-
sitzliche Aufgabe, ndmlich in der Of-
fentlichkeit Technologieverstindnis zu
wecken.

In Politik und Wirtschaft miissen Ge-
genwart und Zukunftsperspektiven
einer von Hochtechnologie geprigten
Industrie so verstanden werden, dass
eine Abkehr von leichthin entschiede-
ner Entindustrialisierung stattfindet.

Und als Trdgerin unserer Zukunft
braucht die Jugend technische Allge-
meinbildung als Gegengewichte zu den
wohlmeinenden Kriften, die in techni-
scher Laienhaftigkeit, aber unter dem
Schirm eines sensibilisierten Umwelt-
bewusstseins, recht eigentlich zur Tech-
nikfeindlichkeit erziehen wollen.

Okologiebewusstsein

Es unterliegt keinem Zweifel, dass Ab-
bau, wenn nicht Raubbau an den Quel-
len unserer Existenz sowie Umweltbe-
lastungen in mancher Beziehung ein
gefihrdendes Mass angenommen ha-
ben. Wege, die aus dieser Bedrohung
herausfiihren, missen gefunden wer-
den. Diese Problematik liess stark pola-
risierte  gesellschaftspolitische Lager
entstehen.

Auf der einen Seite wird - in oft starker
Uberzeichnung der Umweltprobleme -
die (erzwungene) Anderung von Ver-
haltensweisen, die Abkehr von techni-
schen Errungenschaften, insgesamt
eher passive Reaktion zur Wiederher-
stellung lebenswerter Bedingungen ge-
fordert.

Die andere Seite sucht die Losung
durch technische Massnahmen, mit de-
nen unersetzbare Ressourcen sparsa-
mer verwendet und womdglich durch
erneuerbare abgeldst werden, die Sché-
den einddmmen oder verhindern. Sie
will also aktiv an der Wiederherstellung
einer intakten Umwelt arbeiten.

Um ans Ziel zu gelangen, ist diese Ge-
gensitzlichkeit wenigstens insofern von
Nutzen, als sich die beiden unterschied-
lichen Heilmethoden gegenseitig Rand-

bedingungen auferlegen, die schliess-
lich zum Mittelweg der Machbarkeit
fihren.

Doch eines ist gewiss: Um Lebensquali-
tit zuriickzugewinnen, ohne die Le-
bensfihigkeit dabei einzubiissen, muss
sich unsere industrialisierte Gesell-
schaft auf die Innovationskraft der
Technik abstlitzen, die als einzige in der
Lage ist, Krisensituationen zu iberwin-
den, seien sie nun im Wirtschaftlichen
oder seien sie in der Umwelt angesie-
delt.

Deshalb muss Technologieverstindnis
untrennbar mit Okologiebewusstsein
verbunden sein.

SIA new tech

Die Arbeitsgruppe «SIA new tech»
setzt sich zusammen mit der Fachgrup-
pe der Ingenieure der Industrie (gii)
zum Ziel, die in der Vielgestaltigkeit
des SIA begriindeten Voraussetzungen
fiir Symbiosen und Synergien zwischen
High-Tech-Disziplinen und allen weite-
ren Ingenieur-Fachgebieten auszu-
schopfen. In der ersten Phase sind Akti-
vitdten in drei Richtungen geplant:

- Offentlichkeitsarbeit

gegeniiber ausgewdhlten Kreisen in
Lehre, Forschung und Bildungswesen,
in der technisch interessierten Wirt-
schaft, in der Industrie und beim akade-
mischen technischen Nachwuchs.

- Veranstaltungen,

die den SIA-Mitgliedern den Zugang zu
neuen Technologien erleichtern und
allgemein ein vertieftes Technologie-
Verstdndnis vermitteln.

- Publizitat

durch Férderung der Veroffentlichung
von technisch-wissenschaftlichen Fach-
beitriigen aus allen «new tech»-Gebie-
ten in den beiden offiziellen Organen
des STA.

Die Redaktionen der Zeitschriften
«Schweizer Ingenieur und Architekt»
und «Ingénieurs et architectes suisses»
werden es an der Unterstlitzung dieser
Vorhaben nicht fehlen lassen.

H. Rudolphi
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