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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 10, 8. Mérz 1990

Anforderungen an den

Ingenieur

Die Nachwuchskrise

In den spdten 60er und frithen 70er Jah-
ren ist die Anzahl der Bauingenieurstu-
denten in der Schweiz stark zuriickge-

VON JOHANNES GESSLER,
FORT COLLINS
(COLORADO)

gangen. Man darf vielleicht annehmen,
dass die Studienplanreform von 1968
mindestens zum Teil eine Antwort auf
den Riickgang der Anzahl Studenten
war. Ein Studienplan, der die eintreten-
den Studenten nicht mehr zu faszinie-
ren vermag, fiihrt zu einem Riickgang
der Studentenzahlen und schliesslich
zu einer ungentigenden Versorgung der
Bauingenieurbiiros und Bauunterneh-
mer mit Nachwuchskriften.

Der Riickgang in der Anzahl Studenten
blieb nicht auf die Schweiz beschrinkt.
Wiihrend der letzten sieben Jahre ist die
Anzahl der Bauingenieurstudenten in
den USA um ca. 30% gefallen, ohne
dass sich der Auftragsbestand bei den
Bauingenieurfirmen stark verdndert
hat. Wihrend einem Fachaufenthalt in
Siidafrika sehe ich gegenwirtig das glei-
che Problem.

An der Colorado State University ha-
ben wir dem Problem der ungeniigen-
den Anzahl von Nachwuchskriften er-
heblich Zeit gewidmet. In zahlreichen
Gespriichen mit Mittelschiilern, die
kurz vor ihrem Antritt eines Ingenieur-
studiums stehen, und mit Studenten,
die ein oder zwei Jahre Ingenieurstu-
dium schon hinter sich haben, fanden
wir, dass die jungen Leute kaum eine
Vorstellung haben, was zu den Aufga-
ben eines Bauingenieurs gehort und
was heutzutage den Bauingenieurberuf
interessant macht. Gleichzeitig haben
Energiekrisen und die Computerrevo-
lution dafiir gesorgt, dass diese ange-
henden Ingenieure ein recht klares Bild
von anderen Ingenieurdisziplinen ha-
ben. Somit ist es verstdndlich, dass die
Studenten in diese Gebiete abwandern,
selbst wenn ihre Veranlagungen ein
Bauingenieurstudium  sinnvoller er-
scheinen lassen.

Eine Modifikation des Studienplanes
ist hier kaum die Antwort. Das Studi-
um muss attraktiv sein wegen der an-

schliessenden beruflichen Mdoglichkei-
ten. Der Studienplan sollte ausschliess-
lich von den verschiedenen Bediirfnis-
sen der Praxis diktiert werden. Die
Nachwuchskrise muss durch gezieltes
Informieren bekdmpft werden.

In den Jahren magerer Studentenzah-
len haben wir beobachtet, dass die Qua-
litit der Studenten abnahm. Als wir
dann vor vier Jahren mit einer intensi-
ven Orientierungskampagne begannen,
hat nicht nur die Anzahl der Studenten
wieder zugenommen, sondern Wwir
konnten auch beobachten, wie die Qua-
lit4t der Studenten zunahm.

Die Ausbildungskrise

Die von Knoblauch [1] aufgefiihrte Liste
von Mingeln in der Ausbildung der
Bauingenieure ist auch uns bestens be-
kannt. Die zukinftigen Arbeitgeber
unserer Studenten haben oft ein sehr
genaues und detailliertes Idealbild vom
jungen Ingenieur. Aber das Bild vari-
iert mit der Orientierung des Arbeitge-
bers: Die kleine Ingenieurfirma hat an-
dere Idealvorstellungen als der General-
unternehmer oder der Staat, der in vie-
len Lindern ebenfalls ein wichtiger Ar-
beitgeber fiir Bauingenieure ist. Die
Hochschule kann sich aber nicht erlau-
ben, all diesen verschiedenen Bediirf-
nissen individuell gerecht zu werden.

Wie Knoblauch unter Bezugnahme auf
das ETH-Reglement betont, muss der
zuktiinftige Bauingenieur vor allem eine
starke und breite Grundlage haben.
Man hort immer wieder die Ansicht,
dass die Halbwertszeit der Ingenieur-
ausbildung um die vier oder fiinf Jahre
liege. Das ist nur wahr, wenn die Hoch-
schulausbildung falsch konzipiert ist,
denn die Grundlagen, die im Studium
in erster Linie vermittelt werden, dn-
dern sich nicht. Lediglich die Anwen-
dungsmethoden mogen sich dndern,
obschon es oft weniger ein Veridndern
ist als vielmehr ein Sich-Erweitern. Das
Verstehen der Logik, die zu diesen
neuen Anwendungsmethoden flihrt, ist
ebenfalls wertvoll, und dhnliche Logik
kann spiter vielleicht wieder verwen-
det werden. Der Grund, weshalb man
im Hochschulstudium so sehr Herlei-
tungen betont, liegt in der Erkenntnis,
dass die Methodik bleibende Giiltigkeit
hat, selbst wenn sich Anwendungsme-

thoden dndern. Es ist die angehende
Stofferweiterung, die weitgehend die
Schuld an der Ausbildungskrise trégt.
Uber Jahre hinaus hat man, oft gegen
erheblichen Widerstand aus der Praxis,
Ballast in der Ausbildung abgeworfen,
um Zeit fiir «Neues» zu gewinnen. Ein
ETH-Absolvent der Bauingenieurabtei-
lung, der vor dreissig Jahren diplomier-
te, lernte zum Beispiel im Normalstudi-
um nichts von finiten Elementen, noch
hatte er je Hand an einen Computer ge-
legt. Heute erwarten wir derlei «Spe-
zialwissen», denn ohne solche Kennt-
nisse kdnnen wir die Infrastrukturpro-
bleme unserer Gesellschaft nicht mehr
effizient 16sen.

In der Bauingenieurausbildung haben
wir aber schon vor vielen Jahren den
Punkt erreicht, wo man nicht mehr un-
gestraft «Altes» aussortieren kann, um
«Neuem» Platz zu machen. Das war
wohl der andere und wichtigste Grund
fiir die Normalstudienplan-Reform von
1968.

Dazu kommen nun die wohlberechtig-
ten Bedirfnisse, wie sie Knoblauch auf-
fihrt: Der junge Bauingenieur sollte
nicht nur vertraut sein mit den Grund-
lagen und neuesten Methoden, er sollte
auch die Sprache seiner Kollegen, mit
denen er zusammenarbeitet, verstehen.
Er sollte ein Management-Fachmann
sein, er sollte vertraut sein mit System-
analyse und so fort. Wo nehmen wir in
der Ausbildung die Zeit her fiir diese
zusitzlichen Bedtirfnisse?

Ein Lésungsvorschlag

Knoblauch sagt, dass eine Verldnge-
rung der Studiendauer nicht erwiinscht
ist. Weshalb eigentlich nicht? Vor allem
in der Schweiz, wo ein systematisches
Nachdiplomsstudium kaum existiert,
erscheint eine missige Verldngerung
des Studiums durchaus angezeigt und
zweckmissig.

Studiumverldngerung wird in den USA
unter den Bauingenieuren immer wie-
der diskutiert. Die Idee ist noch nicht
zum Durchbruch gekommen. Eine ein-
zelne Universitiat kann sich aus Kon-
kurrenzgriinden kaum erlauben, offi-
ziell auf einen Finf-Jahr-Studienplan
umzustellen. Das zweite Argument ge-
gen eine Studienverlingerung ist das
Vorhandensein des Master Degrees.
Héufig hort man, dass innerhalb kurzer
Zeit dieser im allgemeinen dusserst spe-
zialisierte Abschluss, der typischerwei-
se auf ein breites Studium folgt, zum
«Entry Level Degree» fiir den Bauinge-
nieur wird. Mit anderen Worten: Ein
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Auslassventil fiir den wachsenden Stoff
in einzelnen Fachgebieten des Normal-
studiums ist vorhanden.

Beide Argumente gegen die Studienver-
lingerung treffen fiir die Schweiz nicht
zu. Mit lediglich zwei Bauingenieurab-
teilungen in der Schweiz sollte eine
Koordination der Umstellung an bei-
den Abteilungen moglich sein. Zudem
existiert kein wohletabliertes und gut
definiertes Nachdiplomstudium.

Hier liegt eine interessante Moglich-
keit. Ein neuntes Semester wiirde erlau-
ben, Druck im Studium abzubauen und
gleichzeitig zusétzliches Material ein-
zubauen. Im Anschluss an eine entspre-
chende Vorlesung kénnten breit ange-
legte Diplomarbeiten, die von Gruppen
von Studenten bearbeitet wiirden, zum
Systemdenken der jungen Ingenieure
beitragen und das Verstdndnis fir
Teamarbeit fordern.

Weiterbildung am Arbeitsplatz

Arbeitgeber der jungen Bauingenieure
wiirden gerne sehen, wie neue Mitar-
beiter vom ersten Tag an unabhdngig

und fiir die Firma produktiv arbeiten
konnten. Dies beweisen die zahlreichen
Ausschreibungen von Stellen, in denen
Leute mit einigen Jahren Berufserfah-
rung gesucht werden. Die Arbeitgeber
haben in der Ausbildung der jungen In-
genieure auch eine wesentliche Ver-
pflichtung. Die grossen Zusammenhén-
ge zu verstehen, wie sich das Kno-
blauch vom Ingenieur zu Recht er-
wiinscht, ist etwas, das sich nur mit jah-
relanger Erfahrung ergeben wird und
vom Arbeitgeber nicht nur gefordert,
sondern auch gefdérdert werden muss.
Wenn die heutige Mittelschicht der In-
genieure dieses Verstehen nicht mehr
hat, dann ist entweder der Arbeitgeber
nicht seiner Verpflichtung nachgekom-
men, oder wegen eines Nichtverstehens
des Berufes sind wéhrend der mageren
Jahre vielleicht zum Teil ungeeignete
Leute zu Bauingenieuren ausgebildet
worden. Die ungewoOhnliche und zu-
nehmende Komplexitit ist ja gerade
eines der attraktiven Merkmale des
Bauingenieurberufes.

Schlussfolgerungen

Die Bauingenieurausbildung kann im
Zeitrahmen des heutigen Studiums den
legitimen Wiinschen der Praxis und
den besonderen Anspriichen einzelner
Arbeitgeber nicht mehr gerecht wer-
den. Eine leichte Verldngerung des Stu-

Luftdurchlassigkeit der
Gebdudehille im Holzbau

Seit Mai 1988 sind in der Norm SIA 180 (Wdrmeschutz im Hochbau) pro-
visorische Richtwerte firr die Luftdurchldssigkeit der Gebdudehiille vor-
gegeben. Aufgrund Untersuchungen der EMPA-Holzabteilung zwischen
1984 und 1986 entstanden Befiirchtungen, Holzbauten kénnten diesen
Anforderungen nicht geniigen. Ein Projekt des Impulsprogramms Holz
(IPH) befasst sich deshalb mit der Optimierung von Dichtungskonzepten
und -materialien, welche bei Holzbauten zur Anwendung kommen. Die
vorliegenden Zwischenresultate zeigen, dass geniigend niedrige Luft-
durchldssigkeitswerte mit Sicherheit erreicht werden konnen, wenn mit
einem klaren Konzept und handwerklich sorgfiltig gearbeitet wird.

Seit jeher werden bei Holz- und Misch-
bauten (Bezeichnungen siehe Bild 1)
fallweise Zugserscheinungen beanstan-
det, welche durch eine hohe Luftdurch-
lassigkeit der Gebédudehiillen verur-
sacht werden. Zu hohe Luftdurchlissig-
keiten konnen ausser zu Komfortein-
bussen auch zu Féulnisschidden in der
Konstruktion und erhéhtem Energie-
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verbrauch fiihren. Zugserscheinungen
verbunden mit hoher Luftdurchléssig-
keit treten beim traditionellen Massiv-
bau aus verputzten Backsteinwinden,
Betondecken und Fenstern mit umlau-
fender Falzdichtung nicht auf.

Die erwithnten Beanstandungen veran-
lassten die Abteilung Holz der EMPA

diums um ein Semester wiirde der Si-
tuation erheblich helfen, vor allem
wenn die Arbeitgeber wieder erkennen,
dass die Ausbildung mit dem Hoch-
schulabschluss nicht fertig sein kann
und hier ihren Verpflichtungen ver-
mehrt nachkommen. Im Normalstu-
dienplan wird das unterrichtet, was al-
len Bauingenieuren gemeinsam sein
sollte. Den Bediirfnissen von heute ge-
méss miissen Vertiefung und breite
Ausbildung sorgféltig abgewogen wer-
den. Viele Bauaufgaben sind zu viel-
schichtig, um sich eine libermaéssige
Spezialisierung auf Kosten der Breite
leisten zu kénnen. Die besonderen Aus-
bildungsbediirfnisse der einzelnen Ar-
beitgeber miissen von ihnen selbst
iibernommen werden. Diese Erkennt-
nisse schliessen in keiner Weise Vorle-
sungen aus, in denen praktizierende In-
genieure den Studenten aufzeigen, wie
wichtig es ist, die grossen Bauprojekte
als Systeme zu erkennen und zu behan-
deln. Letztlich brauchen wir beides,
den Spezialisten fiir das Ldsen von
schwierigen Detailproblemen und den
Manager, fiir den die grossen Zusam-
menhinge im Vordergrund stehen.

Im Vereinen dieser vielseitigen Bediirf-
nisse liegt die Herausforderung an die
Hochschulen.

Adresse des Verfassers: Johannes Gessler,
dipl. Bauing. ETH/SIA, Dr. sc. techn., Pro-
fessor flir Bauingenieurwesen, Department
of Civil Engineering, Colorado State Univer-
sity, Fort Collins, Colorado 80523, USA.

zu umfassenden Untersuchungen an
rund 30 bestehenden Holz- und Misch-
bauten [1]. Bei der Mehrzahl der begut-
achteten Hduser mussten zu hohe Luft-
durchléssigkeitswerte festgestellt wer-
den. Aufgrund der Ergebnisse wurden
Vorschldge flir einfache Sanierungen
der Leckstellen entwickelt und an ein-
zelnen Héusern getestet. Die Resultate

VON MARKUS ZUMOBERHAUS,
HANS RUEDI PREISIG UND
PETER HARTMANN,
ZURICH

bildeten Grundlage fiir verschiedene
Publikationen und Fachartikel zum
Thema «Luftdurchlissigkeit»’ [2], [3],
(4], [5], [6]).

Seit Mai 1988 sind provisorische Anfor-
derungen an die Luftdurchlissigkeit
der Gebdudehtille in der Norm SIA 180
«Wirmeschutz im Hochbau» geregelt
(vgl. Tabelle 1). Zwar wurden bei der
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