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Seminar «SIA=-Leitlinien 90»

Eine Arbeitsgruppe des Central-Comité hat unter «Priorité 90» Vor-
schldge fir die Zukunft des SIA ausgearbeitet. Sie wurden im Rahmen
eines Seminars mit Veriretern von Sektionen und Fachgruppen sowie
einigen weiteren Fachleuten diskutiert. Ferner wurde versucht, in
Gruppenarbeit erste Ansétze fiir die neuen Leitlinien der 90er Jahre zu

formulieren.

Der nachfolgende Kurzbericht will einen ersten Eindruck der komple-
xen Aufgabenstellung und der geleisteten Arbeit vermitteln. Eine um-
fassende Berichterstattung iber die Ergebnisse des Seminars wird an
dieser Stelle erfolgen, sobald das ausfiihrliche Protokoll vorliegt.

«Priorité 90» (Kasten) basiert auf dem
Gedanken der Offnung der Titigkeit
des SIA auf die gestaltbare Umwelt. Sie
will neben dem Hauptziel: «Die Forde-
rung der hohen Qualitdt der Ingenieur
und Architekturarbeit» auch klare
Prioritdten fiir die Teilaufgaben legen.
Das Papier diente den Seminarteilneh-
mern als Grundlage.

Als weitere Basis diente die Arbeit der
«Groupe de réflexion», die vor gerau-
mer Zeit untersuchte, wo die Schwierig-
keiten liegen, die der Erarbeitung einer
einheitlichen Leistungs und Honorar-
Ordnung fiir alle am Bau beteiligten
Auftragnehmer entgegenstehen. Darin
sind prignante Analysen der Situation
des SIA mit Bezug auf seine zentrale
Aktivitdt als «Bauverein» enthalten.
(Kasten)

Sodann standen fir die Einflihrung
hochkaritige Referenten zur Verfi-
gung. Eines dieser Einfiihrungsreferate
steht nachfolgend als Beispiel fiir die an
die Seminarteilnehmer gerichtete Er-
munterung zu unkonventionellem
Denken. (Zusammenfassungen der {ib-
rigen Referate werden Teil des ausfiihr-
lichen Berichtes sein.)

Die Aufgaben

Die Fragestellungen des Seminars war
in drei Blocke gegliedert:

Das Tatigkeitsfeld des SIA und
seine Abgrenzung

- In welchen neuen Feldern im Baube-
reich,

- In welchen neuen Feldern ausserhalb
des Baubereichs soll der SIA titig
sein?

- Wo sind Schwergewichte zu setzen,
d.h. was und wieviel soll der SIA tun?

Neue Aktivitdten des SIA: inte-
grale Planung, ganzheitliches
Denken

- Ideen fiir neue Aktivititen und
Dienstleistungen des SIA
- Schwergewichte der SIA-Aktivitdten

- Realisierung

Die traditionellen Aktivitédten des
SIA im erweiterten Tatigkeitsfeld
der gestaltbaren Umwelt

Thesenpapier mit den Schwergewich-
ten der notwendigen Entwicklung des
SIA in den 90er Jahren

- damit der SIA im tradtionellen Tétig-
keitsfeld des Bauwesens unangefoch-
ten fiihrend bleibt

- damit der SIA in die angrenzenden
neuen Téatigkeitsfelder der «gestalte-
ten Umwelt» wachsen und das not-
wendige Gewicht und die Glaubwiir-
digkeit entwickeln kann.

Die Gruppenarbeit

Dir Uber vierzig Seminarteilnehmer
bildeten sechs Gruppen, die fiir jeden
der drei Problemkreise je eine Arbeits-
sitzung durchfiithrten. Anschliessend
wurden die Resultate mit einem Kurz-
vortrag prasentiert.

Die Zusammensetzung des Seminars -
die Teilnehmer waren mehrheitlich
Bauingenieure und Architekten - hatte
bei den zutage geforderten Ideen eine
Schwerpunktbildung im Bauwesen zur
Folge. Auch im Hinblick auf andere
Gebiete, die der SIA in Zukunft gewiss
vermehrt fordern will, bedeutete dies
aber keinen Mangel. Vielmehr wurde
deutlich, wie sehr der SIA fiir die Ver-
wirklichung aller Pline auf das solide
Fundament seines Wirkens als «Bau-
verein» angewiesen bleibt.

Priorité 90

1. Das Tatigkeitsfeld des SIA und
seine Abgrenzung

Im heutigen Zustand ist der SIA bauzentriert,
seine Titigkeit wird von wenigen Ausnahmen
abgesehen vom Bauwesen bestimmt.

Durch die Notwendigkeit der gesamtheitlichen
Betrachtungsweise des komplexer geworde-
nen, angestammten Arbeitsfeldes erscheint es
sinnvoll, ja zwingend, angrenzende Fachgebie-
te wie z.B. Energie- und Umwelttechnik, Ver-
fahrenstechnik, Verkehrs und Informations-
technik in das Titigkeitsfeld des SIA zu inte-
grieren. Diese Ausweitung des Titigkeitsfeldes
muss jedoch einerseits auf gezielte Pflege der
traditionellen Gebiete des Bauwesens abge-
stiitzt werden: und sie kann sich andererseits
nur in realistischen Schritten entwickeln nach
den Kriterien der Glaubwiirdigkeit des Ver-
eins, der Machbarkeit innerhalb seiner Struk-
turen und der Akzeptanz bei seinen Mitglie-
dern.Das angestrebte Tatigkeitsfeld wird als
Arbeitstitel mit dem Stichwort «die gestaltbare
Umwelt» umschrieben.

2. Die Aktivitdten des SIA im Bereich
der gestaltbaren Umwelt

Aus der Verpflichtung, die hohe Qualitit der
Arbeit von Ingenieuren und Architekten zu
fordern, ergeben sich die Aufgaben:

- des Normenschaffens im traditionellen so-
wie in angrenzenden Gebieten (Beispiel:
Verbrauchsstandards fiir Energie).

- des Ordnungswesens, unter Beriicksichti-
gung neuer Modelle der Zusammenarbeit im
Planungsteam und neuer, gesamtheitlicher
Aufgaben.

- der Aus- und Weiterbildung in traditionellen
wie in neuen Fachgebieten als Schwerge-
wicht der Aufbautitigkeit in den kommen-
den Jahren,

des Wahrnehmens und Vertiefens neuer Me-
thoden des ganzheitlichen Denkens.

Den Organen des Vereins sind dabei folgen-
de Hauptaufgaben zuzuweisen:

Sektionen pflegen die regionalen und gesell-
schaftspolitischen Aufgaben und das interdis-
ziplinire Gesprich. Fachgruppen pflegen ge-
samtschweizerisch (sowie evtl. international)
spezielle Fachgebiete, insbesondere auch im
Bereich neuer Titigkeitsfelder.

Kommissionen bearbeiten spezifische, von der
Vereinsleitung formulierte aktuelle Fragen des
Normen und Ordnungswesens oder der Fach-
gebiete (wie z.B. Erhaltung der Bauwerke) und
vertreten sie innerhalb und ausserhalb des Ver-
eins.

Aus dem Anspruch, ein starker, vitaler Berufs-
verband zu sein, werden vom Generalsekreta-
riat Dienstleistungen angeboten in den Berei-
chen Dokumentation, Information und Zeit-
schriften, Kommunikation nach aussen,
Rechtsdienst. Es unterstiitzt zudem aktiv die
Arbeiten der Fachgruppen und Kommissionen
und steht den Sektionen fiir die Koordination
zur Verfligung.
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Resultate

Jede der Gruppen erarbeitet fiir alle ge-
stellten Fragen breit gefidcherte Vorstel-
lungen fiir die zuklinftigen Aktivititen
des STIA. Schon innerhalb der Gruppen
erfolgte jedoch eine erste Befreiung von
Ballast, so dass die schliesslich prdsen-
tierten Ergebnisse schon beachtlich in
sich geschlossene Konzeptstudien dar-
stellten.

Bild 1 gibt an einem Beispiel - pars pro
toto — Einblick in die Art, wie die Grup-
pen ihre Erkenntnisse zusammenfas-
sten und zur Diskussion ins Plenum
brachten.

Auswertung

Insgesamt verfiigt nun die Arbeitsgrup-
pe des Central Comités {iber einen gros-
sen Fundus an Ideen und Vorstellun-

gen, die allerdings immer noch in der
rohen Form von Brain-storming-Resul-
taten zusammengetragen sind. Eine er-
ste Sichtung durch CC-Mitglied Dr. R.
Walthert, der das Seminar leitete, liess
erwartungsgemadss in einigen Aspekten
Konsens, in anderen Dissens erkennen.
Es wird nun intensiver weiterer Arbeit
in kleinerem Kreis bediirfen, um aus
den Seminarergebnissen diskussions-
taugliche Konzeptansitze herauszu-
schilen. Man darf darauf gespannt
sein. SI+A wird ausfiihrlich dartiber
berichten.

Zum Abschluss dieses Kurzberichtes
sind aber zwei Feststellungen jetzt
schon angebracht:

Die sehr kritische Seminararbeit besta-
tigte, dass die statutarische Zweckbe-
stimmung des STA

«Art. 1 Der Verein pflegt die Beziehun-
gen zwischen den Fachkollegen und for-
dert Technik, Baukunst und Umweltge-
staltung in wissenschaftlicher, kiinstleri-

scher, wirtschaftlicher und sozialer Hin-
sicht. Er tritt fiir die Geltung des Inge-
nieur und Architektenstandes in der Of-
fentlichkeit ein. Der Verein nimmt die
Berufsinteressen seiner Miiglieder wahr
und wacht dariiber, dass seine Mitglie-
der ihre Tdtigkeit sowohl in beruflicher
als auch in ethischer Beziehung auf ho-
her Stufe halten und fiir die Ehre und
das Ansehen ihres Berufsstandes eintre-
ten.»

nach wie vor und unverdndert giiltig ist.

Ferner verdienen die Seminarteilneh-
mer Dank und Respekt fiir den Einsatz,
mit dem sie sich wahrend zweier Tage
dem SIA zur Verfligung hielten. Ein
herausragendes Beispiel fiir die Lei-
stungsfiahigkeit der «Milizarbeit».

H. Rudolphi
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Auszug aus dem Bericht der «Groupe de réflexion»,

einer Arbeitsgruppe zur Untersuchung, wo die Schwierigkeiten liegen, die der Erarbeitung einer einheitlichen Leistungs und Honorar-
Ordnung fiir alle am Bau beteiligten Auftragnehmer entgegenstehen.

Die Situation in der Bauwirtschaft
Organisationsformen

Die traditionellen Organisationsformen bei der
Erstellung von Bauten verlangen vom Bauherrn
eine Vielzahl von Kontakten und Entscheiden,
denen er sich nur ungern stellen will oder denen
er angesichts wachsender Komplexitit der Aufga-
ben nicht mehr gewachsen ist. Er sucht deshalb
den Generalisten, der ihm seine Probleme ab-
nimmt, und das ist sicher sein Recht. Er sucht und
findet heute

- den Generalplaner als alle planerischen Dien-
ste anbietende Organisation (die dann ihrer-
seits im Interesse des Bauherrn die billigsten
Unternehmer sucht),

- den Total-Unternehmer als Werkersteller und
einziger Vertragspartner (der seinerseits im
eigenen Interesse die billigsten Planer sucht),

- das fertiggestellte Anlage-Objekt (als Pensions-
kasse, Versicherungsgesellschaft), und spart
sich so die Miihsal des Planens, Bauens und
Vermietens. Der Bauherr will im tbrigen Ga-
rantien, die eigentlich nur finanziell gut abgesi-
cherte General oder Total-Unternehmer geben
kénnen.

Ein neues Gewdchs

Bei Planung und Ausfithrung durch einen Total-
Unternehmer kann nur ein professioneller Bau-
herr (z.B. Banken, SBB, PTT und 6ffentliche Ver-
waltung) die korrekte Vertragseinhaltung tber-
wachen. Deshalb erscheint ein neues Gewichs
auf dem Baumarkt: die sog. Bau-Treuhinder als
Vertreter des Bauherrn, die losgeldst von der Pla-
nung sind (und oft von der Technik i{iberhaupt
nichts mehr verstehen) und pragmatisch mana-
gen, wobei die Anliegen von Architekt und Inge-
nieur als sekundir weitgehend ignoriert werden.

Misstrauen und Konkurrenz

Der Bauherr meint, er bekime in jeder Organisa-
tionsform fiir das gleiche Geld das Gleiche. Das
ist nicht der Fall. Beim Total-Unternehmer ste-
hen eigene kommerzielle Interessen im Vorder-
grund. Eines der wichtigsten Ziele des Total-Un-
ternehmers ist, die Sjihrige Garantie-Zeit (oder
ihnliche Gewihrleistungs-Fristen) schadlos zu
iiberstehen. Betriebskosten und Unterhaltskosten
sind ihm weitgehend gleichgiiltig, wenn er nur
knapp (und moglichst billig) iber die Garantie-
Hiirde kommt. Und das ist sicher nicht das Ziel
des Bauherrn.

Rollenwechsel

Oft wird der Total-Unternehmer, zusammen mit
Grossbanken, der eigentliche Bautriger, von dem
der «Bauherr» fertige Bausubstanz zuriick mietet.

Neue Formen der Zusammenarbeit

Bau-Planer, das sind Ingenieure verschiedener
Provenienz und Architekten, miissen heute er-
weiterte Dienstleistungen anbieten. Der Bauherr
braucht den Gesamtleiter als Triger der inhalt-
lichen Idee (Architekt, Ingenieur mit entspre-
chender Funktion). Er braucht jemanden, der be-
reit ist zu fiithren, sowie Verantwortung und Risi-
ken zu tragen, der zugleich aber auch wohldefi-
nierte Aufgaben innerhalb des Planungsteams
iibernimmt. Ein solcher Planer hat das Baugewer-
be als starken Verbiindeten im Riicken, da es lie-

ber fiir ihn als fiir den General bzw. Total-Unter-
nehmer arbeitet. Allerdings sind in solchen For-
men der Zusammenarbeit die Verantwortungsbe-
reiche klar zu definieren und gegeneinander abzu-
grenzen.

Trends

Die Informatik steht mit CAD, CADD, CAM,
CM (das heisst, mit Computer Aided Design, De-
sign & Drafting, Management oder/und Manufac-
turing, Administration) und schliesslich mit véllig
integrierten Systemen vor der Tiir. Es ist nur noch
eine Frage ganz weniger Jahre, bis diese neue
Technik voll auf die Berufsaustibung bis hin zum
Lehrlingswesen durchschligt. Die Organisations-
formen des Bauwesens werden sich dndern. Auch
die Verhiltnisse zwischen kreativer Leistung und
manueller Titigkeit in der Planung und dem Auf-
wand fiir Koordination und Leitung von Bauauf-
gaben werden sich verschieben. Der Aufwand fir
die Planung wird, angesichts der steigenden Kom-
pliziertheit der Lésungen und der sinkenden Qua-
lifikation der Leute auf der Baustelle, weiter stei-
gen. Es ist im weiteren abzusehen, dass das Neu-
bau-Volumen sinken wird, withrend das Umbau
und Erneuerungs-Volumen zunimmt. Es ist abzu-
sehen, dass bald einmal die Aufwendungen zur Er-
haltung der Bausubstanz iiberwiegen werden. Das
hat in vieler Hinsicht Konsequenzen, die beachtet
werden miissen.

Die Situation im SIA
Spiegelbild der Bauwirtschaft

In mancher Hinsicht ist der SIA das Spiegelbild
der Gesellschaft, die er vertritt. Er ist von den ver-
tretenen Berufszweigen her gesehen weitgefdchert
und heterogen, insofern er Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer vertreten muss. Das macht seine Auf-
gabe schwieriger, als man meint. Das kénnte aber
auch seine Stirke sein. Ahnlich zur Situation in
der Bauwirtschaft selbst herrscht auch zwischen
den SIA-Mitgliedern verschiedener Berufszweige
ein gewisses Misstrauen. Man wittert allenthalben
ungerechtfertigte Sonder-Interessen und Kasten-
geist und ist erst spit bereit, zu glauben, dass der
Kollege wirklich zur Sache spricht und die Dinge
verbessern will.

Der SIA will zuviel ...

Er mochte

- den Stand des Berufswissens festhalten (Nor-

mung)

Ein Verein von Patrons sein,

- dabei aber die Angestellten-Mitglieder nicht
verlieren.

- Ein Elite-Verein sein neben anderen Vereinen,
die das auch wollen, es aber mit niemandem
verderben.

- Gesellschaftliche Funktionen fiir seine Mitglie-
dererfiillen

...und tut dann zuwenig

Vor allem sieht der SIA als einer der wichtigsten
Vertreter des technischwissenschaftlich orientier-
ten Teils unserer Gesellschaft seine Aufgabe in
der Offentlichkeit nicht. Er nimmt zu aktuellen
Problemen nicht oder nur mit grosser Verzoge-
rung Stellung. Er stellt die Aufgabe und die Bedeu-
tung der freien Berufe in der Offentlichkeit

nicht oder praktisch wirkungslos dar. Die Bedin-
gungen fiir die Aufnahme von Mitgliedern in den
SIA sind fragwiirdig. Der SIA ist zu offen fiir
Akademiker und gleichzeitig zu restriktiv fiir Be-
rufsleute anderer Ausbildungsstufen. Der Weg
iiber das Register ist gelegentlich unzumutbar.
Fiir den SIA hingegen ist es bedauerlich, wiirdige
Leute nicht unter seinen Mitgliedern zu wissen.

In «Berufsethik» investieren

Das geistige Umfeld des technischwissenschaft-
lich orientierten Berufsmannes als SIA Mitglied
und Teil der Gesellschaft verdient eine Durch-
leuchtung. Diese darf allerdings nicht auf Bau-
fachleute und ihre Belange beschriankt bleiben.
Ein stirkeres Engagement des SIA und gewisse
geistige Investitionen in diese Frage lohnen sich.
«Grosse Worte», wie « Treuhidnder des Bau-
herrn», «... nach bestem Wissen und Gewissen»,
usw. sollen untersucht und auf Thren wahren, un-
geschminkten, aber auch ethisch vertretbaren
und realisierbaren Gehalt gepriift werden. Wir
schlagen vor, dass der SIA eine geeignete Gruppe
von Mitgliedern mit der Untersuchung dieser
Fragen betraut und gegebenenfalls die Ausarbei-
tung von entsprechenden berufsethischen Regeln
in die Wege leitet. Dabei ist zu beachten, dass die
auf der anderen Seite stehenden General und To-
tal-Unternehmer sowie die Grossbanken in ih-
rem Macht und Gewinn-Streben ihre Ziele weit
skrupelloser wahrnehmen.

Heraustreten an die Offentlichkeit

Der SIA muss heraustreten und in der Offentlich-
keit und beim Bauherrn darstellen, was seine Mit-
glieder tun und was andere tun und so die Mass-
stibe wieder zurechtriicken und gesellschafts-
wirksam darstellen. Das kann z.T. nur berufsspe-
zifisch getan werden, denn jeder Berufszweig hat
seine eigenen Sorgen-Bereiche. Es geht um mehr
als um eine idealisierende Fortschreibung des
Markenzeichens «SIA». Es braucht angesichts
der gut formierten und Kapitalstarken General-
Planer und General und Total-Unternehmer eine
grosse, gut abgestiitzte und begriindete Initiative
zugunsten der freiberuflich titigen Planer. Es
muss erkannt werden, dass dies etwas vollig ande-
res ist als die Aufgabe des Generalsekretariats,
«Public Relations» zu pflegen. Bestehende Grup-
pen sind zu reaktivieren und zu ermutigen, wo
ndtig zu erneuern.

Engere Kontakte zu Schulen schaffen

Die Ausbildungsprobleme sind angesichts der be-
vorstehenden oder schon eingeleiteten Verschie-
bungen im Berufsbild der Bau-Planer auf Hoch-
schul-Ebene sowie in Bezug auf Ingenieur-Schu-
len bis hin zum Lehrlingswesen zu durchleuch-
ten. Wir schlagen vor. hierfiir eine beratende
Kommission einzusetzen, die den Schulen bei der
Erneuerung ihrer Lehrpline zur Seite steht. Die
Zeit fiir eine solche Initiative ist glinstig. Der SIA
wird damit bei der Leitung der Hochschulen und
beim BIGA unserer Meinung nach offene Tiiren
einrennen. In die erwihnte Kommission sollen
jedoch keine Professoren und Gewerbeschul-
Lehrer Einsitz nehmen, sondern praktisch titige
Baufachleute. Die Argumente der Lehrer haben
ohnehin gentigend Gewicht.
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Menetekel 1990 -
Zur Zukunft des SIA

Kurzreferat anl@sslich Seminar «Leitlinien 90» am 1. Februar 1990

in Luzern

Beim Gastmahl des babylonischen Koénigs Belsazar erschien an der
Wand eine Geisterschrift, ein Menetekel. Der Brockhaus Ubersetzt
dieses Wort mit «Warnungszeichen». Heute sprayen junge Leute ihre
Emotionen an die Wand. Wir titen gut daran, Gber den Inhalt dieser
modernen Wandschriften nachzudenken, statt uns iiber unsere saube-

ren Fassaden Sorgen zu machen.

Zuvielisation

Betrachten wir zusammen die jlingere
Vergangenheit. In den letzten 30 Jahren
haben wir die Hélfte aller heute beste-

VON URS HETTICH,
BERN

henden Wohnungen gebaut; innerhalb
desselben Zeitbereiches hat aber zum
Beispiel der Staat Bern auch iiber einen
Drittel seiner 1500 Gebédude erstellt.

Wenn wir nur die letzten 10 Jahre be-
trachten, stellen wir dieselbe Entwick-
lung fest: Als Beispiel wihle ich die Zu-
nahme der Anzahl der Automobile um
mehr als 50% trotz nahezu stabiler Be-
volkerungszahl.

Auch das letzte Jahr ergibt kein anderes
Bild: Der Luftverkehr hat in Lugano
um 18%, in Bern um 16%, in Basel um
14%, in Ziirich um 8% und in Genf um
6% zugenommen. Aufgrund solcher
Entwicklungen hat sich aber auch der
Auftragsbestand im Baugewerbe um
real 3%, die Bautdtigkeit sogar um real
5,6% vergrossert.

Und was ist in den letzten Tagen pas-
siert? Eine Studie der Crédit Suisse pro-
gnostiziert fiir die Bundesrepublik
Deutschland Aufgrund der politischen
Veranderungen einen  markanten
Wachstumsschub. Die durch die Grenz-
offnung ausgeloste Zusatznachfrage
wird auf 15 Milliarden DM geschitzt,
woraus sich fiir 1990 eine Zunahme des
Wirtschaftswachstums um 0,75% auf
3,75% ergeben wird.

Im Mathematikunterricht haben wir
gelernt: Ein Wachstum von 4% pro Jahr
bewirkt die Verdoppelung aller Kenn-
grossen innerhalb von 17 Jahren. Ha-
ben wir diese Tatsache vergessen oder
verdringen wir sie?

Sachzwangst

Betrachten wir wieder zuerst die letzten
30 Jahre: Wir haben in dieser Zeit nahe-
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zu gleichviel Kulturland verbaut wie
alle unsere Vorgidngergenerationen zu-
sammengerechnet.

In den letzten 10 Jahren opferten wir
dem Wirtschaftswachstum stiindlich
eine Pflanzenart, téglich eine Tierart
und jéhrlich Regenwald in der Fldche
der Bundesrepublik Deutschland.

Im letzten Jahr schliesslich zeigten sich
im Kanton erstmals deutlich die Folgen
dieses Verhaltens: Eine jéhrliche Inve-
stition von z.B. einer Million Franken
bewirkt, dass nach 15 Jahren fiir den
Betrieb der aufgelaufenen Investitio-
nen und die Weiterfiihrung der Investi-
tionstitigkeit 30 Mio. Franken bereitge-
stellt werden miissen. Wie soll aber die
offentliche Hand ein solches Wachstum
des Finanzrahmens bewiéltigen, wenn
das Bevolkerungswachstum stagniert,
das Bruttosozialprodukt kaum mehr
wichst und der Steuersatz nicht ange-
hoben wird?

Hoffnungsschlimmer

Wachstum scheint eine Erbanlage des
Menschen zu sein, die in sinnvolle Bah-
nen zu lenken grosser Anstrengungen
bedarf. Spitestens jetzt miissten wir
einsehen, dass unser Verhalten nicht
mehr linger geeignet ist, die erreichte
Lebensqualitit auch nur zu sichern, ge-
schweige denn zu vergrossern. Wir sind
daran, den Handlungsspielraum zu ver-
lieren, und dies zu einem Zeitpunkt, in
welchem auf unbekannte Herausforde-
rungen eines sich rasch verdndernden
Europas reagiert werden muss.

Unser Wohlstand basiert zu einem all-
zu grossen Teil auf dem Verzehr unse-
rer Umwelt und entspricht in keiner
Weise mehr der durch unsere Arbeit er-
brachten Leistung. Unser geschiftiges
Verhalten ist Symptombekdmpfung:
Wir flicken am einen Ende und schaf-
fen Probleme am andern. Diese Verhal-
tensweise ist hochstens gut fiir den
Schlaf der nidchsten Nacht, bringt aber
die Gefahr mit sich, dass wir die Zu-
kunft verschlafen.

Wachstum bremsen heisst weder die
Wirtschaft behindern, noch die Ar-
beitsplitze gefihrden. Eine klare Prio-
rititsetzung und der Verzicht auf Un-
notiges sind vielmehr die Vorausset-
zung fiir die Sicherung des Erreichten.

Bisher war stets der Nutzen der Mass-
stab unserer Entscheidungsfindung.
Vom Schaden, welchen wir verursa-
chen, sprachen wir wenig. Der von uns
eingeschlagene Weg fihrt im Kreis her-
um: Wir bauen, um mehr Komfort zu
haben, finden die dazu ndtige Landfla-
che aber nur in der Agglomeration und
brauchen deshalb mehr Autos, um den
Wohnort zu erreichen. Um unsere Sor-
gen Uber den Treibhauseffekt zu unter-
driicken, riisten wir das Fahrzeug mit
Katalysator aus und heizen die Woh-
nung mit Wiarmepumpen, was wieder-
um die Wirtschaft anheizt und neuen
Raumbedarf schafft.

Fir kurzfristige Geschéftsziele ist ein
solches Verhalten giinstig: Es sichert
flir spezialisierte Fachleute die Projek-
tierungsauftrige und ermoglicht den
Unternehmern, entstehende Marktni-
schen auszufiillen, indem sie die fiir die
Symptombekdmpfung nétigen techni-
schen Einrichtungen produzieren.
Aber: wir sdgen am Ast, auf dem wir
sitzen.

Erfolgenschwer

Entschiedenes Handeln ist ndtig, wenn
wir unseren Kindern unsere Erfolge
und nicht deren schwerwiegende Fol-
gen vererben wollen. Nur einfache Stra-
tegien werden sich innerhalb des stark
vernetzten Systems unserer Wirtschaft
innerhalb niitzlicher Zeit auswirken,
nur klar strukturierte Massnahmen
schaffen die Moglichkeit, deren Wirk-
samkeit innert niitzlicher Frist zu tiber-
prifen und allenfalls Korrekturen an-
zubringen,

Am einfachsten wire es wohl, das nicht
mehr zu tun, was sich offensichtlich
nicht bewéhrt hat. Wir kdnnten zum
Beispiel als Kriterien fiir die Auswahl
derweiterzufiihrenden ~ Losungsmog-
lichkeiten die Begriffe «einfach»,
«dauerhaft», «leise», «nahe», «lang-
sam» und «umweltvertraglich» wih-
len: Der Weg wiirde dann aus dem

Leerlauf heraus zu neuen Zielen
fihren.
Demokatastrophe

Demokratie bedeutet grosse Freiheit
fir das Individuum. Die Zukunftspro-
bleme betreffen zwar jeden einzelnen
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von uns, machen aber gemeinschaftli-
ches Handeln nétig. Fiir den offentli-
chen Bereich sind die Politiker zustédn-
dig. Wir Fachleute machen es uns aber
allzu einfach, wenn wir die Verantwor-
tung auf sie verschieben. Politiker kon-
nen nur leisten, was bereits 51% der Be-
volkerung von ihnen verlangen. An uns
SIA-Fachleuten ist es, Verantwortungs-
bewusstsein zu zeigen, vorauszudenken
und geeignete Losungen fiir die anste-
henden  Probleme  vorzuschlagen.
Gleichzeitig miissen wir durch einprég-
same Information auch in Tabu-Berei-
chen den Boden fiir die politische Pro-
blemlésung vorbereiten. Es gilt, das
Verursacherprinzip konsequent durch-
zusetzen, erst dadurch entstehen die in
einer freien Marktwirtschaft ndtigen
Anreize fiir neue Produkte.

Die breite Offentlichkeit spricht nicht
auf Theorien an. Es ist an uns, konkrete
Projekte vorzulegen, Produkte einer
neueren Generation, welche unseren
Zielsetzungen entsprechen, zu planen.
Als Auftragnehmer sind wir verpflich-
tet, unsere Auftraggeber davon zu tiber-
zeugen, dass nicht ldnger die Maximie-
rung des Kosten/Nutzenverhéltnisses,
sondern die Optimierung der 6kologi-
schen Riickzahldauer den Erfolg zu si-
chern vermag. Theorie? Nein, Praxis:

Zuschriften

Zirich hat eine neve
Submissionsverordnung

An seiner letzten Sitzung im alten Jahr hat
der Gemeinderat eine neue Submissionsver-
ordnung fiir die Stadt Ziirich beschlossen. In
dieser Verordnung wird geregelt, wie die
Stadtverwaltung vorzugehen hat, wenn sie
«Giiter, Dienstleistungen und Rechte aus
dem Markt beschafft» oder einfacher ausge-
driickt, wenn sie Auftrige vergibt. Es geht
dabei um mehrere 100 Millionen Franken
pro Jahr. In verschiedenen Marktsegmen-
ten, wie beispielsweise im Bauwesen, liegt
zudem eine gewichtige Nachfragemacht sei-
tens der Stadt vor. Diese und weitere Griinde
waren fiir eine lingere Vorgeschichte mit
unzihligen Besprechungen in verschiedenen
Gremien und schliesslich auch fiir die nicht
weniger als 18 Sitzungen der vorberatenden
gemeinderitlichen Kommission verantwort-
lich.

Nun, das Resultat darf sich sehen lassen. In
der Ratsdebatte machten sich Redner auf
der linken und der rechten Ratsseite in selte-
ner Einmiitigkeit fir die von der Kommis-
sion erarbeitete Fassung stark; diese weicht
in zahlreichen Punkten vom urspriinglichen
Entwurf des Stadtrates ab, erhielt aber
schliesslich auch von dieser Seite her gute
Noten.

Die Materialwahl muss den Energiebe-
darf bei Erstellung und Entsorgung be-
riicksichtigen, erneuerbare und einhei-
mische Rohmaterialien sind zu bevor-
zugen.

Materialkonglomerate gilt es im Hin-
blick auf die Wiederverwendbarkeit
der Rohmaterialien zu vermeiden.

Die Lebensdauer der Produkte, also
auch der Bauten, ist zu erhéhen. Zu die-
sem Zweck sind sie nutzungsneutraler
zu gestalten. Systemkomponenten un-
terschiedlicher Lebensdauer diirfen
nicht miteinander verbunden werden,
damit kurzlebige Einzelteile ohne Zer-
storung noch gebrauchstauglicher Ele-
mente ersetzt werden konnen. Diese
technischen Moglichkeiten wéaren mit
organisatorischen zu kombinieren:

Wihrend der Ersatz von quantitativem
Wachstum durch qualitatives die
Wachstumsprobleme nicht zu beein-
flussen vermag, wurden sich eine klare
Priorititsetzung und der Verzicht auf
zu weitgehende Deckung von Wunsch-
bedarf aufdridngen. Ebenso ist der Ver-
such, die Probleme durch Verdichtung
zu losen, gefdhrlich. Zwar kann da-
durch ein Teil der unerwiinschten Kon-
sequenzen des Wachstums vermieden
werden, mittelfristig bedeutet aber

Welches sind die Fortschritte gegeniiber der
bisherigen Verordnung? Sie lassen sich in
drei Punkten zusammenfassen: Erstens hat
die neue Verordnung einen deutlich grosse-
ren Geltungsbereich, indem nun simtliche
Leistungen nach analogen Grundsétzen ein-
gekauft werden. Diese Ausdehnung weit
tiber den klassischen Bereich der Bau-Sub-
missionen hinaus bedeutet einerseits mehr
Wettbewerb, d.h. fiir die Stadt eine insge-
samt bessere, preisgiinstigere Beschaffung,
und anderseits fiir viele Unternehmungen,
dass sie nun die Moglichkeit haben, als
Lieferanten der Stadt iberhaupt in Frage zu
kommen. Als Besonderheit sind die Leistun-
gen von Architekten, Ingenieuren und dhn-
lichen Fachleuten zu erwihnen. Auch hier
soll der Wettbewerb spielen. Die Auswahl
erfolgt in diesen Fillen aber auf Grund be-
sonderer, noch zu erarbeitender Kriterien.

Zum zweilen bringt die neue Verordnung
verschiedene Anpassungen an die heutige
Zeit: die Qualitit einer Leistung erhilt einen
hoheren Stellenwert, nicht der Preis allein,
sondern das beste Preis/Leistungs-Verhilt-
nis soll fiir eine Vergebung ausschlaggebend
sein. Diese Denkweise ist auf lange Frist
auch fiir die Stadt Zirich vorteilhafter als
die Konzentration auf das billigste Angebot.
Das EDV-Zeitalter findet ebenso Eingang

auch Verdichtung nur Wachstum und
bleibt damit Symptombekdmpfung.
Erst wenn es uns gelingt, durch Nut-
zungsiiberlagerung denselben Gegen-
stand zeitverschoben verschiedenen Be-
niitzern zur Verfiigung zu stellen, ha-
ben wir einen Schritt in die richtige
Richtung getan.

Irrdisches Gliick

Sie wollen das neue Jahrzehnt mit
Nachdenken iiber die Zukunft des SIA
beginnen. Vielleicht liefern Ihnen die
folgenden Worte aus dem Sprayer-Wor-

terbuch Denkanstésse: Akzeptoten-
tanz, alleingepfercht, Autoholiker,
Autod, Beziehunger, Glaubenzin,
Rauslidnder, Telekonsumation, Veloru-
tion, Verkehrfurcht.

Vielleicht wird der SIA dank des Sym-
posiums zum Verein der Sucher nach
Intelligenten Alternativen?

Adresse des Verfassers: U. Hettich, Arch.
SIA, Kantonsbaumeister, Kant. Hochbau-
amt, Reiterstrasse 11, 3011 Bern.

wie der heute selbstverstindliche Grundsatz
der Lohngleichheit fiir Mann und Frau.
Auch werden die Gesamtarbeitsvertrige als
bewihrte Grundlagen einer erspriesslichen
Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern von der Stadt aner-
kannt;sie miissen von allen Leistungserbrin-
gern eingehalten werden.

Zum dritten schliesslich: Die Anwendung
der neuen Verordnung soll den Umgang zwi-
schen der Verwaltung und der Wirtschaft
entkrampfen, weniger «Staatshoheit» auf
der einen und «gnidig geduldete Blirger-Un-
ternehmer» auf der anderen Seite und dafiir
mehr Praxisnihe bringen. Stichworte hier-
fiir sind: mehr Transparenz (zum Beispiel
Bekanntgabe des Vergebungspreises an alle
Anbieter), ein Beschwerderecht fiir einen
Offertsteller, der sich ungerecht behandelt
glaubt, aber auch harte Sanktionen zugun-
sten der Stadt gegen schwarze Schafe auf
Lieferantenseite.

Wir sind {iberzeugt, dass sich diese neue Sub-
missionsverordnung bewidhren wird. Sie
konnte auch fiir andere Gemeinwesen weg-
weisend werden.

Hansjiirg Diener, Ziirich
Gemeinderat FDP
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