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Tagungsberichte

Mensch oder Technik im
Mittelpunkt?

Sollen Konstruktion und Produktion auf
den Menschen oder auf die Technik zen-
triert sein? Diese Frage stand im Mittel-
punkt einer Tagung der Gruppe «Ingenieure
fiir die Schweiz von morgen» und der GEP,
Gesellschaft ehemaliger Studierender der
ETH Ziirich, die am 24. Januar 1990 in Zii-
rich durchgefiihrt wurde.

Ziel der Tagung war es, die Schliisselrolle
aufzuzeigen, die der Ingenieur-Konstruk-
teur angesichts der zunehmenden Integra-
tion der neuen Technologien im Konstruk-
tions- und Produktionsprozess zur Zukunfts-
sicherung des Industrie- und Wirtschafts-
platzes Schweiz einnimmt. Zu denken ist da-
bei vor allem an neue Computertechnolo-
gien wie CAD/CAM (Computer-aided de-
sign, Computer-aided manufacturing), an
CAE (Computer-aided engineering), aber
auch an Technologien, die noch einen gros-
sen Schritt weiter gehen, wie CIM (Compu-
ter-integrated manufacturing).

Seine Funktion kann der Ingenieur-Kon-
strukteur aber - wie auch die Ingenieure an-
derer Studienrichtungen - nur wahrneh-
men, wenn seine Ausbildung und sein beruf-
liches und privates Umfeld ihn befdhigen,
Probleme ganzheitlich zu 16sen. In den letz-
ten zwei Jahrzehnten hat auch auf dem Ge-
biet der Konstruktion weltweit eine techno-
logische Revolution stattgefunden, wie Dr.
Ing. Jiirg Lindecker (Direktor bei Siemens-
Albis und Prisident der GEP) ausfiihrte. In
der Schweiz habe man sich aber ausbil-
dungsmissig zuwenig darum gekiimmert;
die Konstrukteurausbildung an der ETH,
einst «schopferisches Fundament» unserer
Maschinenindustrie, sei allméhlich dahinge-
welkt. Dies fiihrte nach den Worten von Lin-
decker bereits zu Auswirkungen auf den
Wirtschaftsplatz Schweiz. Heute gewinnt
der Ingenieur-Konstrukteur dank der Inte-
gration der neuen Technologien in allen In-
dustriezweigen an Bedeutung. Der Trend zu
CIM wird seine Tétigkeit zum Herzstiick des
Konstruktions- und Produktionsprozesses
machen. «Das ist eine echte Herausforde-
rung an unsere Wirtschaft: Wir brauchen
Konstrukteure, die die Visionen der Wissen-
schafter realisieren.»

Lindecker zihlte verschiedene Bereiche auf,
die der moderne Ingenieur-Konstrukteur
heute beherrschen muss. Das reicht von den
physikalischen Produkteeigenschaften wie
Funktionalitit, von neuen Werkstoffen,
Qualititssicherung, Ergonomie oder Design
iber Fertigungsprimissen (CAD/CAM er-
setzt einen Teil der traditionellen Arbeits-
vorbereitung in der Produktion) bis zu
Kenntnissen tiber wirtschaftliche Fertigung,
Robotereinsatz. Ganz wichtig sind laut Lin-
decker auch die Dienstleistungsaspekte ge-
worden. Heute muss man Produkte mit App-
likationen entwickeln, sich mit der Bedie-
nungsanleitung, Verpackung, Transport,
Servicefreundlichkeit und Entsorgung befas-
sen. Die Konstruktionshilfen CAF/CAM,
CIM usw. seien wichtig, allein aber nicht
ausreichend. Notig sei eine Renaissance des
Ingenieur-Konstrukteurs, eine Erneuerung
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der Grundausbildung und eine zusitzliche
Education permanente. Diese Renaissance
hat bereits begonnen, wurde doch zum Bei-
spiel an der ETH Zirich die Ausbildung
zum Maschineningenieur reorganisiert und
ein neues Studium in Betriebs- und Produk-
tionswissenschaften eingefiihrt.

Aus der Sicht der Arbeitspsychologie behan-
delte Prof. E. Ulich, Vorsteher des Instituts
fiir Arbeitspsychologie an der ETH Ziirich,
das Thema «Arbeitsorientierte versus tech-
nikorientierte Produktionsgestaltung». Er
stellte fest, dass laut européischen Studien
(«FAST»-Gruppe, Forecasting and Assess-
ment in Science and Technology) die Hu-
manressourcen fiir die kiinftige Technolo-
gie- und Wirtschaftsentwicklung das Wich-
tigste seien. Daher seien anthropozentrische
Produktionssysteme erforderlich. Studien
der bundesdeutschen Regierung, des Ver-
bands Deutscher Ingenieure (VDI) und des
Arbeitgeberverbands Gesamtmetall haben
ergeben, dass wirtschaftlich erfolgreiche In-
novationen arbeitsorientierte, menschen-
zentrierte Produktions- und Servicesysteme
voraussetzen. Nicht alles technisch Machba-
re sei einzufiihren, sondern nur Effizientes.
Bei fortgeschrittenen Arbeitssystemen liegt
die Prioritit bei der Entwicklung und Nut-
zung der Humanressourcen, die neuen Tech-
nologien werden in erster Linie dazu be-
nutzt, die menschlichen Fihigkeiten und
Kompetenzen angemessen zu unterstiitzen.

Prof. Ulich fiihrte zwei Beispiele an: Ein er-
folgversprechendes Modell sind autonome
Fertigungsinseln, wie sie beispielsweise ab
1984 in der Maschinenfabrik Netstal einge-
fihrt wurden. Innert drei Jahren wurden mit
nur 20% mehr Mitarbeitern 80% mehr Ma-
schinen produziert. Eine Abteilung der im
Bereich Energietechnik titigen Firma Felten
& Guillaume mit rund 950 Mitarbeitern
wurde konsequent im Sinne eines arbeits-
orientierten Produktionssystems reorgani-
siert. Die Ausschussquote der Produktion
konnte dadurch um 70%, die Gesamtkosten
konnten um 10% gesenkt werden. Die Dispo-
sitionssicherheit erhohte sich um 40%. Vor
dieser beschriebenen Reorganisation war
eine technikorientierte Losung gesucht wor-
den. Die Einfiihrung eines rechnergestitz-
ten Fertigungsplanungs- und -Steuerungssy-
stems hatte jedoch ausser einer Erhéhung
der betrieblichen Transparenz keine wesent-
lichen Verbesserungen gebracht.

Als Fazit stellte Prof. Ulich fest, dass der
Ubergang von technik- auf arbeitsorientierte
Systeme nicht nur fiir die Mitarbeiter Vortei-
le bringt, sondern auch direkt der Wirt-
schaftlichkeit eines Unternehmens zugute
kommt.

Als Gegenpol stellte Prof. Dr. H.J. Warnek-
ke, Direktor des Fraunhofer-Instituts in
Stuttgart, ein «Ja, aber» zu den Ausfiihrun-
gen von Ulich in den Raum. Er vertrat die
Meinung, dass die ideale Losung irgendwo
im Bereich zwischen arbeits- und technik-
zentrierter Produktion liege. Es gebe auch
unqualifizierte  Arbeitskrifte (z.B. mit
Sprachproblemen), die eine Arbeitsteilung
notig machten. Man miisse immer nach
einer Optimierung suchen. Es stimme aber,
riumte Warnecke ein, dass der Trend eher

zur arbeitsorientierten Gestaltung gehe. Der
technisch zentrierte Ansatz werde vor allem
deshalb noch hiufig verwendet, weil er viel
einfacher zu verwirklichen sei - z. B. durch
den Kauf einer neuen Maschine.

Immer lingere Entwicklungszeiten bei
gleichzeitig verkiirzter Lebensdauer eines
Produkts im Markt miissen laut Warnecke
zwangsldufig zu einem simultanen Produkt-
engineering flihren. Die tayloristische Ar-
beits- und Aufgabenteilung sei nicht nur in
dkonomischer, sondern auch in soziologi-
scher Hinsicht tiberholt. Im Bereich der Fer-
tigung werde diese Erkenntnis bereits erfolg-
reich umgesetzt (Beispiel Fertigungsinseln),
der anthropozentrische Ansatz habe aber die
Konstruktionsabteilungen noch kaum er-
reicht. Konstruktion und Fertigung missten
ndher zusammenricken, bereits bei der Pro-
duktgestaltung miissten Uberlegungen zu
Fertigungsverfahren und -kosten angestellt
werden. Mit wachsendem Aufgabengebiet
wird aber auch die Bedeutung des Konstruk-
teurs, seine soziale Kompetenz und Akzep-
tanz, steigen. Neben der zunehmenden fach-
lichen Spezialisierung muss er sich zuneh-
mend auch soziale Fihigkeiten wie Teamar-
beit und Menschenfithrung aneignen. «Die
Zeiten des vielzitierten Elfenbeinturms der
Konstruktionsabteilung sind vorbei», mein-
te Warnecke abschliessend. «In Zukunft
wird der Konstrukteur mehr als bisher An-
teil an Erfolg oder Misserfolg seines Unter-
nehmens haben.»

Werner Schildknecht (Fides Unternehmens-
beratung und Vorstandsmitglied der GEP)
stellte eine Untersuchung tiber Aus- und
Weiterbildung des Ingenieur-Konstrukteurs-
vor. Aus Befragungen von Doktoranden der
Abschlussjahrginge 1971 bis 83 wurden
Mingel der Ausbildung aufgelistet und dar-
aus in Zusammenarbeit mit der ETH Ziirich
ein Leitbild fiir die Ausbildung und die be-
rufliche Weiterbildung bereits berufstitiger
Ingenieur-Konstrukteure erstellt.

Prof. Dr. M. Flemming, Vorsteher des Insti-
tuts fiir Konstruktion und Bauweisen der
ETHZ, erorterte das neue Ausbildungskon-
zept seiner Hochschule fiir Konstruktion
und Bauweisen beziiglich neuer Technolo-
gien. In den letzten Jahren wurden wesentli-
che Umstrukturierungen dieser Ausbildung
vorgenommen.

Uber die Entwicklungsperspektiven der
Konstruktionsingenieure in der Schweizer
Industrie sprach Pierre Borgeaud. Er hat es
als Ingenieur geschafft, hochste Wirtschafts-
positionen zu erreichen (Président des VR
Gebr. Sulzer AG, Prisident des Vororts). Er
wies darauf hin, dass der Konstruktionsinge-
nieur Generalist und Spezialist zugleich sein
miisse. Die Ausbildung miisse zunichst ge-
neralistisch erfolgen, nachher miisse eine
Spezialisierung stattfinden. Die Konstruk-
tionserfahrung des Ingenieur-Konstrukteurs

Weitere Informationen zur Tagung sind
erhiltlich bei:

Gruppe Ingenieure fir die Schweiz von
morgen, 8027 Ziirich, Tel. 01/201 73 00
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ist nach Ansicht von Borgeaud auch beim
Wechsel in Verkauf, Service oder Fertigung/
Qualititssicherung ein bedeutender Aktiv-
posten.

Der CIM-Einsatz wire in der Theorie ein
ideales Hilfsmittel zur Erfiillung der Kun-
denwiinsche, stellte Eugen Schmid (Vizedi-
rektor Sulzer Informatik) fest. Bis heute sei
dies aber noch nicht hundertprozentig der
Fall. Wichtige Faktoren fiir den Realisie-

Wettbewerbe

Altersheim St. Martinspark in Baar ZG

Der Gemeinderat von Baar veranstaltete
einen oOffentlichen Projektwettbewerb fiir
das Altersheim St. Martinspark. Teilnahme-
berechtigt waren Fachleute, die im Kanton
Zug seit mindestens dem 1. Januar 1988
Wohn- oder Geschiftssitz haben oder Biir-
ger von Baar sind. Zusitzlich wurden sechs
auswirtige Biiros zur Teilnahme eingeladen.
Es wurden 15 Projekte beurteilt. Ergebnis:
1. Preis (20 000 Fr. mit Antrag zur Weiterbe-
arbeitung): Hertig + Hertig + Schoch, Zii-
rich.

2. Preis (17 000 Fr.): Hornberger Architek-
ten AG, Zirich, Dr. Klaus Hornberger,
Roland Meier, Hermann Gaenslen

3. Preis (12 000 Fr.): Derungs & Achleitner,
Zug; Mitarbeiter: Georg Isenring, Javad
Amini

4. Preis (11 000 Fr.): Miiller + Staub Part-
ner AG, Baar; Mitarbeiter: Fritz Bucher,
Kurt Schmid

5. Preis (9000 Fr.): Schmid + Partner, Fredy
Schmid, Zug; Mitarbeiter Umgebung: Dolf
Ziircher, Gartenarchitekt, Oberwil

6. Preis (8000 Fr.): Walter Riissli, Luzern;
Mitarbeiter: Rudolf Vollenweider, Arthur
Sigg, Philipp von Matt

7. Preis (6000 Fr.): Kuhn Fischer Hunger-
biihler, Ziirich

Ankauf (7000 Fr.): Lischer + Lauber +
Gmiir, Luzern; Landschaftsarchitekt: Stefan
Kuhn, Luzern

Fachpreisrichter waren T. Hafliger, Sektion
Hochbau SBB, Frau R. Miiller, J. Stockli,
A. Wasserfallen, U. Spillmann, Ersatz, A.
Suter, Ersatz.

Schulhaus Oberseen/ Winterthur

Die Stadt Winterthur veranstaltete einen 6f-
fentlichen Projektwettbewerb fiir ein Schul-
haus in Oberseen. Teilnahmeberechtigt wa-
ren alle Architekten, die das Winterthurer
Biirgerrecht besitzen oder seit mindestens
dem 1. Januar 1988 in Winterthur ihren
Wohn- oder Geschiiftssitz haben. Zusitzlich
wurden die folgenden Architekten zur Teil-
nahme eingeladen: Antoniol und Huber,
Frauenfeld; Burkard Meyer Steiger, Baden.
Es wurden 30 Entwiirfe beurteilt. Vier Pro-
jekte mussten wegen schwerwiegender Ver-
letzung von Programmbestimmungen von
der Preisverteilung ausgeschlossen werden.
Ergebnis:

rungserfolg seien Unternehmens- und Ab-
lauforganisation, Einbezug des Menschen,
Erfahrungen mit CIM-Bausteinen, insbeson-
dere mit CAD, Know-how in Datenbank-
Managementsystemen und Kommunika-
tionstechnik und schliesslich der Glaube an
den Erfolg.

Den Abschluss der Tagung bildete ein Rund-
tischgesprich, das Prof. Ulich moderierte.
Hier kamen u.a. auch ein Gewerkschaftsver-

1. Rang, 1. Preis (16 000 Fr.): AKC Architek-
ten, Klemm + Cerliani, Bremgarten; Mitar-
beiter: Robert Swoboda, c¢/o AIV Architek-
ten AG, Ziirich

2. Rang, 2. Preis (14000 Fr.): Peter Renke-
witz, Ziirich; Theo Renkewitz, Oetwil am
See; Claudia Renkewitz, Effretikon

3. Rang, 1. Ankauf (13000 Fr.): René Anto-
niol und Kurt Huber, Frauenfeld

4. Rang, 3. Preis (10000 Fr.): Cerfeda, Fent,
Zollinger, AREA Atelier, Winterthur

5. Rang, 4. Preis (9000 Fr.): Burkard Meyer
Steiger, Baden; Mitarbeiter: Roger Casa-
grande

6. Rang, 2. Ankauf (5000 Fr.): Patrik Bor-
geaud, Winterthur

7. Rang, 3. Ankauf (3000 Fr.): P. Germann
+ G. Stulz, Ziirich; Bearbeiter: G. Stulz und
J. Noordtzij ; Mitarbeiter: U. Salzmann

treter (SMUV-Prisident A. Tarabusi) und
zwei hochkaritige Unternehmer (Dr. M.
Rauh, VR-Delegierter Wild-Leitz, und W.
Reist, VR-Prisident Ferag AG) zu Wort. Die
Teilnahme von iiber 180 Personen zeigte,
dass das Interesse an dieser Tagung ange-
sichts der CIM-Debatte sehr gross war.

F.M. Biirgi, Ziirich

8. Rang, 5. Preis (2500 Fr.): Beath Rothen,
Winterthur

9. Rang, 6. Preis (1500 Fr.): Edwin Menzi,
Winterthur

10. Rang, 4. Ankauf (1000 Fr.): W. Riegg,
Ziirich; Entwurf: A. Macieczyk

Das Preisgericht empfahl dem Veranstalter,
die Verfasser der vier erstpramierten Projek-
te zu einer Uberarbeitung einzuladen. Fach-
preisrichter waren H. Rusterholz, Aarau;
Erica Thiel, Zug; R. Bamert, St. Gallen; U.
Scheibler, Stadtbaumeister, Winterthur; Til-
la Theus, Ziirich, Ersatz.

Dorfzentrum Krattigen BE

Die Gemeinde Krattigen veranstaltete einen
Projektwettbewerb fiir ein neues Dorfzen-
trum. Es wurden sieben Projekte beurteilt.
Ergebnis:

1. Preis (6000 Fr. mit Antrag zur Weiterbear-
beitung): Ernst Anderegg, Meiringen

Fortsetzung auf Seite 173

Internationaler Wettbewerb:
Europdisches Patentamt Den Haag

Die Europiische Patentorganisation EPO
veranstaltete im Februar 1989 einen interna-
tionalen zweistufigen Ideen- und Realisie-
rungswettbewerb fiir den Neubau eines
Dienstgebdudes des Europiischen Patentam-
tes, Zweigstelle Den Haag. Der Zulassungs-
bereich umfasste die folgenden dreizehn
Mitgliedstaaten der Européischen Patentor-
ganisation: Belgien, Bundesrepublik
Deutschland, Frankreich, Griechenland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Nieder-
lande, Osterreich, Schweden, Schweiz, Spa-
nien, Vereinigtes Konigreich.

Teilnahmeberechtigt waren alle europi-
ischen Architekten, die den Nachweis er-
bringen konnten, dass sie spitestens seit dem
1. Januar 1989 berechtigt sind, in einem der
aufgefiihrten Mitgliedstaaten der Europi-
ischen Patentorganisation als Architekt zu
praktizieren; die Teilnahme von Studieren-
den war ausgeschlossen.

Fachpreisrichter waren Prof. Max Bicher,
Darmstadt, Lenart Bergstrom, Stockholm,
Prof. Christian Cirici, Barcelona, Prof. Her-
man Hertzberger, Amsterdam, Prof. Wil-

helm Holzbauer, Wien, Elio Luzi, Turin,
Niki Piazzoli, Bern, Prof. J. Weber, Ham-
burg; stellvertretende Fachpreisrichter wa-
ren C. Dupavillon, Paris, V. Sgoutas, Athen.
Die Gesamtpreissumme betrug 760 000 DM.

Aufgabe des Wettbewerbs war die Planung
eines allen Anforderungen eines internatio-
nal titigen, naturwissenschaftlich-technisch
orientierten Dienstleistungsunternehmens
entsprechendes Biirogebiude mit zentralen
EDV-Anlagen, Sozial- und Sporteinrichtun-
gen und einem mittleren Konferenzzen-
trum. Vorzusehen ist ferner die geschlossene
Unterbringung des Niederlindischen Pa-
tentamtes (etwa 200 Beschiftigte) mit seiner
sffentlich zugiinglichen Bibliothek.

Der Raumbedarf ging von folgenden Haupt-
nutzflichen aus:

34 000 m?
19 000 m?
1650 m?
5000 m?
6000 m?

- Biroflichen
Sonderflichen

- Verwaltung

- Pers.-Restaurant
Konferenzzentrum

Fortsetzung auf Seite 171
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