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UNITAS - Gemeinschaft fur die
Selbsténdigkeit von Architekten

und Ingenieuren

Ein Modell

Selbstandige Architekten und Ingenieure haben zunehmend feststellen
missen, dass ihr Berufsstand durch gewisse Entwicklungen in Gesell-
schaft, Wirtschaft und insbesondere Bauwirtschaft ernsthaft in Bestand
und Wirkungsmaéglichkeit gefdhrdet ist. Auch haben sie zur Erkenntnis
kommen missen, dass eines ihrer Grundanliegen immer mehr ins
Abseits gerédt: Zu zeigen, dass neben allem Bemihen um konstruktiv
und funktional richtige Lésungen noch etwas ganz anderes auf dem
Spiel steht, namlich die Verantwortung fir eine kulturelle Dimension
des Bauens, fiir ein Wirken in Zusammenhéngen zugunsten der Polis,

der Allgemeinheit.

VYor diesem Hintergrund hat ein Projektteam im Auftrag des SIA ein Mo-
dell erarbeitet, welches Architekten und Ingenieure in die Lage setzen
soll, ihre angestammten Funktionen in der Gesellschaft wirkungsvoll
wahrzunehmen. Dafiir war eine geeignete Struktur samt entsprechen-
dem Instrumentarium zu suchen und auszugestalten.

Vorbemerkung

Ausgangslage

Das Konzept « UNITAS» soll nicht ein-
fach die Zahl bestehender Verbidnde
und Vereinigungen vergrossern, son-

VON FRITZ SCHAEREN,
ZURICH

dern auf wirksame Weise folgende Ziel-
setzungen erreichen helfen:

- das Bewusstsein der Allgemeinheit
fiir das Bauen als kulturelle Aufgabe
wecken

- das Berufsbild des selbstindigen,
iibergeordneten Werten verpflichte-
ten Architekten und Ingenieurs in
der heutigen Gesellschaft durch ein
geeintes Auftreten in der Offentlich-
keit und durch entsprechende Aus-
und Weiterbildung fordern und stéir-
ken

- eine hohe Akzeptanz bei Gespriichs-
partnern Offentlicher und privater
Bauherren und ganz allgemein der
Gesellschaft erreichen durch zweck-
missige Zusammensetzung und ent-
sprechendes Wirken der verschiede-
nen Gremien der Gemeinschaft

- ein Instrument schaffen, welches den
selbstiindigen Architekten und Inge-
nieuren die Sicherheit gibt, dass ihre
Interessen angemessen und nachhal-
tig vertreten werden.

Einleitung

Es geht um Fragen nach der Zukunft der

freien Berufe von Architekt und Inge-
nieur, nach ihrer Stellung und ihrem
Wirken in einer sich stetig dndernden
Welt, in der Kulturelles und ideelle
Werte mehr und mehr sogenannt reali-
stischen, ja recht eigentlich handfesten
Interessen geopfert zu werden drohen.

In dieser Welt wandelt sich auch der
Stellenwert derjenigen Berufe, welche
sich an der «Nahtstelle» zwischen die-
sen beiden zueinander divergenten Be-
reichen befinden. Neben Arzten und
Rechtsanwilten sowie einigen anderen
betrifft dies auch die selbstindigen Ar-
chitekten und Ingenieure. Diese beiden
Berufsstinde finden sich in ihrer Exi-
stenz recht eigentlich bedroht durch
das Aufkommen von neuen Organisa-
tionsformen, welche die Gewichte im
Geflecht der komplexen Zusammen-
hinge moderner Planungs- und Aus-
fiihrungsaufgaben auf dem Gebiet des
Bauens verschieben. Ein wichtiges Ele-
ment in dieser Thematik bildet zweifel-
los das Vorhandensein und Wirken von
sogenannten  «Generalunternehmern»
bzw. «Totalunternehmern».

Es kommt deshalb nicht von ungefihr,
dass auch die in erster Linie «Betroffe-
nen» begonnen haben, sich dariiber

Gedanken zu machen: Berufs- und
Standesorganisationen von Architekten
und Ingenieuren befassen sich schon
seit ldngerer Zeit mit dem Kardinalpro-
blem der Selbstbehauptung und -darstel-
lung. Das Thema ist aufgrund verschie-
dener Umstdnde heute aktueller und
fiir die Beteiligten von vitalerem Inter-
esse denn je.

Die «Kommission Schindler»

Im Jahre 1986 bildete sich im Auftrag
der SIA eine Arbeitsgruppe aus Vertre-
tern verschiedener Gremien von Archi-
tekten und Ingenieuren, welche sich
unter der Bezeichnung «Kommission
zur Férderung der selbstdndigen Archi-
tekten» in zahlreichen Sitzungen mit
dem Thema befasste.

Der Kommission gehorten unter dem
Vorsitz von W. Schindler, Architekt,
Zurich, an: die Architekten J. Althaus,
Bern, E.O. Fischer, Ziirich, P. Giorgis,
Lausanne, P.C. Guyot, Lausanne, Prof.
P. Leemann, Zirich, F. Loetscher, Win-
terthur, E. Riitti, Zirich, J. Schilling,
Zirich, B. Spiti, Ziirich, P. Stutz, Win-
terthur, J. Zweifel, Ziirich, sowie E.
Witta, Bauingenieur, Ziirich, Dr. W. Fi-
scher, SIA-Generalsekretariat, Ziirich.

Die Kommission kam in ihrem Papier
vom 24.2.1987 zum Schluss, dass zwar
ein fruchtbarer Gedankenaustausch in
einer wichtigen Sache habe gefiihrt
werden konnen, dass aber letztlich rea-
lisierbare, umsetzbare Massnahmen
und Aktivititen not tdten, um nicht
noch mehr an Boden zu verlieren. Sie
beschloss, eine externe Stelle mit der
Projektleitung zu betrauen.

Der Auftrag an den aussen-
stehenden Berater

Im Namen der erwihnten Kommission
fihrten deren Vertreter (W. Schindler
als Prisident sowie E.O. Fischer) Ge-
spriche mit in Frage kommenden Per-
sonlichkeiten. Am 7.7.1987 wurde der
Unternehmensberater Dr. Fritz Schae-
ren mit der Projektleitung beauftragt.

Zjelsetzungen und Vorgehen

Zielsetzung des Projekts

Es gilt, eine Plattform zu schaffen, wel-
che es ermdglichen soll, die Anliegen
der selbstindigen Architekten und In-
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genieure insgesamt wirksamer zu ver-
treten und deren Aufgaben, Stellung
und Funktion in der heutigen Gesell-
schaft «nach innen wie auch nach aus-
sen» bewusst zu machen.

Dies konnen die selbstindigen Archi-
tekten und Ingenieure nur dann guten
Gewissens tun, wenn sie gesamthaft tat-
sichlich so qualifiziert und kompetent
sind, wie sie sich selbst sehen und dar-
stellen. Das heisst, es geht bei diesem
Projekt auch darum, langfristig mitzu-
helfen, dass die Qualitdtskontrolle in
einer geeigneten Weise vorgenommen
werden kann. Es geht - wenn man so
will - letztlich um die im Papier der
«Groupe de réflexion SIA» erwdhnte
«Initiative zugunsten der freiberuflich
tdtigen Planer». Es geht um das «Her-
austreten an die Offentlichkeit» ebenso
wie um eine klare Haltung nach innen,
um das Bewahren und Fordern einer
berufsstindischen Identitdt und Solida-
ritdt. Architekten und Ingenieure sol-
len deutlich machen, dass ihr Berufs-
stand seine Aufgaben verantwortungs-
bewusst und mit Blick auf das Ganze,
die «Polis», wahrnimmt.

Projektorganisation

Von Anfang an war es fiir den Projekt-
leiter klar, dass entscheidend fiir den
Erfolg der Anstrengungen letztlich ein
sorgfaltig zusammengesetztes Projeki-
teamsein werde.

Aus diesem «Anforderungsprofil» er-
gab sich folgendes Projektteam:
E.O. Fischer, Prisident SIA Ziirich;
W. Schindler, Prisident der Kommis-
sion zur Férderung der freien Architek-
ten/Mitglied Zentralvorstand BSA; E.
Witta, Vertreter ASIC; J. Zweifel, Ar-
chitekt BSA/SIA; H. Zwimpfer, Vize-
prisident und Mitglied CC SIA, als «In-
terne» sowie

W. Blum, unabhéingiger Fachmann fiir
Public Relations mit Bearbeitungs-
schwergewicht Public Relations und fi-
nanzielle Fragen; Dr. F. Schaeren,
Rechtsanwalt und Unternehmerbera-
ter, Projektleiter; Dr. H. Wipfli,
Rechtsanwalt und Betriebswissenschaf-
ter mit Bearbeitungsschwergewicht auf
rechtlichen Fragen, als «Externe».

Es muss dem Leser auffallen, dass die
regionale Verteilung der Mitglieder des
Projektteams etwas gar einseitig in die
deutsche Schweiz (und erst noch mit
Schwergewicht in die Region Ziirich)
zeigt. Die Erklarung dafiir ist einfach:
Es galt zum einen, moglichst rasch zu
handeln, um so weit zu gelangen, dass
konkrete Vorschlige gemacht werden
konnten. Zum andern ist geplant, diese
Vorschlige einem moglichst breit abge-
stiitzten Kreis vorzulegen und dort zu
diskutieren. Auf diese Weise soll «die
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ganze Schweiz» angemessen in die Prii-
fung des Konzeptes einbezogen wer-
den.

Vorgehen

Nachdem sich das Projektteam tiber die
grundsitzlichen Ziele geeinigt hatte,
wurde rasch deutlich, dass der an-
spruchsvolle Terminplan nur eingehal-
ten werden konnte, wenn es moglich
wire, wenigstens zum Teil die Bearbei-
tung der verschiedenen Themenkomple-
xe in Arbeitsgruppen parallel vorzube-
reiten. Es wurden 3 Arbeitsgruppen ge-
bildet, welche - neben den allen Grup-
pen aufgegebenen allgemeinen Proble-
men (wie Zielsetzung, Struktur, Grund-
satzfragen usw.) - schwergewichtig fol-
gende Problemkreise vorzubereiten
hatten:

- Arbeitsgruppe A: Schindler, Witta,
Wipfli, Mitgliedschaft, Rechtsform
(Statuten), Organe usw.

- Arbeitsgruppe B: Fischer, Zweifel,
Schaeren, Zielsetzungen/Einfluss-
faktoren; Struktur und Aufgaben
Geschiftsstelle

- Arbeitsgruppe C: Zwimpfer, Blum,
Finanzierungsfragen, Public-Rela-
tions-Konzept, Vorgehen zur Einfiih-
rung usw.

Auf diese Art konnte die ganze Breite
der zu behandelnden Themata in der
kurzen zur Verfiigung stehenden Zeit
zumindest in Ansédtzen behandelt wer-
den.

Rahmenbedingungen

Was der Projektleiter bereits ganz zu
Beginn seiner Tétigkeit festgestellt hat-
te, wurde spéter vom Projektteam be-
stétigt: Es existieren praktisch keine ak-
tuellen Untersuchungen und Analysen
tiber Stellung und Leistungen von Ar-
chitekt und Ingenieur als Unterneh-
mer. Insofern betrat man mit einigen
der folgenden Uberlegungen Neuland.

Fiir das Projektteam stellte sich sodann
die Frage der Abgrenzung seiner Arbeit
von derjenigen verschiedener anderer
Gremien, welche im Bereich des «Bau-
ens im weitesten Sinne» berufsstindi-
sche Interessen vertreten - oder sich
ganz einfach mit Problemen in diesem
Sektor befassen. Ohne irgendwie den
Anspruch auf Vollstindigkeit zu erhe-
ben (und ohne auch eine Gewichtung
des Stellenwertes dieser Institutionen
vornehmen zu wollen) seien folgende
erwihnt:

- «Arbeitsgruppe Schindler»: Thre Ar-
beit ist durch das Projektteam A+1
weitergeftihrt worden

- «Groupe de réflexion»: Durch Comi-
té Central SIA eingesetzt, befasst sich
diese Arbeitsgruppe insbesondere
mit der Neustrukturierung von Kom-

petenz und Verantwortung der Ar-
chitekten, mithin des SIA, sowie mit
weiteren Problemen der Auswirkun-
gen des Strukturwandels in der Bau-
wirtschaft usw.

- Fachgruppe Architektur (FGA) des
SIA: Verstarkung der Einflussnahme
der Architekten im 6ffentlichen Be-
reich, grossere Einflussnahme auf
Aus- und Weiterbildung der Archi-
tekten usw.

- Generalsekretariat STA: Im Rahmen
der SIA-Struktur u.a. verantwortlich
fiir PR, d.h. das Vermitteln des Bildes
der Architekten und Ingenieure nach
aussen

- Arbeitgeberverband Schweizerischer
Planer, Ingenieure und Architekten
(ASPIA), strebt u.a. die Harmonisie-
rung der gesamtarbeitsvertraglichen
Regelungen, die Information der
Verbandsmitglieder, ein geschlosse-
nes Auftreten nach aussen usw. an.

Das Projektteam kommt nach sorgfélti-
ger Abwdégung einhellig zum Schluss,
dass die von ihm im Rahmen dieses Be-
richts unterbreiteten Vorschlige (von
wenigen einzelnen Abgrenzungsnot-
wendigkeiten abgesehen) nicht nur die-
se Anstrengungen nicht beeintrichti-
gen, sondern vielmehr eine bestehende
Liicke ausfiillen, also diese Anstren-
gungen recht eigentlich unterstiitzen
und fordern (im Sinne einer echten
Synergie).

Zweck dieses Berichts

Der vorliegende Bericht hat im wesent-
lichen zwei Bestimmungen:

- Zum einen soll er die Arbeiten des
Projektteams Architekten und Inge-
nieure dokumentieren und die mate-
riellen Ergebnisse in geeigneter Wei-
se zusammenfassen

- Zum andern wird er damit zur Ent-
scheidungsgrundlage, zundchst fiir
die «kKommission Schindler», spiter
auch fiir das CC SIA sowie gegebe-
nenfalls die Prasidien und Vorstdnde
von BSA, ASIC und FSAT usw.

Er enthilt noch nicht in allen Punkten
ausformulierte Texte, jedoch mdglichst
zu allen Fragen grundsitzliche Uberle-
gungen und diskutierbare, entwick-
lungsfihige Realisierungsvorschlige.

Rahmenbedingungen/Ist-
Zustand/Schwachstellen

Tendenzen Wirtschaft/
Bauwirtschaft

Die Frage nach der Stellung von Archi-
tekten und Ingenieuren in der Zukunft
kann nicht beantwortet werden, ohne
einen Blick auf «das Umfeld» zu wer-
fen: auf gesellschaftliche, wirtschaftli-
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che und letztlich auch «bauwirtschaftli-
che» Entwicklungstendenzen. Es be-
darf keiner langen Erldauterungen, dass
dieses Unterfangen an sich den Rah-
men dieses mit anderer Zielrichtung
verfassten Berichts bei weitem spren-
gen wiirde. Ganz darauf verzichten
mochten wir indes nicht - und so seien
denn in fast unzuldssiger Vereinfa-
chung und Vergréberung einige Stich-
worte wenigstens zu den beiden letztge-
nannten Bereichen aufgefiihrt. Es geht
darum, den Rahmen anzudeuten, in-
nerhalb welchem unsere Problemstel-
lung zu ldsen ist.

Gesamtwirtschaftlich kommt man an-
gesichts der welt- und binnenwirt-
schaftlichen Einflussfaktoren und Pro-
bleme wohl nicht um eine kritisch-ge-
dampfte Prognose herum:alle massgeb-
lichen Perspektivstudien und Voraussa-
gen sprechen schwerpunktmissig von
einer eher stagnierenden bis zum Teil
sogar rickldufigen Wirtschaftsentwick-
lung. Auch wenn allenfalls branchen-
maéssige und regionale Unterschiede be-
stehen, heisst dies grundsétzlich, dass
Investitionen in der Tendenz eher zu-
rickhaltend vorgenommen werden
und dass der Privatkonsum ebenfalls
nicht wesentlich steigen wird. Parallel
damit werden zumindest stagnierende
Steuereinnahmen der offentlichen
Hand einhergehen, so dass die Voraus-
sage, es werde auf allen Gebieten ein
Zwang zum sparsamen Haushalten ent-
stehen, nicht ganz abwegig erscheint.

Im weiteren wird vermutlich auch die
schweizerische Bauwirtschaft mit dem
Entstehen des europdischen Binnen-
marktes vor neue Probleme gestellt
werden, die heute noch schwer iber-
blickbar sind.

Geht man von diesem Grob-Szenario
aus, werden auch die Auswirkungen
auf die Bauwirtschaft deutlich - auf
einen Bereich der Volkswirtschaft also,
der immerhin beinahe einen Fiinftel
des schweizerischen Bruttosozialpro-
duktes ausmacht:

- Im Sektor Tiefbau vermag das Bau-
volumen, welches der Ausbau der
Bahnen und anderer offentlicher
Verkehrsmittel mit sich bringt, den
mit dem Auslaufen des National-
strassenbaus bedingten Riickgang
nicht aufzufangen. Die Boom-Jahre
sind wahrscheinlich endgiiltig vor-
bei.

- Auch im Hochbau hat eine Entwick-
lung eingesetzt, welche durch die
markante Abnahme der Neubauten
und eine Zunahme des Um- und Re-
novationsbaus gekennzeichnet ist.

- Schliesslich ist die Auftragsvergabe
im Bereich der dffentlichen Bauten
in den letzten Jahren eher zuriickge-
gangen. Neben den Anstrengungen

zur sparsamen Haushaltfiilhrung ist
dies auch auf eine zunehmende Sitti-
gung des Bedarfes an offentlichen
Bauten zuriickzufiihren.

Die vergangenen Jahrzehnte der Hoch-
konjunktur in der Bauwirtschaft mit
kaum zu deckender Nachfrage an Bau-
leistung haben u.a. zu neuen Dienstlei-
stungsformen im Baugewerbe gefiihrt.
Das Bauen in unserer Konsumgesell-
schaft wurde immer mehr zu einem
Wirtschaftsprozess, der zunehmend
General- und Totalunternehmer die an-
gestammten Tétigkeitsbereiche von Ar-
chitekt und Ingenieur Ubernehmen
liess. Die kulturelle Bedeutung des bau-
lichen Schaffens unserer Gesellschaft
wurde zugunsten von Produktivitit
und Wirtschaftlichkeit mehr und mehr
in den Hintergrund gedringt; «hand-
werkliches Bauen» im besten Sinne des
Wortes wurde zur industriellen Ferti-
gung.

Die sich abzeichnende Reduktion des
Bauvolumens konnte unter Umstdnden
diesen Tendenzen entgegenwirken,
doch wiren mit einer derartigen Ent-
wicklung wohl zwangslaufig geschma-
lerte Ertragsaussichten verbunden. Im
Dienstleistungssektor fiithrt dies ver-
mehrt dazu, dass gewisse Firmen mit
einem breiten Angebot - vor allem Ge-
neral- und Totalunternehmer - die vom
Land- und Immobilienhandel bis zur
Finanzierung alles abzudecken vermo-
gen, Marktvorteile besitzen.

Dariiberhinaus sollte uns noch eine an-
dere Tendenz «hellhdrig» werden las-
sen: die Art und Weise niamlich, wie in
letzter Zeit in vermehrtem Masse Bera-
tungsfirmen sowohl von privaten Bau-
herren als auch von der oOffentlichen
Hand eingeschaltet werden. Thr Beitrag
besteht vor allem darin, gleichsam als
«verlingerter Arm» der Bauherrschaft
gewisse Uberwachungs- und Kontroll-
aufgaben zu erfiillen (also eigentlich
Aufgaben, die vom selbstindigen Ar-
chitekten und Ingenieur bei verantwor-
tungsbewusster Austibung ihrer Funk-
tion ganz selbstverstindlich wahrge-
nommen werden!).

In dieser Situation ist es notwendig,
dass sich Architekten und Ingenieure
auf ihre ureigenste Tiétigkeit besinnen,
in deren Mittelpunkt gewissermassen
als oberstes Ziel eine echte «kultur-
schaffende» Tdtigkeit steht. Gerade bei
riickldufigem Markt und zunehmen-
dem Konkurrenzdruck ist es deshalb
wichtig, dass Architekten und Inge-
nieure ihr Dienstleistungsangebot tiber-
zeugend, nachhaltig und geschlossen
sowohl der Offentlichkeit als auch der
Bauherrschaft prisentieren - und sich
dabei insbesondere gegentiber dem pri-
mir kommerziell ausgerichteten Bauen
abgrenzen.

Einige Grundsatzfragen im
Zusammenhang mit dem Bauen

Die Feststellung wonach das Bauen
bzw. die sich dabei stellenden Pla-
nungs- und Ausfithrungsaufgaben gera-
de in den letzten 20 Jahren komplizier-
ter geworden sind, tont lapidar, hat
aber zweifellos ihre tiefe Berechtigung.

Die eigentlichen Einflussfaktoren

Das Projektteam hat versucht, in Stich-
worten die fiinf wichtigsten Faktoren,
welche heute die Arbeit bzw. Stellung
der selbstindigen Architekten/Inge-
nieure nachhaltig beeinflussen, festzu-
legen:

1. Wirtschaftliche Entwicklung, insbe-
sondere Lage auf dem Bausektor:
Verflachung der Konjunktur; im
Bausektor Stagnation im Bereich
Neubauten; teilweise nachhaltige
Verlagerung der Aufgaben von Ar-
chitekten und Ingenieuren auf Re-
novations- und Umbauten; Sensibi-
lisierung der Offentlichkeit in allen
Fragen der Umweltvertriglichkeit
im weitesten Sinne; neue Abhéngig-
keiten im Geflecht der Wirtschafts-
interessen als Folge immer grésserer
Macht- und Einflusskonzentratio-
nen bei grossen Bauherren und Wirt-
schaftsgebilden; mit gleichzeitig
rickldufiger Tendenz bei mittleren
und kleineren unabhéngigen Auf-
traggebern usw.

2. Kein klares Bild und keine klare
Haltung der selbstindigen Architek-
ten und Ingenieure nach aussen:
Professionneller Umgang mit den
Mitteln einer modernen PR fehlt;
gerade angesichts der geschilderten
Verinderungen der Rahmenbedin-
gungen ergibt sich die Notwendig-
keit fiir die selbstindigen Architek-
ten und Ingenieure, aktiv und in po-
sitivem Sinne aggressiver zu werden
usw.

3. Unterschiedliche Interessen- und

Zielrichtungen innerhalb der Archi-
tektengemeinschaft:
Insbesondere bei den Architekten -
weniger bei den Ingenieuren - ist
auffillig, dass ein gemeinsamer
Konsens tiber Grundsatzfragen of-
fensichtlich nicht besteht, ein Zie-
hen am gleichen Strick damit prak-
tisch unmaoglich zu sein scheint; un-
verkennbar ist auch eine gewisse
Diskrepanz der Auffassungen zwi-
schen Basis und Organen der ver-
schiedenen  Gremien/Vereinigun-
gen.

4. Der derzeitige Ausbildungs- und Er-
fahrungsstand - und damit die An-
gebotspalette der Architekten und
Ingenieure - ist nicht optimal und
muss verbessert werden:
nicht zuletzt deswegen, weil liber
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den eigentlichen Auftrag von Archi-
tekt(en) und Ingenieur(en) im weite-
sten Sinne keine Klarheit mehr be-
steht, und weil auf der anderen Seite
das interdisziplindre Arbeiten nicht
geniigend gelehrt wird. Konsequenz:
Das Angebot der Architekten und
Ingenieure entspricht nicht immer
den Anforderungen des modernen
Bauherrn, der sich in zunehmendem
Masse entlasten will.

5. Immer ausgepragter werdende «Ver-

administrierung» der Tatigkeit der
selbstindigen Berufe «Architekt»
und «Ingenieur»:
Die zunehmende «Reglemetiererei»
und die Flut von rechtlichen Grund-
lagen auf allen Stufen macht auch
vor der Tatigkeit der selbstdndigen
Architekten und Ingenieure nicht
halt; die daraus resultierende Biiro-
kratisierung schrankt den Freiraum
flir die Kreativitit ein und absor-
biert zunehmend Kapazitit, die
sonst kreativ und konstruktiv ge-
niitzt werden kdnnte.

Auswirkungen auf die Arbeit von
Architekt und Ingenieur

Aus den vorangehenden Ausfithrungen
ist erst recht deutlich geworden: Arbeit,
Aufgabe und Stellung der am Baupro-
zess Beteiligten sind eindeutig kompli-
zierter und auch untbersichtlicher ge-
worden. Es ist bereits angetont, dass ge-
wisse, ehedem eindeutige Rollenvertei-
lungen durch die Notwendigkeit zur
Schaffung neuer Organisationsformen
stark in Frage gestellt werden. Es be-
darf keiner Begriindung, dass hier das
Auftreten einer neuen Organisations-
form - eben der Generalunternehmer -
massgeblich zu dieser Entwicklung bei-
getragen hat. Sie greifen oft in die Ar-
beits- und Verantwortlichkeitsgebiete
der Architekten und Ingenieure in de-
ren verschiedenen Ausprdgungen ein
und treten mehr und mehr als soge-
nannte Totalunternehmer auf.

Eine der Kernfragen in dieser Ausein-
andersetzung - und um eine Auseinan-
dersetzung handelt es sich eindeutig -
lautet denn auch: Gibt es eine verniinf-
tige Symbiose zwischen den Exponen-
ten der selbstindigen, freien Architek-
ten und Ingenieure einerseits und den
Generalunternehmern anderseits?

Die theoretische Antwort auf dem Pa-
pier diirfte dabei wohl lauten: Im Inter-
esse aller Beteiligten muss es gelingen,
dieses sinnvolle Nebeneinander, ja Mit-
einander, zu erreichen, allerdings ohne
die Preisgabe gerade jener Charakteri-
sierungsmerkmale, welche die Stirke
des betreffenden Partners ausmachen.
Deutlicher gesagt: Die Wahrung einer
eigentlichen Baukultur - Bauen als kul-
turelle Aufgabe im weitesten Sinne -
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bedarf einer moglichst freien und unab-
hiangigen Gilde von Architekten und
Ingenieuren.

Das Konzept «UNITAS»

VYom Beschreiten neuer Wege

Gerade die im vorangehenden Kapitel
skizzierten Rahmenbedingungen und
Einflussfaktoren haben deutlich wer-
den lassen, dass die heutige vielschichti-
ge Situation ein Umdenken, ein flexi-
bles Reagieren, gerade auch von seiten
der Architekten und Ingenieure, erfor-
dert. Dies fiihrt zur einhelligen Ein-
sicht, dass neben gewissen alten, be-
wahrten Strukturen und Instrumenten
- und erst recht neben solchen, welche
durch die Entwicklung iiberholt/liber-
rollt worden sind - etwas Neues ge-
schaffen werden muss, um den mannig-
fachen Herausforderungen zu begeg-
nen. Gerade heute in der geordneten
und technisierten Welt hat echte Krea-
tivitdt - oder auch (echte) Originalitit -
eine reelle Chance. Und wer anders als
Architekten und Ingenieure miissten
besser in der Lage sein, eine solche
Moglichkeit zu ergreifen? Die Frage ist
allerdings nicht so einfach zu beantwor-
ten, wie dies scheinen mag: Gerade Ar-
chitekten und Ingenieure, aber auch die
anderen Angehorigen der freien Beru-
fe, haben diesen Bereich der (positiv zu
verstehenden) «Eigendarstellung» in
der Vergangenheit recht eigentlich
stiefmiitterlich behandelt. Um so er-
strebenswerter ist aber diese Zielset-
zung und um so intensiver miissen die
Anstrengungen zur Erreichung dieser
Ziele vorangetrieben werden: Es geht
darum, die aufgefiihrten Ziele auf eine
gute, effiziente und den beiden Berufs-
stinden angemessene Weise zu errei-
chen. Dazu gehort, dass man - ange-
sichts der gewandelten Rahmenbedin-
gungen - auch die Mittel fur dieses
«Artikulieren», dieses Heraustreten
entsprechend wihlt. Richtig verstande-
ne und praktizierte Offentlichkeitsar-
beit im weiten Sinne ist deshalb ein
Muss, ist eine absolute Notwendigkeit.
Diese Einsicht ist grenziiberschreitend
und gilt sowohl fiir Europa und damit
auch die Schweiz als auch fiir Amerika.
Sie setzt sich hier wie dort mehr und
mehr durch.

Was im folgenden als Konzept entwik-
kelt und recht konkret vorgestellt wird,
soll nicht bestehende Aktivitdten der er-
wihnten Verbénde und Vereinigungen
konkurrenzieren. Vielmehr sollen jene
Bestrebungen sinnvoll und nachhaltig
erginzt und in einer ganz bestimmten
Richtung akzentuiert werden. Auch
wenn der Begriff heute in der Tat recht
eigentlich «abgegriffen» ist, sei hier das

Stichwort «Synergie» iiber die einzel-
nen Interessengruppen hinweg mit
Nachdruck betont.

Eine letzte Vorbemerkung, welche das
Verhéltnis untereinander innerhalb des
leistungsfahigen und seit langem be-
wihrten Tandems Architekt und Inge-
nieur angeht: Es sind gerade in jlingster
Zeit Stimmen laut geworden, welche
Architekt und Ingenieur gleichsam ge-
geneinander ausspielen bzw. deren Rol-
len vertauschen oder einfach die Ak-
zente anders setzen wollen. Erinnert sei
etwa an den Festvortrag des Présiden-
ten des Schulrats der ETH Ziirich, Prof.
H. Ursprung, aus Anlass des Jubildums
150 Jahre SIA in Aarau. Dieses Referat
hat engagierte und pointierte Reaktio-
nen auf seiten der Architekten ausge-
16st.

Ahnliche Tendenzen zeigen sich z.B.
auch in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Dort stellte sich der BDA (Bund
Deutscher Architekten) unlidngst klar
und unmissverstdndlich Ausserungen
der Berufsverbinde der Ingenieure ent-
gegen, welche darauf abzielten, die
fachliche Qualifikation der Architek-
ten in Zweifel zu ziehen und die Bauin-
genieure als bessere und fahigere «Ar-
chitekten» zu bezeichnen. Im BDA-
Handbuch 1987, S. 97, heisst es: «Im
Gegensatz zu solchen Funktionirsto-
nen sieht das Verhiltnis von Architek-
ten und Ingenieuren in der Praxis ganz
anders aus. Hier ist von Konfrontation
wenig zu spliren. Architekten und Inge-
nieure wissen sehr wohl, wo ihre ur-
eigenen Tétigkeitsbereiche liegen .. .»
Es bleibt zu hoffen, dass dem so ist -
und die gemeinsame Zielsetzung klar
erkannt wird!

«UNITAS - Gemeinschaft fir die
Selbstdndigkeit von Architekten
und Ingenieuren», der Modell-
gedanke

Es ist die erkldrte Absicht der Initian-
ten, einen eigenstandigen und lebensfd-
higen Organismus zu schaffen, der in
der Lage ist, klare und konkrete Ziele
festzulegen und sie dann auch auf effi-
ziente und zielstrebige Art und Weise
zu erreichen.

Eine weitere Grundiiberzeugung der
Viter dieser Gemeinschaft: Die han-
delnden Personen aller Stufen miissen
ihre Arbeit in maoglichst grosser Unab-
hdngigkeit und in der Verantwortung
gegeniiber allen Mitgliedern tun kon-
nen. Der Grundsatz «Wer zahlt, be-
fiehlt» sollte - selbstverstindlich unter
Vorbehalt angemessener Kontrollmog-
lichkeiten - im Interesse der Sache
moglichst zurtickgestellt werden.

Ziele der «<UNITAS»

Die vom Projektteam in mehreren Stu-
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dien erarbeiteten Ziele der «UNITAS»
lauten wie folgt (sie sind zugleich im
eigentlichen Zweckartikel der Statuten
enthalten):

«Es gilt, Kompetenz und Fiihrungsan-
spruch der selbstindigen Architekten
und Ingenieure im Bauen auch fiir die
Zukunft zu wahren und zu erweitern.
Selbstindige Architekten und Inge-
nieure verstehen deshalb ihre Arbeit
und unternehmerische Verantwortung
als steten Beitrag zu Kultur, Qualitét
und Wirtschaftlichkeit des Bauens und
machen dies nach aussen deutlich. Da-
durch wird in der Offentlichkeit das Be-
wusstsein geschaffen, dass solches Be-
rufsverstindnis ein dauernder Dienst
an der Weiterentwicklung unserer Ge-
sellschaft ist.

Zu diesem Zweck soll durch die Ge-
meinschaft

1. das Bewusstsein der Allgemeinheit
fiir das Bauen als kulturelle Aufgabe
geweckt und damit die Position der
selbstdndigen Architekten und Inge-
nieure durch geeignete Massnahmen
deutlich gemacht werden,

2. das Berufsbild des selbstindigen,
ibergeordneten Werten verpflichte-
ten Architekten und Ingenieurs in
der heutigen Gesellschaft durch ein
geeintes Auftreten in der Offentlich-
keit und durch entsprechende Aus-
und Weiterbildung geférdert und ge-
starkt werden,

3. eine hohe Akzeptanz als Gesprichs-
partner oOffentlicher und privater
Bauherren und ganz allgemein der
Gesellschaft durch zweckmaissige
Zusammensetzung und entsprechen-
des Wirken der verschiedenen Gre-
mien der Gemeinschaft erreicht
werden,

4. ein Instrument geschaffen werden,
welches den selbstindigen Architek-
ten und Ingenieuren die Sicherheit
gibt, dass ihre Interessen angemes-
sen und nachhaltig vertreten wer-
den.

Diese Ziele - dies ist bei der Bearbei-
tung im Schosse des Projektteams rasch
deutlich geworden - gelten sowohl fiir
die freiberuflich téitigen und selbstindi-
gen Architekten als auch fiir die Inge-
nieure.

Bausteine des Modells
Namengebung

Die Bezeichnung der Vereinigung sollte
einpriagsam, moglichst aussagekriftig
und in allen vier Landessprachen ver-
wendbar sein. Nach intensiven Diskus-
sionen ist ein Name gefunden worden,
der unseres Erachtens diesen Anforde-
rungen gerecht wird:

UNITAS

- «Gemeinschaft fiir die Selbstandig-
keit von Architekten und Ingenieu-
ren»

- «Communauté pour le libre exercice
des professions d’architecte et d’ingé-
nieur»

- «Comunita per il libero esercizio del-
la professione d’architetti e d’inge-
gneri»

- «Cuminanza per 'independenza dals
architects e dals inschigners».

Trdagerschaft/Mitgliedschaft

Auch die Frage der Tridgerschaft bzw.
Mitgliedschaft hat zu intensiven Dis-
kussionen geflihrt, nicht zuletzt auch
im Zusammenhang mit Fragen zur Fi-
nanzierung. Am Schluss obsiegte die
Auffassung, dass unter allen Gesichts-
punkten es wohl am zweckméssigsten
sei, wenn im wesentlichen die fiihren-
den Berufsvereinigungen bzw. die beste-
henden Vorstdnde von selbstdndigen
Architekten und Ingenieuren die Basis
fiir die Gemeinschaft bilden wiirden:

- Schweiz. Ingenieur- und Architek-
ten-Verein (SIA)

- Bund Schweizer Architekten (BSA)

- Association Suisse des Ingénieurs-
Conseils (ASIC)

- Verband frei erwerbender Schweizer
Architekten (FSAT)

Vom Einbezug des STV ist unter diesen
Aspekten vorerst einmal abgesehen
worden. Abstand genommen wurde
aber auch vom Gedanken einer mogli-
chen Einzelmitgliedschaft.

Rechtsform

Nach genauer Priifung kam das Pro-
jektteam einhellig zum Schluss, die
Rechtsform des Vereins biete am ehe-
sten die Moglichkeit, um die anvisier-
ten Ziele zu erreichen. In Anlehnung
an diese Rechtsform sind denn auch
Organe und Rechtsgrundlagen (Statu-
ten) konzipiert worden.

Sitz der Gemeinschaft

Auch hier waren Uberlegungen anzu-
stellen, die mit anderen noch zu ent-
scheidenden Fragen in Zusammenhang
stehen, insbesondere mit derjenigen
nach der Art der Ausgestaltung der aus-
fihrenden Organe (vor allem Ge-
schiftsstelle). Gleichzeitig kommt in
der Frage des Sitzes auch etwas Grund-
sitzliches zum Ausdruck: Es geht um
das Bekenntnis, dass die Gemeinschaft
fiir die Selbstindigkeit von Architekten

und Ingenieuren eine Gemeinschaft der

gesamten Schweiz sein soll, verankert in
der Westschweiz ebenso wie im Tessin,
in der deutschen wie in der ritoromani-
schen Schweiz. Aus dieser Uberlegung
heraus schligt das Projektteam vor,
Bern als, zumindest formellen, Sitz fir
die Gemeinschaft zu bezeichnen.

Die Aufbauorganisation und ihre
Elemente

Die «Konstruktion» der Gemeinschaft
insgesamt muss neue Wege gehen und
darf sich nicht in bereits festgefahrenen
Gleisen bewegen. Dies gilt gleichermas-
sen flr Zielsetzung, Ausgestaltung,
Wirkungsweise und Auftreten nach
aussen. Wenn wir vom Gedanken der
«Task force» ausgehen, miissen die in
diesem Bereich Aktiven ein Team bil-
den, welches

- auf kreative, unkomplizierte Weise
wirkt

- stark gefiihrt und doch nach aussen
flexibel und kooperativ auftritt

- bei allen in Frage kommenden Gre-
mien und Organisationen akzeptiert
ist

- Stellungnahmen abgibt, die beachtet
werden

- zielgerichtet die Interessen der freien
Architekten und Ingenieure vertritt.

Das Gebilde darf nicht in Biirokratie
zugrunde gehen oder ineffizient wer-
den. Durch geeignete organisatorische,
noch mehr aber personelle Massnah-
men ist die Erreichung dieser Zielset-
zung sicherzustellen.

Die Organisation als Ganzes

Auch hier lautet das Motto, welches der
Struktur, wie auch dem ganzen Modell,
zugrunde liegt: So klein und effizient
wie moglich, so gross und breit abge-
stiitzt wie notig!

Davon ausgehend ist ein Modell ent-
wickelt worden, welches durchaus Or-
gane aufweist, wie sie das Vereinsrecht
gemdss ZGB Art. 60 ff. charakterisiert.
Gleichzeitig aber sollen deren Zusam-
mensetzung wie auch die gegenseitigen
Beziehungen untereinander, sollen
Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten in etwas untiblicher Art
ausgestaltet werden.

Die folgenden Uberlegungen sind Vor-
schldge, die unter verschiedenen Blick-
winkeln sorgfiltig zu diskutieren sein
werden.

Das Organigramm der Gemeinschaft
hat nach diesem Modell folgendes Aus-
sehen:

DELEGIERTENRAT
KONTROLLSTELLE
GESCHAFTS-
LEITUNG CURATORIUM
GESCHAFTS-
STELLE
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Zum besseren Verstindnis seien die
einzelnen Gremien mit einigen Stich-
worten préziser vorgestellt; die detail-
lierte Ausgestaltung in der rechtlich
richtigen Form ist im Statutenentwurf
in Beilage | enthalten:

Erste Ebene: Der Delegiertenrat

Als oberstes Organ der « UNITAS» tritt
der Delegiertenrat ordentlicherweise
einmal pro Jahr zusammen und ent-
scheidet iiber die ihm von der Ge-
schiftsleitung vorzuschlagenden strate-
gischen Ziele, die Massnahmenpléne zu
deren Verwirklichung sowie darauf
ausgerichtete Budgets. Auch wéhlt er
die tibrigen Organe der Gemeinschaft.

Entsprechend der Trigerschaft - und
dhnlich wie die Majorz- und Proporz-
wahlen in Stdnderat und Nationalrat -
soll seine Zusammensetzung ausgestal-
tet sein:Jeder Mitgliedsverband soll un-
abhdngig von seiner Grosse zwei Dele-
gierte stellen. Zu diesen acht Delegier-
ten im Anfangsstadium werden zwolf
weitere dazu kommen, welche in einem
noch festzulegenden Schliissel entspre-
chend dem Verhiltnis der Beteiligung
an der Tragung der finanziellen Lasten
bestimmt werden.

Zweite Ebene: Geschdftsleitung
und Curatorium

Nicht von ungefédhr wird hier ein Vor-
schlag unterbreitet, der fiir diese eine
Ebene zwei Gremien vollig unter
schiedlicher Pragung vorsieht:

Geschdftsleitung

Die sogenannte Geschiftsleitung ist
nach der Konzeption des Projektteams
der eigentliche Motor der Gemein-
schaft, die Exekutive. In dieser Funk-
tion ist sie letztlich dafiir verantwort-
lich, dass die «UNITAS» ihre Ziele er-
reicht. Zu diesem Zweck

- reprasentiert die Geschiftsleitung
die Gemeinschaft nach innen und
aussen

- erarbeitet sie Vorschlige beziiglich
aller grundlegenden Strategien und
Konzepte zuhanden des Delegierten-
rats und setzt dessen Beschliisse in
die Tat um

- nimmt sie Anregungen von seiten
des Curatoriums und des Geschifts-
fiihrers auf, priift sie und trifft die ihr
noétig scheinenden Massnahmen

- uberprift sie laufend das qualitative
Angebot der von Architekten und In-
genieuren zu erbringenden Dienstlei-
stungen, schliagt Verbesserungen
dazu vor, Gberpriift notwendige An-
passungen an neue Entwicklungen
im gesamten Bauablauf

- analysiert sie zukiinftige Bediirfnisse
der Bauherrschaft, sich édndernde
Rahmenbedingungen (Umwelt usw.)
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und unterbreitet Vorschldge entspre-
chender Massnahmen bei der Ausbil-
dung und Weiterbildung zuhanden
von ETH und HTL

- ist sie fiir eine angemessene und be-
diirfnisgerechte Information nach in-
nen und aussen besorgt

- unterbreitet sie Vorschldage hinsicht-
lich der Besetzung der verschiedenen
Organe usw.

Die quantitative, zahlenmaéssige Zu-
sammensetzung des Gremiums ist an-
gesichts dieser Palette der «Hauptauf-
gaben» rasch gefunden: Es sollen drei
Personlichkeiten sein, welche sich in
diese Leitungsfunktion teilen.

Intensive Diskussionen gab es im
Schosse des Projektteams allerdings bei
der Frage, von welcher Art und Prove-
nienz diese drei Reprédsentanten sein
sollten. Die klare Schlussfolgerung dar-
aus: Sowohl der Président als auch der
Vizeprisident miissen unseres Erach-
tens Architekten und/oder Ingenieure
sein, sinnvollerweise wohl je einer. Es
sollten Personlichkeiten mit Weitblick
sein, die gleichzeitig aber auch die kon-
kreten Probleme der beiden Berufs-
gruppen aus eigener Erfahrung kennen.

Die Frage, welche Gruppierung das
Prisidentenamt und welche das Vize-
prasidium stellt, sollte nicht zu einer
Prestige-Angelegenheit gemacht, son-
dern in Abwéagung aller Einflussfakto-
ren unter Wahrung der Gesamtinteres-
sen der Gemeinschaft entschieden wer-
den (evtl. im Sinne einer Rotationslo-
sung).

Man sollte sich dabei auch bewusst
sein, dass es angesichts der ehrenamtli-
chen Funktionen einer grossen Portion
Idealismus und Einsatzfreude um der
gemeinsamen Sache willen bedarf,
wenn fihige Leute sich fiir diese Char-
gen zur Verfiigung stellen.

Die interne Aufgabenteilung sowie die
Bestimmung der Sitztungskadenz wer-
den den Beteiligten tiberlassen. Nach
Auffassung des Projektteams sollte
zweckmaissigerweise der Dritte im Bun-
de, nimlich der Geschéftsfithrer, die
Betreuung der Finanzen tibernehmen.

Curatorium

Diesem Gremium - urspriinglich als
«Beirat» bezeichnet - kommt eine
wichtige Funktion zu: Es soll als eigent-
liche «Brain force» oder «Kreativ-
Kraft» der Gemeinschaft wirken, der
Geschiftsleitung Anstoésse und Impulse
fir Aktivititen und Massnahmen ge-
ben und dazu das in ihr vereinigte Po-
tential an Verbindungen zum Wohl der
Gemeinschaft sinnvoll einsetzen. Mit
einem Worl: Es ist ein Patronatsorgan
im besten Sinne des Wortes.

Seine Zusammensetzung hat dieser Be-

stimmung zu entsprechen: Grundsitz-
lich sollen es unabhéingige Personlich-
keiten aus dem Bereich der Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft sowie der
«Praktiker» sein, welche bevorzugt ge-
wonnen werden sollten.

Sofern nicht ein zwingender Grund
vorliegt, ist eine Personalunion mit
Mitgliedern des Delegiertenrates zu
vermeiden.

Konkret umgesetzt auf die in den Statu-
ten (Art. 10) aufgefithrte Zahl von
«mindestens 10 Mitgliedern» wiirde
dies bedeuten, dass z.B. Einsitz nehmen
konnten:

- eidgendssische und/oder kantonale
Parlamentarier verschiedener Her-
kunft

- Vertreter aus Wirtschaftsverbdnden
oder einzelnen Unternehmungen

- Dozenten an Lehranstalten

- Architekten und Ingenieure.

Die drei Mitglieder der Geschiftslei-
tung gehdéren dem Curatorium von
Amtes wegen an; der Prisident der Ge-
meinschaft Ubernimmt zugleich den
Vorsitz. Die ehrenamtlich tédtigen Cura-
toriums-Mitglieder kommen - in Ab-
héngigkeit von den zu l6senden Aufga-
ben - drei- bis viermal im Jahr zu Sit-
zungen zusammen, welche von der Ge-
schaftsleitung  vorbereitet  werden.
Durch diese Regelung wird es moglich
sein, die Einheit der Leitung und eine
sinnvolle Kontinuitit und Koordina-
tion aller Aktionen zu gewéhrleisten.

Dritte Ebene: Geschdftsstelle
Aufgaben, Zusammensetzung

Die Geschiftsstelle ist das administrati-
ve und ausfiihrende Organ der Ge-
meinschaft. Zumindest in der Anfang-
sphase aus dem Geschiftsfiihrer und
einer Sekretdrin bestehend, besorgt sie
alle operativen Geschifte der «UNI-
TAS», handelt nach den Beschliissen
von Delegierten und Geschiftsleitung,
greift Anregungen und Ideen von Cura-
torium und Geschiftsleitung auf und
setzt sie in konkrete Aktionen und
Massnahmen um. Sie stellt eine ein-
wandfreie Administration, eine den Be-
dirfnissen entsprechende Information
und Dokumentation der Mitglieder si-
cher usw.

Der Geschiiftsfiihrer wird vollamtlich
tatig sein

Kontrollstelle

Das Vereinsrecht schreibt keine Kon-
trollstelle vor. Dennoch sehen wir eine
solche vor, um die Transparenz der Fi-
nanzen der Gemeinschaft zu gewiihrlei-
sten. Die Mitwirkung einer Treuhand-
stelle ist gemiiss Statuten moglich, aber
nicht zwingend. Denkbar wire auch
eine Losung, bei der jeder Mitglieder-
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verband einen Rechnungsrevisor er-
nennt bzw. durch den Delegiertenrat
wihlen lasst. Mitglieder der Kontroll-
stelle sollten nicht gleichzeitig dem De-
legiertenrat angehoren.

Die Kontrollstelle hat die Aufgabe, die
Jahresrechnung auf formelle Richtig-
keit sowie die ordnungsgemaisse Buch-
fihrung zu tiberprifen und dem Dele-
giertenrat hieriiber schriftlich Bericht
zu erstatten.

Zur Finanzierung

Das Projektteam ist derzeit noch nicht
in der Lage, ein ausgereiftes Finanzie-
rungsmodell vorzulegen. Die folgenden
Ausfithrungen sind deshalb lediglich
Uberlegungen, die in die Thematik ein-
fiihren sollen. Es ist dabei unsere Auf-
gabe, dafiir zu sorgen, dass die Notwen-
digkeit der Schaffung der «UNITAS»
unzweifelhaft und eindeutig begriindet
werden kann - und als Konsequenz
daraus die Beteiligten auch zu einer
zweckmissigen Art der Finanzierung
zu gewinnen. In diesem Sinne sind fol-
gende Stichworteangebracht:

Grundsatzliches

Nochmals sei betont: «UNITAS - die
Gemeinschaft fiir die Selbstdndigkeit
von Architekten und Ingenieuren», soll
nicht einfach eine neue Institution
einer weiteren Interessengruppe inner-
halb unserer pluralistischen Wirtschaft
sein. Es geht vielmehr

- um eine Gelegenheit, grundlegende
Probleme einer wichtigen Gruppe in-
nerhalb der freien Berufe zu disku-
tieren, anzupacken und die anstehen-
den Probleme im Dreieck Bauherr -
Planer - Unternehmer zu lésen

- um eine Gemeinschaft, d.h. um
einen Zusammenschluss, der die Er-
haltung eines gesunden und zum
Wohl der Allgemeinheit, der Polis,
gut funktionierenden Berufsstands
zum Ziel hat.

Diese Bemerkungen haben einen un-
mittelbaren Zusammenhang mit dem
Problem der Finanzierung: Es wird von
daher verstindlich, dass die zur Verfi-
gung zu stellenden Mittel

- ausreichend sein missen zur Durch-
fihrung der als richtig und notwen-
dig erkannten Aktivititen

- mit klarer Zielsetzung, Effizienz und
6konomisch einzusetzen sind

- vom dafiir als zustindig bezeichne-
ten Organ der Gemeinschaft im
wohlverstandenen Interesse der Mit-
gliedsverbinde, gleichzeitig jedoch
in grosstmoglicher Unabhingigkeit
gegeniiber allfilligen Einwirkungen
von dieser Seite verwendet werden.

Die konkreten Finanzierungsbe-
diirfnisse

Die zur Erreichung und zum Betrieb
der Gemeinschaft anfallenden Kosten
zerfallen in einmalige und wiederkeh-
rende Kosten. Bei grober, aber immer-
hin eher vorsichtiger Schitzung und
unter Weglassung alles Unnotigen er-
gibt sich dabei folgendes Bild:

Wiederkehrende Kosten:

Saldre (inkl. Sozialleistungen)

Fr.210000.-
Miete (inkl. Nebenkosten)

Fr. 40000.-
Betriebsspesen Fr. 60000.-
Kosten fiir PR usw. Fr. 90000.-
Total Fr. 400 000.-
Einmalige Kosten :
Moblierung Fr. 70000.-
Bliromaschinen (inkl. PC) Fr. 20 000.-
Unvorhergesehenes Fr. 10000.-
Total Fr. 100 000.-

Obwohl es sich bei diesen Zahlen um
Annahmen handelt, durfte die Grossen-
ordnung etwa zutreffen.

Finanzierungsméglichkeiten

Das Projektteam ist sich bewusst, dass
es fiir die Verwirklichung von «UNI-
TAS» zusitzlicher Anstrengungen und
Mittel bedarf, die nicht einfach zu be-
schaffen sein werden, und dass diese Fi-
nanzierung das eigentliche «piece de ré-
sistance» des ganzen Projektes dar-
stellt, welches eng mit der Ausgestal-
tung der Mitgliedschaft zusammen-
hiangt.

Auf der anderen Seite sind wir aller-
dings iiberzeugt davon, dass es im ge-
meinsamen Gesprich unter den Betei-
ligten moglich sein werde, auf der
Grundlage der in diesem Konzept ange-
stellten Uberlegungen eine sinnvolle
Losung fiir eine gesunde finanzielle Ba-
sis der Gemeinschaft zu schaffen.

Stichworte in diesem Zusammenhang
werden sein:

- Entscheid in der Grundsatzfrage der
Mitgliedschaft  (Verbandsmitglied-
schaft und/oder Einzelmitglied-
schaft)

- Finden des Verteilerschliissels

- Form der Beschaffung der Geldmit-
tel bei den einzelnen Tridgern (Erhe-
bung Mitgliederbeitrige, separate Er-
hebung eines «UNITAS»-Beitrags,
Erhohung des Biirobeitrages usw.?)

- Frage einer evtl. regionalen Vertei-
lung usw.

Vorgehen zur Realisierung

Die entsprechenden Aktivititen kon-
nen grundsitzlich in zwei Kategorien

gegliedert werden, welche gleichzeitig
auch chronologisch zwei Etappen ent-
sprechen:

- die Realisierung «intern» und
- die Realisierung «extern».

Diese beiden Phasen sollen im folgen-
den kurz detailliert werden.

Die Realisierung «intern»

«Intern» meint hier das Prozedere in-
nerhalb der verschiedenen in Aussicht
genommenen Beteiligten (der Archi-
tekten und Ingenieure) bis zu jenem
Zeitpunkt, da man mit einem abgeseg-
neten Konzept an die Offentlichkeit
treten kann. Folgende Vorgehensschrit-
te sind bislang erfolgt:

- Der Bericht ist innerhalb des Projekt-
teams A+1 bereinigt und verabschie-
det worden.

- Mit dem Présidenten des SIA ist ein
Vorgesprich gefiihrt worden.

- Das bereinigte Konzept ist sodann
der «Kommission Schindler» zuge-
stellt, von einer Delegation des Pro-
jektteams in einer Sitzung kommen-
tiert und gemeinsam diskutiert wor-
den.

- Anschliessend ist das Konzept «UNI-
TAS»  (welches  zundchst mit
«URBANITAS» bezeichnet worden
ist) in einer Sitzung dem CC SIA vor-
gestellt worden.

- Anlésslich der Generalversammlung
1988 von BSA und ASIC wurde das
Modell ebenfalls kurz préasentiert
und erldutert.

- Schliesslich ist auch an der Présiden-
tenkonferenz von ASPIA {ber
«UNITAS» orientiert worden.

Am Ende dieser Phase kann festgestellt
werden:

- Der Grundsatzentscheid betreffend
die Realisierung der «UNITAS» -
Gemeinschaft fiir die Selbstindigkeit
von Architekten und Ingenieuren»
ist bei allen Gesprichspartnern posi-
tiv ausgefallen.

- Die Elemente des Konzepts liegen
vor (inkl. Stellenbeschreibung fiir
den Geschiftsfiihrer).

- Die Finanzierung fiir die Anfangs-
phase (mindestens fiir die ersten drei
Jahre) ist noch nicht gesichert.

- Ein konkreter Massnahmenplan be-
ziiglich des weiteren Vorgehens (Rea-
lisierung «extern») ist unverziiglich
zu erstellen, sobald die Frage der Fi-
nanzierung geklart ist.

Die Realisierung «extern»

Unter diesem Titel geht es darum, das
erarbeitete und «intern» verabschiede-
te Konzept nach aussen zu tragen,
gleichzeitig die notwendigen Gremien
zu schaffen und sie entsprechend perso-
nell auszustatten. Mit andern Worten:
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internen Unitas.

Das Generalsekretariat des SIA teilt mit:

Das Central-Comité des SIA hat an seiner Sitzung vom 6. Oktober 1989 beschlossen, der

Delegiertenversammlung vom 24. November 1989 folgenden Antrag vorzulegen:

1. Den Zielen der Unitas, die selbstindigen Architekten und Ingenieure zu férdern, so
dass sie auch in Zukunft die angestammten Funktionen in der Gesellschaft wirkungs-
voll wahrnehmen kénnen, wird zugestimmt.

2. Der Wegzur Verwirklichung dieser Ziele soll innerhalb, nicht ausserhalb des SIA ge-
sucht werden. Das Projekt wird unter anderem durch eine Stabsstelle im General-
sekretariat im Sinne des Unitas-Modells unterstiitzt.

3. Die Kosten fiir diese interne Unitas sollen durch eine Erhohung der Biirobeitrige
gedeckt werden. Diese Beitragserhohung ist zweckgebunden fiir die Finanzierung der

4. Die Verbiande ASIC, BSA, FSAl sollen wenn moglich in dieses Modell einbezogen werden.

In diese Phase gehoren vor allem Akti-
vititen, welche darauf abzielen, die Ge-
meinschaft funktionsfihig zu machen,
wie z.B.

- Griindung von «UNITAS» und Be-
stellung ihrer Organe

- Wahl des Geschéftsfiihrers

- Bereitstellung einer geeigneten Do-
kumentation tiber die « UNITAS»

- Durchfiithrung einer nationalen Pres-
sekonferenz im Sinne eines Start-
schusses

- Ausstattung des Geschiftsfithrers
mit der notigen Infrastruktur sowie
den zur Aufnahme der Tédtigkeit not-
wendigen Betriebsmitteln usw.

Insbesondere beziiglich Wahl- und Be-
stellungsprozedere der Organe der Ge-
meinschaft sind im detaillierten Mass-
nahmenplan priazise Angaben zu ma-
chen (im Sinne: Welches Wahlorgan
withlt in welcher Reihenfolge und in
welchem Zeitpunkt welches Gremium
bzw. welche Einzelperson usw.?).

Sofortmassnahmen

Bei den in Aussicht genommenen, po-
tentiellen Mitgliedverbinden ist z.T.

bereits im Budget 1989 ein Betrag zu-
gunsten von «UNITAS» eingesetzt
worden. Er soll im Hinblick auf eine
mogliche Realisierung als vorsorgliche
Massnahme und als Signal fiir die Be-
reitschaft zur Mitwirkung dienen.

Schlussbemerkungen

Es scheint unabdingbar, dass die in die-
sem Konzept umschriebene qualifizier-
te Stellung des selbstdndigen Architek-
ten und Ingenieurs im Planungs- und
Bauprozess eine moglichst umfassende
und ganzheitliche Bildung, Aus- und
Weiterbildung zur Voraussetzung hat.

Anders und deutlicher gesagt: Die Aus-
bildung zum Architekten und Inge-
nieur an unseren Hochschulen muss im

Lichte der heutigen, vor allem auch der

kommenden
Entwicklungen,

gesellschaftspolitischen
der kiinftigen wirt-

schaftlichen Gegebenheiten sowie der

absehbaren Perspektiven und Tendenzen
auf dem Gebiet des Bauensim weitesten
Sinn gesehen und modifiziert werden.

Nationales Forschungs-
programm «Boden»

Streiflichter aus den laufenden Untersuchungen

Seit 4 Jahren und noch bis 1991 lauft in der Schweiz ein Nationales For-
schungsprogramm mit dem Titel «Nutzung des Bodens in der Schweiz».
Das breit angelegte Programm hat zum Auftrag, «Losungsvorschldge
fir eine haushdalterische Nutzung des Bodens» zu erarbeiten und um-
fasst 58 Projekte. Der Boden wird untersucht einerseits aus der Sicht der
Nutzung, und zwar fiir die Siedlung (17 Projekte), fir die Landwirt-
schaft (16 Projekte) und fir die Natur (5 Projekte); anderseits aus so-
ziookonomischer Sicht, so der Bodenmarkt (9 Projekte), die Tdtigkeit
der Behorden (7 Projekte) und die Werthaltungen (4 Projekte). Die Er-
gebnisse der Forschungsarbeiten sollen in 7 Teilsynthesen und in einer
Gesamtsynthese zusammengefiihrt werden (siehe Bild 1).

mindern, also «Boden zu sparen». Bo-
densparen wird dabei allerdings nicht
nur als eine quantitative Aufgabe ver-

Siedlung

Der Auftrag lautet hier, den Flichen-
verbrauch fiir Siedlungszwecke zu ver-
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standen, bei der Quadratmeter, Dich-
ten oder Bruttogeschossflichen zihlen;

Die Aufteilung von Verantwortung und
Kompetenzen in der bei uns herkomm-
lichen Art der Abwicklung von Bauauf-
gaben wird auch in Zukunft fiir viele
Fille ihre Gilltigkeit beibehalten. Sie
ist unter anderem bedeutungsvoll fiir
die Erziehung eines qualifizierten
Nachwuchses in allen Sparten des Ar-
chitekten- und Ingenieurberufes.

Es soll aber auch die Erkenntnis reifen,
dass es in Zukunft ein Bauen «gegen
den Generalunternehmer» (Totalunter-
nehmer) nicht mehr geben kann, dass
vielmehr langfristig eine verniinftige
Symbiose zwischen den beiden Kontra-
henten entstehen sollte, eine Symbiose
allerdings, welche moglichst klar abge-
grenzte Aufgabengebiete und eindeuti-
ge Schwergewichte enthalten sollte.

Aufgrund der heutigen Situation sowie
mit Blick auf die kiinftige Entwicklung
im Bereich von Planung und Ausfiih-
rung von Bauten im weitesten Sinne
steht fiir das Projektteam ausser Frage,
dass die Erhaltung eines leistungsfihi-
gen, verantwortungsbewussten, freien
und selbstindigen Architekten- und In-
genieurstandes eine dringende Notwen-
digkeitist.

Auch bedarf es keiner grossen Diskus-
sionen, dass es gerade die Architekten
und Ingenieure selbst sein miissen, wel-
che die dafiir geeigneten Vorkehrungen
zu treffen haben.

Adresse des Verfassers: Dr. Fritz Schaeren,
Mainaustr. 12, 8034 Ziirich.

ebenso wichtig sind Qualitdten, Funk-
tionen und Beziehungen. Dies bedeutet
auch, dass die Probleme und die Losun-
gen individuell und rdumlich differen-
ziert angegangen werden miissen.

Im Vordergrund steht zur Zeit die Fra-
ge, ob eine «Siedlungsentwicklung
nach innen» anstelle der bisherigen
Siedlungsentwicklung nach aussen

VON RUDOLF HABERLI, BERN

moglich wire. Die Siedlungsfliche der
Schweiz macht zur Zeit etwa 180 000
Hektaren aus; der Umfang der rechts-
kriftig ausgeschiedenen Bauzonen be-
trigt rund 250’000 Hektaren. Wire es
aber grundsitzlich mdoglich, die Sied-
lungsfliche z.B. auf 200 000 Hektaren
zu stabilisieren? Was wiiren die Voraus-
setzungen, wie sihen solche Siedlungen
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