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Zeitfragen
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Innovationsforderung im SIA
Bessere Informierung und Weiterbildung der SIA-Mitglieder

Das Thema Weiterbildung ist allgegen-
wirtig, und in diesem Sinne soll hier
von der Arbeit einer Gruppe berichtet

VON JOHANN W.
SCHREGENBERGER

werden, die 1985 von Frau Hotz-Kow-
ner formiert und in den folgenden Jah-
ren moderiert wurde. In der Zwischen-
zeit hat sich die angesprochene Lage im
SIA so wenig verindert, dass Inhalt und
Stossrichtung unserer damaligen Anre-
gungen nach wie vor aktuell sind.

Es sollte der Frage nachgegangen wer-
den, ob und wie der SIA generell, auf al-
len Gebieten, in denen seine Mitglieder
aktiv sind, Innovationen fordern kann.
Dass er dies iiber verbesserte Informie-
rung und Férderung der Weiterbildung
seiner Mitglieder versuchen soll, war
eine Schlussfolgerung von Uberlegun-
gen, die hier kurz vorangestellt werden.

Warum Innovationen in
Gesellschaft und Wirtschaft?

Heute wird allgemein angenommen,
dass wir innovativ sein miissen, um un-
sere «Zukunft zu sichern». Wir brau-
chen Innovationen einerseits als sub-
stantielle Voraussetzung fiir wirtschaft-
liches Gedeihen und Wohlfahrt. Wir
sollten wirtschaftlich verhaltnisméssig
immer mehr leisten, um unsere Stel-
lung auf den Mirkten zumindest halten
zu kénnen (wobei Stagnation der Um-
sitze bereits als Riickschritt gilt). Die
Wertschépfung aus unserer einzigen ge-
gebenen Ressource, dem Menschen,
soll immer grosser werden. Unsere Pro-
dukte (harte Ware/Hardware, Pline/
Software, Dienstleistungen) sollen qua-
litativ immer besser, leistungsfihiger,
sicherer, schoner usw. sein als jene der
Konkurrenz bzw. sie sollen am Markt
iiberlegen sein.

Wir brauchen Innovationen anderseits
als Hoffnungstrager und Garanten fir
die Bewiltigung der vielfaltigen Aufga-
ben und Schwierigkeiten im Bezugsfeld
von Gesellschaft - Mensch - Technik -
Umwelt. Wir suchen doch neue Wege
(also Innovationen),

- um den brisanten Technologiewan-
del, besonders auch im Gefolge der
Informatik, schliesslich in eine fiir
alle Beteiligten positive Arbeitswelt
2000 iiberfiihren zu konnen,

- um knappe Ressourcen besser zu nut-
zen,

- um die soziale und 6kologische Ver-
triglichkeit und Akzeptanz unserer
Produkte und Dienstleistungen zu
verbessern: angesichts engerer Rah-
menbedingungen, erweiterter Ziele
und entfernterer Zielhorizonte, d.h.
angesichts «grosserer Komplexitit»
des technischen Schaffens.

Der Innovations-Anspruch wirkt in un-
serem Berufsleben als eine primére trei-
bende Kraft, als eine gesellschaftliche
und wirtschaftliche Anforderung, der
wir trotz einiger Uberforderung nach-
kommen miissen, auch wenn wir nicht
mal wollten.

Welches sind die
Voraussetzungen der
Innovationsfahigkeit?

Innovationen konnen nicht erzwungen
werden, sind aber um so wahrscheinli-
cher, je giinstiger die allgemeinen wirt-
schaftlichen und betrieblichen Rah-
menbedingungen, und je kompetenter
die Ingenieure und Architekten sind
bzw. je mehr unsere Fachleute wissen
und kénnen, und zwar sowohl im fach-
spezifischen wie im fachiibergreifen-
den Sinne.
Im «fachiibergreifenden Sinne» bedeu-
tet hier [1]:
- Ingenieure und Architekten haben
Allgemeinkompetenz als allgemein
gebildete und aktuell informierte,

ganzheitlich denkende und handeln-
de, kreative, methodenbewusste Pro-
blemloser

- Ingenieure und Architekten haben
Sozialkompetenz als kommunika-
tionsfihige, teamfédhige, verantwor-
tungsbewusste Partner.

Was ein Fachmann im einzelnen wis-
sen und kdénnen sollte, um in seinem
Titigkeitsgebiet innovativ zu wirken
und erfolgreich zu sein, ist zwar im
Ausmass diskutabel. Wir finden aller-
dings:

- Die Anspriiche der Gesellschaft an
die Technikschaffenden wachsen
standig.

- Im raschen Wandel der wissenschaft-
lichen und technischen Entwicklung
muss unser Wissen und Kdnnen stin-
dig nachgefiihrt werden.

- Wir sind im Verlaufe unseres Berufs-
weges andauernd gehalten, in neue,
in grossere, in ungewohnte Aufgaben
hineinzuwachsen.

Zum Ausbau, zur Erhaltung und zur
Vergrosserung der aktuellen Kompe-
tenz als Fachmann und Innovator
braucht es mehr als das Riistzeug der
Grundausbildung. Es braucht perma-
nente gezielte Weiterbildung. Wer also
vermehrt Innovationen wiinscht, muss
sich um die Informierung und Weiterbil-
dung der Beteiligten kiimmern.

Dies waren Voriiberlegungen, welche
unsere Arbeitsgruppe schliesslich dar-
auf brachten, gerade dem SIA im Be-
reich der Weiterbildung und Informa-
tion ein stiirkeres Engagement und Pro-
fil als Forderer vorzuschlagen.

Als Berufsfamilie der Hochschul-Inge-
nieure und -architekten (mit Zuziigern)
sollte der SIA gegeniiber Wirtschaft
und Gesellschaft eine stirkere Mit-Ver-
antwortung fiir die umfassende Kompe-
tenz seiner Mitglieder iibernehmen.
Der SIA unternimmt zwar vieles im Be-
reich der Informierung und Weiterbil-
dung, aber er konnte und sollte noch
aktiver werden, wenn er Innovationen
stirker fordern will. Es ging der Ar-
beitsgruppe darum, in einigen wichti-
gen Hinsichten vom Ist-Zustand auf
einen wiinschbaren Soll-Zustand des
SIA-Engagements hinzuweisen. Unsere
knappen Anregungen sind in der SIA-
Dokumentation D039 zusammenge-
fasst [2].
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Ausbau der SIA-Aktivitdten

Die Arbeitsgruppe stellt sich den Aus-
bau der SIA-Aktivitdten in vier Rich-
tungen vor:

O Verbesserte Informierung iiber aktu-
elle Ergebnisse und insbesondere auch
Innovationen in Forschung, Entwick-
lung, Produktion und Marketing: Besser
heisst hier vor allem: umfassendere, sy-
stematischere Informierung. Die Infor-
mation sollte mit relativ geringem Auf-
wand bzw. Kosten fiir den Interessen-
ten leicht erreichbar sein. Das kdnnte
etwa zum weiteren Ausbau gewisser
Spalten in den vom SIA gefiihrten
Printmedien fithren oder zu einem vom
SIA betreuten computergestiitzten Aus-
kunftssystem.

O Verbesserte Informierung der Mit-
glieder iiber Fortbildungsanlisse: Wir
brauchen umfassendere und auf diffe-
renzierte Bediirfnisse eingehende Aus-
kunftsmittel. Ideal wire es, wenn eines
Tages jeder Fortbildungs-Interessent
das thm innerhalb und ausserhalb des
SIA (vor allem im gesamten Offentli-
chen Bildungsbereich und bei anderen
Fachvereinigungen) zusagende Fortbil-
dungsangebot aus dem uniiberblickba-
ren landesweiten Gesamtangebot jeder-
zeit herausfiltrieren und evaluieren
konnte. Ein derartiger Auskunftsdienst
iibersteigt vielleicht die Moglichkeiten
des SIA, wire aber durch seine Initiati-
ve kooperativ mit anderen Vereinigun-
gen zu verwirklichen.

O Vermehrte Impulse, Anleitungen und
Beratungen zur Weiterbildung geben:
Dass die Berufs- und Standesvereini-
gungen ihre Mitglieder zur Weiterbil-
dung anhalten, ist eines. Ein anderes ist
es, die Mitglieder im Prozess der per-
sonlichen Fortbildungsplanung und
-durchfiihrung besser zu unterstiitzen.
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Wir konnten uns Rahmenpline fiir
fachspezifische und fachiibergreifende
Weiterbildung vorstellen. Da in der Zu-
kunft wohl ebensoviel Berufslebenszeit
fir Fortbildung wie fiir Grundausbil-
dung eingesetzt werden muss, ist die
Frage nach der «effizienten» Weiterbil-
dung und damit der Planungder lebens-
langen, individuellen Weiterbildung zu
beantworten.

O Mitgestalten, Mitveranstalten von
Fortbildungsanldssen: Hier geht es uns
um die vermehrte Initiative zur Zusam-
menarbeit primidr mit Bildungsinstitu-
tionen, sekundir mit anderen Fachver-
einigungen, um mit einem vertretbaren
Eigenaufwand ein fiir moglichst alle
Mitglieder erreichbares und attrakti-
ves, bediirfnisgerechtes Fortbildungs-
angebot zu gewéhrleisten.

Da sich der Bund anschickt, die Weiter-
bildung breiter zu férdern und die Bil-
dungsinstitutionen geneigt scheinen,
grossere Anstrengungen zur Fortbil-
dung von Praktikern zu unternehmen,
ist wohl der Moment fiir den SIA ge-
kommen, sich als Partnerdieser Institu-
tionen zu profilieren und deren kiinfti-
ges Weiterbildungsangebot aktiv mitzu-
gestalten. Vorbilder fiir Zusammenar-
beit gibt es in der weiten Welt genug.
Denken wir nur an die Sommerkurse
der USA-Universititen oder etwa an
die Fortbildungseinrichtung der TH
Haifa, die ihren Lehrkorper zur Uber-
nahme von Praktikerkursen verpflich-
tet bzw. ein breites WB-Angebot in
Kooperation mit Berufsverbinden und
Standesvereinigungen bereitstellt.

Damit stellt sich die Frage des weiteren
Vorgehens. Wie sollen die genannten
Anliegen im SIA vermehrt zum Tragen
kommen? Wer setzt sich dafiir ein?

Im SIA sollte sich die «Zentrale Bil-
dungskommission» (ZBK), gestiitzt auf

die «Leitlinien der Vereinpolitik» 1980,
einldsslich mit Aus- und Weiterbil-
dungsfragen befassen. Es wurde in den
letzten Jahren versucht, das Anliegen
unserer Arbeitsgruppe in die ZBK ein-
zubringen, bis heute aber ohne Erfolg.
Die genannte Kommission wird zurzeit
neu formiert, und es wird sich nach
Wiederaufnahme ihrer Tatigkeit klarer
zeigen, welches Gewicht die SIA-Fiih-
rung auf die stdrkere Forderung der
von zentralen Vereinsorganen initiier-
ten oder betreuten Weiterbildung legt.
Wir hoffen, dass der STA den Anforde-
rungen der Zeit gerecht werden wird.

Literatur

[1] «Anforderungsprofile fiir Ingenieure
und Architekten in der Praxis», SIA-
Dokumentation D029, November 88,
Ziirich

«Forderung der Innovation durch in-
novationsbezogene Weiterbildung»,
im Bericht Gber die Aktion Innova-
tion des SIA (1983-1989), SIA-Doku-
mentation D036, Mirz 89, Ziirich.

¥

—

Adresse des Verfassers: Johann W. Schregen-
berger, Dr. sc. techn., dipl. Bau-Ing. ETH/
SIA, STV, Waidlistr. 7, 8810 Horgen.

Leicht iiberarbeitete Fassung eines Refe-
rates an der SIA-Tagung «Spektrum In-
novation» vom 10. Mérz 1989. Der In-
halt basiert auf den Erkenntnissen einer
Arbeitsgruppe im Rahmen der Aktion
Innovation des SIA (B3-88), der folgende
Mitglieder angehdren:

- W. Hotz-Kowner (Moderatorin)

- G.Gue

- O. Loepfe

- J.W.Schregenberger
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