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Sicherheit und Risiko

Konzept fir die Qualitéts-
sicherung von Bauwerken

Um den heutigen umfangreichen und anspruchsvollen Qualitétsanfor-
derungen bei der Erstellung von Bauwerken zu geniigen, bedarf es
einer systematischen Qualitédtssicherung durch Massnahmen, die im
vielschichtigen, komplexen Bauvorgang eine rechtzeitige Fehlerverhii-
tung, Fehlerentdeckung und -korrektur gewéhrleisten.

Jeder am Bauwerk beteiligte Leistungs-
triger, wie Unternehmer, Projektver-
fasser und Bauleitung (Vertretung des

VON MARTIN BRUGGER,
ENNETBADEN

Bauherrn gegeniiber dem Unternehmer
- Art. 33 der SIA-Norm 118), sollte je
ein eigenes Programm fiir die Qualitiits-
sicherung erstellen. Das im folgenden
beschriebene iibergeordnete Konzept
wurde fir die Bauausfiihrung des Boz-
bergtunnels und das angrenzende Erd-
und Tunnelbaulos Schinznacherfeld
der Schweizerischen Nationalstrasse
N 3 erarbeitet. Anregungen dazu gab
die Publikation der American Society
of Civil Engineers «Quality in the Con-
structed Project, a Guideline for
Owners, Designers and Contractors»,
Ausgabe Mai 1988.

Der Aufwand fir die Qualitétssiche-
rung richtet sich nach der technischen,
betrieblichen und sicherheitstechni-
schen Bedeutung und Beanspruchung
der einzelnen Bauteile.

Informationsfluss

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit zwi-
schen den beteiligten Leistungstrigern
verlangt eine geordnete, effiziente und
hiufige gegenseitige Information, die
aus nachstehenden Hauptelementen
besteht:

Bisherige Artikel dieser Reihe sind er-
schienen in «Schweizer Ingenieur und
Architekt»
Heft 15/88,
Heft 18/88,
Heft 35/88,

Seiten 415-428
Seiten 505-512
Seiten 963-965
Heft 39/88, Seiten 1069-1075
Heft 4/89, Seiten 67-73

Heft 8/89, Seiten 208-214
Heft 10/89, Seiten 259-264
Heft 20/89, Seiten 527-539

- Werkvertrag mit Ausfiithrungsvor-
schriften samt Leistungsverzeichnis

- Ausfiihrungspline

- Berichte und Dokumentationen

- Programme

- Besprechungen

- Korrespondenz

- Zahlungen

Tabellarisch lassen sich die einzelnen
Arbeitsgebiete und die Aufgabentei-
lung der Leistungstriger gemiss Tabel-
le 1 darstellen.

Werkvertrag und
Ausfilhrungsprojekt

Auch hinsichtlich des Werkvertrages
und Ausfiihrungsprojektes lassen sich
die Arbeitsgebiete und die Aufgabentei-
lung zwischen den Leistungstrigern ge-
miss Tabelle 2 stichwortartig zusam-
menfassen.

Notig ist vor allem eine eindeutige ver-
tragliche Festlegung der Anforderun-
gen an das auszufiihrende Projekt, die
nach erbrachter Leistung iiberpriifbar
sein miissen. Ohne ausdriickliche Ge-
nehmigung durch den Projektverfasser
sind keine Abweichungen von den Pli-

nen und vertraglichen Ausfiihrungs-
vorschriften zuléssig.

Die rechtzeitige Anpassung des Projek-
tes und der Ausfiihrungsvorschriften
an verdnderte Verhéltnisse obliegt dem
Projektverfasser. Der Projektverfasser
ist rechtzeitig Gber die Baumethoden
des Unternehmers (wie Lage der Ar-
beitsfugen, Montagevorgang usw.) zu
benachrichtigen, um dazu Stellung neh-
men und sie im Ausfithrungsprojekt
beriicksichtigen zu kénnen.

Bei Meinungsverschiedenheiten zwi-
schen Unternehmer und Bauleitung in
der Auslegung des Werkvertrages, z. B.
in bezug auf Qualitdtsanforderungen,
ist der Projektverfasser rechtzeitig zur
Abkldrung beizuziehen. In jedem Fall
ist vom Bauherrn gentigend Zeit fur
Planung und technische Bearbeitung
einzurdumen.

Bauausfihrung

Voll verantwortlich fiir Baumethode,
Planung, Leitung der Ausfiihrung so-
wie fiir Sicherheit und Qualitdt des
Baumaterials und des Produktes - inbe-
griffen die Leistungen von Lieferanten
und Subunternehmern - ist der Unter-
nehmer.

Die Ubersicht (vgl. Tabelle 3) orientiert
iiber die Regelung der Verantwortung
fiir die einzelnen Arbeitsgebiete. Von
grossem Einfluss auf das Bauwerk ist
insbesondere:

- die Qualitét der eingesetzten Arbeits-
krifte, ihre Ausbildung, Erfahrung
und Motivation

- die Qualitit und Zweckmassigkeit
der verwendeten Baumaschinen und
Werkzeuge

Arbeitsgebiete Ausfiithrende
Bau- Projek- Unter-
leitung verfasser | nehmer
- Erstellung eines Informationsplanes
(Korrespondenz, Pline, Dokumentation usw.) Vv \% A%
- Initiative fiir hdaufigen Kontakt \' \' \
- Initiative fiir Besprechungen zur Beseitigung von
Konflikten A A Vv
- Verhiitung von Konfliktsituationen \'4 A% \'
- Aufstellung der Verhandlungsgegenstinde bei
Besprechungen \'% M
- Abfassung des Besprechungsprotokolls \'% S S
- Mitteilung von Anforderungen und Zielen Vv S S

Zeichenerklirung: V. = Hauptverantwortlich

M = Mitwirkung oder Beratung

S

I

Tabelle 1. Informationsfluss

Stellungnahme (Kontrolle)
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Tabelle 3. Bauausfihrung
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; i Ausfithrend - die Qualitdt des eingebauten Mate-
Arbeitsgebiete tafiihierae rials, beispielsweise der Ausgangs-
Biiii- Projeki- Liiter- stoffe fiir Beton, Beldge, Schiittungen
leitung verfasser | nehmer usw.
- die Qualitit von Material, das nicht
- Einhaltung des Werkvertrages v v v stindiger Bestandteil des Bauwerks
- Vollzug des Werkvertrages ¥ M v bleibt, wie z. B. Schalungen, Lehrge-
- Rechtzeitige Lieferung klarer und vollstindiger riiste, Baugrubensicherung usw.
Ausfiihrungspline M v Das Verstecken von Fehlern und Mén-
- Planlieferungsprogramm ¥ 4 M geln und die Verheimlichung von Pan-
- Planqualititskontrolle S Y4 nen wéih<rend der _Bauausfijhrung sind
- Interpretation von Ausfiihrungspldnen M \% un.zulas&g und ko"nnen. folgenschwe_r
- 5 sein. In solchen Fillen ist die Baulei-
- Stellungnahmen zu Ausfiithrungspldnen des v s AL
. tung unverziiglich zu benachrichtigen,
Projektverfassers L S damit nach vorgéngiger Abkldrung der
- Projekténderungen (Anpassungen) und Anderung Ursachen Korrekturen ergriffen wer-
van Ausfilirongsvorschrifen & ¥ M den kénnen. Schnelles, oberfliachliches
- Nachfiihrung der Ausfiihrungspldne mit den Vorgehen, um den Baufortschritt nicht
FundiGT C . M v M zu verzogern, ist nicht statthaft.
- Rechtzeitige Lieferung k]arerlind vollstdndiger Besondere Aufmerksamkeit ist der pri-
Fabrikations- und Werkstattpldnen M Vv ventiven Qualititsiberwachung wih
enti -
- Priifung von Fabrikations- und Werkstattpldnen M Vv rend der Bauausfithrung zu scl‘%enken
- Nachfiihrung von Fabrikations-und " beispielsweise beim Frischbeton. Regel-
Werkstattplanen v missige Konsistenz- und Luftporen-
- Zusammenstellung der fiir den Betrieb und messungen am Frischbeton liefern
Unterhalt erforderlichen Dokumente M A% M rechtzeitig, d. h. vor dem Einbau des
Zeichenerklirung: V = Hauptverantwortlich B{:ton's, sichere Arlh_altspunk[e aller
_ o ] wichtigen Festbetoneigenschaften (er-
M = Mitwirkung oder Beratung e . i o
S = Stellungnahme (Kontrolle) moglichen somit allfdllige reilhtz;:m%e
Tabelle 2. Werkvertrag und Ausfihrungsprojekt Korrekturen). Auch "der Dt S
lung der Betonoberfliche ist grosse Be-
Arbeitsgebiete Ausfiihrende deutung beizumessen.
Bau- Projeki- Unter-
leitung verfasser nehmer Qualitiitssicherung durch den
- Baufiihrung Vv Unternehmer
- Ausfiithrung des Bauwerks gemiss gepriiften . ) . .
Plinen, vertraglichen Ausfiihrungsvorschriften Die l.)arsFellung in Tabelle 4 zeigt die
und vertraglichem Zeitplan S S % Arbeltstellpng unter den Leistungstri-
- Erstellung von detailliertem Bauprogramm S S v gern u.nd ihre Verfllnlwolrtung fir die
. verschiedenen Arbeitsgebiete.
- Festlegung des Arbeitsablaufs und der o o
Baumethoden, Wahl von Geriéten usw. S S \' Das_ Programm fur‘ eine effiziente und
- Vorschlige fiir die Auswahl von Baumaterial und gewissenhafte QualllalSSlcl'}erung_durlch
Subunternehmer S S v den Untemehm?r, das eine wichtige
- Genehmigung von Baumaterial, Subunternehmer X_orggssetzung dfur d?s Erreichen und
and Banmetheden v M M ie Einhaltung der ge ord;rten Qualitét
- I — des Bauwerkes darstellt, ist vor Baube-
- Unverziigliche Benachrichtigung der zustindigen : der Bumieiifie wid d B iskt
Beteiligten bei Problemen Y% A% A %Ier;? err zlelli eSIL Ullllo Uil h eIl 1 TOJS L
ass ellungnahme einzurei-
- Schutz der Gesundheit und Sicherheit des o &
Personals auf der Baustelle S Vv o ) ) } ) )
- Schutz der Umwelt und 6ffentlichen Sicherheit M M v chh“ge Hllfsn.““d fiir dle.se Quali-
Ord ¢ der Baustelle und periodisct titssicherung bilden Checklisten. Er-
- R;.;’.”Eﬁ““ &6 baustols ung/perigtisens S ¥ hohte Beachtung der Qualititssiche-
: 'g' g‘ rung erfordern Arbeiten, die unter Zeit-
- Koordination und Kontrolle der druck, misslichen Bedingungen oder
Arbeit/Qualitit/Termine/Kosten \% M M improvisiert ausgefiihrt werden
- Beurteilung auftretender Probleme und
Herbeiftihrung der Entscheide A M M
- Anordnung von Massnahmen bei technischen, sasas e g
finanziellen oder terminlichen Abweichungen A M M g:;t:::zsmherung durch die
- Kontradiktorische Aufnahme der 9
Abrechnungsgrundlagen B v Im wesentlichen besteht di 1
L B , I e S ste iese aus einer
- :nzlrucht\:nglvon iSbeshlagszatilun gor und 5 g ” gewissenhaften, kritischen Priifung al-
e u‘”‘lAr“mung - ’ ler Vorgiinge auf der Baustelle, insbe-
- Genehmigung von Rechnungen v S sondere einer rechtzeitigen Wahrneh-
- Einstellung der Arbeit, falls erforderlich v mung  moglicher  Problme  und
Schwachstellen und der Einleitung not-

wendiger Korrekturen.
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Die Bauleitung muss sicherstellen, dass
die Baupline und Ausfiihrungsvor-
schriften eingehalten werden, unter
spezieller Beriicksichtigung der Quali-
tat.

Die Bauleitung priift vor Baubeginn die
Baupline und Ausfithrungsvorschrif-
ten - etwa, ob alle erforderlichen De-
tails vorhanden sind. Noch offene Fra-
gen sind rechtzeitig mit dem Projekt-
verfasser abzuklidren, mit dem die Bau-
leitung ohnehin in enger Fiihlung
bleibt.

Die Bauleitung beurteilt und geneh-
migt Baustoffe, wenn erforderlich nach
Riicksprache mit dem Projektverfasser,
den Priifstellen, Lieferanten usw.

Die Bauleitung iiberwacht die Entnah-
me von Materialproben und deren Prii-
fung. Sollten bei Priifungen und Kon-
trollen die Qualitidtsanforderungen
nicht erreicht werden, ist Richtigstel-
lung anzuordnen.

Die Bauleitung fiihrt auf der Baustelle
eine vollstindige Dokumentation liber
Qualitdtssicherung.

Sie koordiniert die Tatigkeit der ver-
schiedenen am Bau beteiligten Unter-
nehmer und sorgt fiir Voraussetzungen,
dass Bauwerkteile nicht durch andere
Unternehmer beschiadigt werden kon-
nen. Auch der Bauleitung dienen
Checklisten und Kontrollanweisungen
fir die einzelnen Arbeitsgattungen als
wichtige Hilfsmittel zur Qualitétssiche-
rung. Sie enthalten die wesentlichen
Kontrollpunkte und erleichtern den
Uberblick, damit Fehler nicht iiberse-
hen werden und wichtige Daten nicht
verloren gehen.

Die Arbeitsteilung unter den Leistungs-
trigern und deren Verantwortung fir
die einzelnen Arbeitsgebiete sind in Ta-
belle 5 festgehalten.

Schlussbetrachtung

Hohe Qualitit ist nie ein Zufall. Sie ist
das Produkt aus einem klaren Ziel,
einer echten Anstrengung, einer klugen
Auswahl verschiedener Mdglichkeiten
und einer fachminnischen Ausfiih-
rung.

Mit Hilfe einer sorgféltigen kontinuier-
lichen Qualitétssicherung durch die am
Bauwerk beteiligten Leistungstriger
lassen sich Baumingel, die von Pla-
nungs- und Ausfithrungsfehlern her-
rithren und frither oder spiter zu Bau-
schiaden fiithren, wirkungsvoll bekdmp-
fen.

Adresse des Verfassers: M. Brugger, Bauing.
HTL, Gihler & Partner AG, Integrierte Bau-
planung, Badstrasse 16, 5400 Ennetbaden.

Arbeitsgebiete Ausfiihrende
Bau- Projekt- Unter-
leitung verfasser nehmer
- Programm fiir die Qualitdtssicherung durch den
Unternehmer S S Vv
- Einhaltung dieses Programms v
- Uberwachung dieses Programms A%
- Berichterstattung dariiber S S A%
Zeichenerkldrung: V = Hauptverantwortlich
S = Stellungnahme (Kontrolle)
Tabelle 4.  Qualitdtssicherung durch den Unternehmer
Arbeitsgebiete Ausfiihrende
Bau- Projekt- Unter-
leitung verfasser nehmer
- Konzept fiir die Qualitétssicherung A% S S
- Programm fiir die Qualitétssicherung durch die
Bauleitung A% S S
- Einhaltung dieses Programms \ M
- Veranlassung von Priifungen von Baumaterialien
und Werkteilen v M
- Beharren auf Qualitétsarbeit Vv M
- Dokumentation iiber verwendete Baumaterialien
und deren Qualitit \% M M
- Berichterstattung tiber Bauausfiihrung inkl.
Qualitdt A% M
- Vergleich der vorhandenen geotechnischen
Verhiltnisse mit den Annahmen, Veranlassung
von allfillig notwendigen Massnahmen \Y M M
- Veranlassung von Baukontrollen durch den
Projektverfasser, die beauftragten Spezialisten
und die Behdrden Vv
- Periodische Kontrolle der Bauausfithrung durch
den Projektverfasser A%
- Uberwachung der projekt-und
beschriebskonformen Ausfiihrung \Y
- Teilabnahmen: Durchfithrung von
Teilabnahmen, Erstellen von Mingellisten,
Uberwachung der Mingelbehebung, Fiihrung der
Protokolle b4 M M
- Abnahme des Bauwerkes (Beginn der
Garantiezeit): Organisation der Abnahme,
Feststellung von Mingeln, Vorbehalte des
Bauherrn, Erstellung des Abnahmeprotokolls Vv M M
- Schlusspriifung (Ablauf der Garantiezeit):
Uberwachung der Garantiearbeiten, Organsation
und Protokollierung der Schlussabnahme,
Vorschlag fiir allfillige Verlingerung der
Garantiefrist \Y M M

Zeichenerklirung: V = Hauptverantwortlich
M = Mitwirkung oder Beratung
S Stellungnahme (Kontrolle)

I

I

Tabelle 5. Qualitdtssicherung durch die Bauleitung
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