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CiIM-Forderung in der Schweiz
Das geplante CIM-Aktionsprogramm

Aufgrund der Beurteilung der Ausgangslage und ihrer Studien im In-
und Ausland schldgt die CIMEX (CIM-Expertengruppe) das CIM-Ak-
tionsprogramm vor, das - nach Verabschiedung durch den Bundesrat -
im Sinne einer Botschaft dem Parlament unterbreitet werden soll.

Ausgangslage

Die abgeschwichten Wachstumsraten
der Nachfrage nach Industriegiitern
seit den 70er Jahren sowie die gleichzei-

VON CHRISTOPH MEIER,
BERN

tige Verschiarfung des Wettbewerbs auf-
grund der zunehmenden Globalisie-
rung der Markte bewirkten eine mar-
kante Umschichtung der Verhand-
lungsmacht vom Lieferanten zum Kau-
fer. Preisdruck, steigende Anforderun-
gen an die Produktequalitdt, Durchset-
zung hoherer Variantenvielfalt und
kiirzerer Lieferzeiten sind einige der
Begleiterscheinungen dieser Entwick-
lung. Mit ihnen sehen sich wichtige
Branchen der Schweizer Industrie kon-
frontiert.

Marktdynamik erfordert
Strukturanpassungen

Die Riickwirkungen dieser Marktdyna-
mik auf einen Industriebetrieb sind ab-
sehbar: er kommt unter Druck, seine
unter fritheren Bedingungen bewihr-
ten Strukturen den neuen und tenden-
ziell komplexer werdenden Markter-
fordernissen anzupassen. Im Zentrum
dieser Neuausrichtung steht der Pro-
duktionsprozess.

Thema «CIM» riickt in
Vordergrund

Brancheniibergreifend wird in einem
verstarkt integrierten und durch die In-
formatik unterstiitzten Leistungserstel-
lungsprozess die zentrale Antwort auf
die neue Herausforderung unserer In-
dustrie gesehen. In zahlreichen Natio-
nen und ganzen Wirtschaftsblocken
kletterte das Thema «CIM» in die ober-
sten Rénge ihrer forschungs- und indu-
striepolitischen Priorititenliste:

- Die Forschung und Entwicklung auf
dem Gebiet von CIM wurde intensi-
viert;

- durch staatliche Massnahmen unter-
schiedlicher Prigung wurde der struk-

turelle Anpassungsprozess der Wirt-
schaft in Richtung solch neuzeitlicher
Produktionskonzepte zu beschleunigen
versucht.

Entsprechende Bestrebungen gehen
weiter. Im jiingsten FAST-Bericht der
EG - einem Strategienpapier fiir die
Ausarbeitung zukiinftiger EG-For-
schungsschwerpunkte - nimmt CIM er-
neut eine dominante Stellung ein.

Die Ziele: Flexibilitat, Qualitat,
Produktivitét

Die gegenwirtigen, internationalen Be-
strebungen um  Wirtschaftsvorteile
durch neue Produktionsstrukturen las-
sen sich bildlich durch das in Bild 1 auf-
geflihrte «Wettstemmen» skizzieren.
Flexibilitit, Qualitdt und Produktivitit
gelten als die herausragenden Erfolgs-
faktoren einer in diesen Kdufermark-
ten operierenden Unternehmung. Die-
se unternehmerischen Ziele gilt es
gleichzeitig zu verfolgen.

Einzelbetriebe und ganze Volkswirt-
schaften sind sich bewusst, dass derjeni-
ge sich Wettbewerbsvorteile verschaf-
fen wird, welchem es gelingt, diesen
Zielbalken im Vergleich zur Konkur-
renz héher zu stemmen, d.h., einen ho-
heren Zielerreichungsgrad zu erlangen.
Die volkswirtschaftlichen Konsequen-
zen liegen auf der Hand:

- vergleichsweise hohere Lohne, héhe-
rer Wohlstand,

- Beschiftigungsvorteile,

- Verbesserung der Handelsbilanz,

- Stirkung der Wihrung,

- USW.

All diese makrodkonomischen Indika-

toren sind Merkmale, welche der

Schweiz traditionell eigen sind. Doch

lassen sich daraus Riickschlisse fir die

Zukunft ableiten?

«Management of Change»
ist gefordert

Das Uberleben in der obersten Spitze
der hochentwickelten Industrienatio-
nen wird immer mehr zur Frage, wie
gut es uns gelingt, die Konsequenzen
dieser in Richtung Kiufermirkte ge-
henden Marktentwicklung zu unseren
Gunsten zu nutzen. Die strukturelle
Anpassung, das «Management of

Change», muss uns m.a.W. mindestens
so gut gelingen wie in vergleichbaren
Nationen. Dies - und nicht der heutige
IST-Zustand - ist Basis fiir den ldnger-
fristigen Wohlstand in der Schweiz. Es
wire - um in der vereinfachten Darstel-
lung von Bild 1 zu verharren - daher fa-
tal, sich nach der absoluten Hohe des
Schweizer Zielbalkens zu orientieren!
Allzuleicht konnte dies dazu fiihren,
dass wir in Selbstzufriedenheit den An-
schluss an die anziehende Dynamik in
anderen Nationen verpassen. Insofern
gilt es, die Geschehnisse im Ausland
auf dem Gebiet von CIM mit einem be-
sonders wachsamen Auge zu verfolgen.

Gemeinsame Ansfrengung von
Unternehmen, Wissenschaft und
Staat ist unerldsslich

Der Zielbalken ist in den letzten Jahren
eindeutig schwerer geworden. Beispiele
im In- und Ausland zeigen, dass ein
Einzelunternehmen dieses «Hochstem-
men» aus eigener Kraft im allgemeinen
nicht schafft. Untibersehbar ist interna-
tional die Tendenz, durch gemeinsame
Anstrengungen von Unternehmen,
Wissenschaft und Staat sozusagen im
Team Vorteile zu erringen. Falls diese
Kooperationsformen tatséichlich Krif-
tesynergien erzeugen - die Zukunft
wird dariiber entscheiden -, werden
zweifellos Riickwirkungen auf die
Schweizer Wirtschaft eintreten.

CIM-Expertengruppe

Vor dem Hintergrund dieser branchen-
ibergreifenden und volkswirtschaftli-
chen Bedeutung von CIM hat Herr
Bundesprisident Jean-Pascal Delamu-
raz, Vorsteher des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartementes, dem Bundesamt
fiir Konjunkturfragen (BFK) den Auf-
trag erteilt, eine Bestandesaufnahme
tiber die Situation der computerinte-
grierten Produktion in der Schweiz vor-
zunehmen. Ziel dieses Mandates war
es, den politischen Instanzen unseres
Landes aktuelle und vor allem auch
breit abgestiitzte Informationen tber
die Bedirfnisse der Industrie im Berei-
che von CIM bereitzustellen sowie -
darauf aufbauend - mdogliche Losungs-
ansitze aufzuzeigen.

Das Mandat wurde im Herbst 1987
einer eigens geschaffenen CIM- Exper-
tengruppe (CIMEX) anvertraut (Bild
2). Fur die Mitarbeit in dieser Gruppe
konnten iiberwiegend Personen gewon-
nen werden, die mit den neuen Ferti-
gungstechnologien und ithren Moglich-
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Produktivitdt
Qualitat
Flexibilitat

Flexibilitat

Ziclerrechungs-
grad

Produktivitdt
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Qualitat

Bild 1.

Internationales « Wettstemmen» um Wirtschaftsvorteile

EVD
DFEP
BR/Cons.féd. J.-P. Delamuraz

:

CIM-EXPERTENGRUPPE / GROUPE D'EXPERTS CIM

CIMEX

(~ MEMBRES / MITGLIEDER

RaD + FORMATION
E&F + LEHRANSTALTE

8 4

SEKRETARIAT

SECRETARIAT INDUSTRIE
CERS / KWF

———

Legend

EVD Eidgenbssisches Volkswirtschaftsdepartement

DFEP Département fédéral de 1'Economic publique

BFK Bundesamt fiir Konjunkturfragen

OFQC Office fédéral des questions conjoncturelles

VORORT Schweizerischen Handcls- und Industrie-Vercins

VSM Verein Schweizerischer Maschinen-Industrieller

CIMEX  CIM-Expertengruppe/ Groupe d'experts CIM

KWF Kommission zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung
CERS Commission pour l'encouragement de la recherche scientifique

Bild 2. Die CIM-Expertengruppe

keiten und Folgen an der industriellen
und/oder wissenschaftlichen Front un-
mittelbar und in verantwortlicher Stel-
lung engagiert sind.

Lagebeurteilung

Zu den von R. Lombardini ausfiihrlich
dokumentierten Ergebnissen der CI-
MEX-Studie (CIMEX-Bericht vom Juni
1988) ist an dieser Stelle ein Hinweis
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insbesondere auf den Riickstand unse-
rer Lehr- und Forschungsstitten auf
dem Gebiet von CIM sowie auf die fiinf
von der Industrie markierten Problem-
kreise angebracht. Diese Ergebnisse
zeigen, dass die Schweizer Industrie in
klar definierten Bereichen verstirkt
Unterstiitzung seitens unserer Lehr-
und Forschungsstitten fordert. Ein
staatlicher Handlungsbedarf ist m.a.W.
gegeben.

Vorbereitung des CIM-Aktions-

programmes: die erweiterte
CIMEX

Auf diese Lageanalyse hin erteilte das
Eidg. Volkswirtschaftsdepartement ein
zweites Mandat: Vorbereitung eines
CIM-Aktionsprogrammes mit dem
Ziel, die Uberwindung der CIM-Eng-
pésse zu beschleunigen.

Der Kreis der CIMEX-Mitglieder wur-
de erweitert, insbesondere auch, um
Vertreter der Sozialpartner in diese
Konzepterstellungsphase miteinzube-
ziehen. Verschiedene Arbeitsgruppen
mit insgesamt {iber 40 Personen beglei-
teten die Tétigkeit der CIMEX. Der er-
ste Programmentwurf wurde anlésslich
eines CIM-Workshops bei Sulzer Riiti
am 16. Nov. 1988 einem breiten Kreis
von interessierten Personen prisentiert
und zur Diskussion gestellt.

Die Suche nach einem CIM-
Aktionsprogramm, das den
Schweizer Verhdéltnissen
Rechnung tréagt

Obwohl die Analyse von ausldndischen
Beispielen der staatlichen CIM-Férde-
rung - positive und kritische - Anhalts-
punkte fiir ein Schweizer Forderpro-
gramm ergab, beschritt die CIMEX
grundsdtzlich einen eigenstdndigen
Weg in ihrer Programmkonzipierung.
Einen Weg, der den Schweizer Gege-
benheiten bestmdglichst Rechnung
trégt. Einerseits galt es, die ordnungspo-
litischen Grundsitze, die fiir unser Ver-
héltnis Staat-Wirtschaft fundamental
sind, nicht zu verletzen, anderseits
musste auf die spezielle Industrie- und
Schulstruktur der Schweiz Riicksicht
genommen werden.

Das im folgenden vorgestellte CIM-
Programm zeichnet sich im Vergleich
zu den Forderprogrammen im Ausland
insbesondere durch eine wesentlich
stirkere Betonung der Aus- und Weiter-
bildung aus. Daraus lédsst sich auch ab-
leiten, dass die Schweizer Industrie ihre
zukiinftigen Wettbewerbsvorteile z.T.
starker als andere Nationen (z.B. USA)
im qualifizierten, motivierten und
teamfihigen Mitarbeiter sieht. Sein Ar-
beitsumfeld - und dies steht ausser
Zweifel - wird verstirkt in einer CIM-
Landschaft liegen.

Das geplante CIM-Aktionsprogramm
ist Teil von inner- und iberbetriebli-
chen Massnahmen, welche gegenseitig
abgestimmt sind und in ihrem Zusam-
menwirken bessere Voraussetzungen
fir die Planung, Realisierung sowie die
Nutzung von neuzeitlichen Produk-
tionsstrukturen schaffen werden. Das
optimale Zusammenwirken der ver-
schiedenen in Bild 3 aufgefiihrten Ebe-
nen gilt nach Meinung der CIMEX als
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I Internationale Massnahmen

{ : nas’sn'q'nbi'nen,‘:_vbri,slta}if und Wisspaschaft

Zwischenbetriebliche Massnahmen

ClM-Blldungszentrum

HTL, TS, GS, HWV, UNI

Aus- und Weiter-
bildung

Praxisorientierte
F&E

Technologie-
transfer

Innerbetriebliche Massnahmen

Ziele:

Verslandnis
Ueberblick

Verstandigung

Interdiszipl.
arbeiten
CIM-Projeklleiter

Mitlel:

Mitarbeiter-Kurse

Gruppen-

Generallslen-Kurse
Spezialisten-Kurse

Topmanagemenl!-Kurse
Belriebswirle-Kurse

- Anpassung von
CIM-Konzepten und
CIM-Technologlen an
belriebsspezifische
Gegebenheilen

- Beschleunigung der
Diffusion von
integrierten
Produklionsansélzen
insbesondere zu KMU

Millel: Millel:

I Aklive Unlerstdlzung] -
durch Dozenlen und
Kursleilnehmer Gber
konkrete Projekle

Unabhangige Be-
ralung von Hardware
Sollware,

- Unlersldtzung in
Konzep!l- und
Realisierungsphase

Me/12.1.1989

Bild 3. Forderung nach inner- und Uberbetrieblichen Mass-

nahmen

wichtiges Kennzeichen einer erfolgver-
sprechenden schweizerischen CIM-
Strategie.

Der Beitrag unserer Lehr- und
Forschungsstétten

Die besondere Verantwortung des Staa-
tes liegt in der Sicherstellung addquater
Dienstleistungen unserer Lehr- und
Forschungsstitten.

Das Ausbildungssystem gehort zwar zu
den grossen Pluspunkten der Schweiz,
doch darf nicht iibersehen werden, dass
die erwdahnte Markt- und Technologie-
dynamik auch fiir unsere Lehr- und
Forschungsstédtten - welche als wichti-
ges Glied im wirtschaftlichen Lei-
stungserstellungsprozess zu betrachten
sind - Konsequenzen zeigen muss.

Die heute noch vielfach vorherrschen-
de und unter wesentlich stabileren wirt-
schaftlichen und technologischen Be-
dingungen geschaffene «harte» Trenn-
linie zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft kann dabei zu einem dhnlichen
Schnittstellenproblem werden, wie wir
es aus der traditionellen innerbetriebli-
chen Arbeitsteilung kennen und das
nun durch CIM i{iberwunden werden
sollte.

Verstirkte «Integration», das Losungs-
wort in einer Unternehmung, wird
zweifellos zum wesentlichen Merkmal
einer modernen Bildungs- und Techno-
logiepolitik. Dabei darf die intensivier-
te Zusammenarbeit zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft nicht zu einer
Vermischung deren Verantwortungsbe-
reiche fithren. Notwendig ist vielmehr
eine moglichst verzogerungsfreie Ab-
stimmung der Leistungen unserer
Lehr- und Forschungsstitten auf die

Bild 5.

sich schneller dndernden Bediirfnisse
der Wirtschaft. Dies setzt den direkten
und permanenten Dialog zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft voraus,
wie dies durch die Grauzone in Bild 4
aufgezeigt wird.

Die CIM-Initiative des EVD setzt in
dieser aufgezeigten Grauzone zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft an. Die
Rolle des Staates sowie der Lehr- und
Forschungsstiitten in dem in Bild 1 er-
wihnten Hochhieven des Zielbalkens
beschrinkt sich dabei auf die drei Auf-
gaben:

- Aus-und Weiterbildung,
- Forschung und Entwicklung sowie
- Technologietransfer.

Leistungsauftrag der CIM-Bildungszentren

Das CIM-Aktionsprogramm

Die CIMEX fordert die unverziigliche
Einleitung von Massnahmen, um die
erwdhnten Engpdsse und Hindernisse
auf dem Wege zu CIM abzubauen. Da-
bei werden Privatwirtschaft, Staat, un-
sere Forschungs- und Bildungsstitten
zur koordinierten Zusammenarbeit
aufgerufen.

Das Aktionsprogramm soll zur Verbes-
serung des Weiterbildungsangebotes,
der praxisorientierten Forschung und
Entwicklung sowie des Technologie-
transfers auf dem Gebiet von CIM bei-
tragen. Nach Meinung der CIMEX ist
dazu ein Massnahmenpaket notwendig
mit den drei Stossrichtungen:

( B
“FPwl”
Harkt <t
Sogwirkunyg
des
Narktes
S

Forschungs-

Wirtschatt und

Lehrastatten

¥eiterbildung
Praxisorientierte F&E

Technologietransfer

Bild 4. Zusammenwirken von Wissenschaft und Wirtschaft im heutigen Umfeld
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- zwei CIM-Labors (ETHs),

- sechs regionale CIM-Bildungszen-
tren,

- Sonderfonds zur Foérderung der For-
schung und Entwicklung auf dem
Gebiet von CIM.

Zwei CIM-Labors

Je ein CIM-Labor ist an der ETHZ und
an der EPFL vorgesehen. Sie sollen den
Charakter eines interdisziplindren Ex-
perimentierfeldes haben, das von Ver-
tretern unterschiedlicher Institute be-
nutzt wird. Es dient schwergewichtig
der Forschung, aber auch der Aus- und
Weiterbildung sowie dem Technologie-
transfer.

Die CIM-anwendende und die CIM-
Komponenten anbietende Industrie
sollten in Zukunft praxisgerechte Un-
terstlitzung von diesen Labors bei der
Losung komplexer Probleme auf dem
Gebiet von CIM erwarten diirfen.

Gemeinsam iibernehmen die ETHs die
Funktion eines «Briickenkopfes» zu
den Forschungsanstrengungen im Aus-
land. Angesprochen sind insbesondere
die grossen CIM-Projekte im Rahmen
der EG-Programme sowie von EURE-
KA (FAMOS). Eine aktivere Teilnah-
me der Schweiz wird als notwendig
erachtet, ganz besonders, wenn es dabei
um die fir unsere CIM-Investitions-
gliterindustrie so wichtigen Aspekte der
Protokoll- und Normierungsbestrebun-
gen geht.

Nach Meinung der CIMEX gehdren
CIM-Labors heute zum Standard an In-
frastruktur eines Instituts fiir moderne
Produktionstechnologie. Deren Finan-
zierung hat daher vor allem tiiber or-
dentliche Kredite zu erfolgen, der aus-
serordentliche Beitrag im Rahmen des
CIM-Aktionsprogrammes beschrankt
sich insgesamt auf 10 Mio. Franken.

Aufbau von sechs regionalen CIM-
Bildungszentren

Kernstiick des CIM-Aktionsprogram-
mes ist der Aufbau von sechs regiona-
len, vornehmlich bei HTLs anzusie-
delnde CIM-Bildungs- oder -Kompe-
tenzzentren (Bild 5).

Leistungsauftrag

Aus- und Weiterbildung. Im Vorder-
grund steht die Bereitstellung eines
breiten Angebotes an praxisorientierter
und vor allem berufsbegleitender Aus-
und Weiterbildung auf dem Gebiet in-
tegrierter Produktionskonzepte. Die
Vermittlung der fachlichen Kompetenz
erfordert:

- Schulung des Verstindnisses fiir die
Chancen und Risiken integrierter
Produktionsansitze;

- Vertiefung der vielschichtigen tech-
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nischen, betriebswirtschaftlichen
und organisatorischen Aspekte und
Probleme, die einen CIM-Betrieb
kennzeichnen;

- Forderung der Verstindigungsfihig-
keit unter Mitarbeitern mit unter-
schiedlichen Funktionen und Quali-
fikationen;

- Schulung der
Teamarbeit.

fachiibergreifenden

Aus- und Weiterbildungsangebote sind
fiir verschiedene Zielgruppen einer Un-
ternehmung bereitzustellen:

- Kurse fiir das Topmanagement,
- Generalisten-Ausbildung (CIM-Pro-

jektleiter);
- Kurse fiir Betriebswirte (Wirtschaft-
lichkeitsrechnung, Organisation,

Personalbedarfsplanung etc.);

- Spezialisten-Ausbildung im Bereich
einzelner CIM-Bausteine und fiir de-
ren Vernetzung,

- Mitarbeiter-Weiterbildung zur Ein-
fiihrung in die Steuerung von kom-
plexen Anlagen und Systemen.

Technologietransfer. Vor allem die bei
uns dominierenden mittelstindischen
Unternehmen bendtigen aktive Unter-
stitzung durch CIM-Bildungszentren
insbesondere in Form einer system-
und damit herstellerunabhéngigen Be-
ratung bei der Planung und Realisie-
rung von CIM-Vorhaben.

Praxisorientierte Forschung und Ent-
wicklung. Die Anpassung von CIM-
Konzepten und -Technologien an die
Gegebenheiten eines Industriebetriebes
setzt intensive, praxisbezogene For-
schungs- und Entwicklungsanstrengun-
gen voraus. Dazu haben nicht nur Do-
zenten und Fachkrifte einen Beitrag zu
leisten. Im Rahmen von Aus- und
Weiterbildungskursen muss den Teil-
nechmern selber Gelegenheit geboten
werden, aktiv an solchen Vorhaben -
dies auch unter dem Aspekt des pro-
jektbezogenen Lernens - mitzuarbei-
ten.

CIM-Bildungszentren: Partnerverbund
von Schulen und Unternehmen

Interdisziplindres Kursangebot. Das er-
forderliche interdisziplinidre Kursange-
bot der CIM-Bildungszentren kann
kaum durch eine einzige Lehrstitte,
sondern vielmehr durch geeignete Zu-
sammenarbeitsformen zwischen den
HTLs, den Techniker- und Gewerbe-
schulen, den Hoheren Wirtschafts- und
Verwaltungsschulen sowie Lehrstiihlen
der Hochschulen erbracht werden. Wir
brauchen somit fir jedes der CIM-Bil-
dungszentren einen Schulverbund.

Fortschrittliche Unternehmen in tragen-
der Rolle. Die Ergebnisse der CIMEX-
Umfrage vom Winter 87/88 zeigen,
dass beim Aufbau der regionalen CIM-
Bildungszentren nur beschrinkt auf

vorhandenes CIM-Wissen an unseren
Lehrstétten abgestiitzt werden kann.

Von wo soll diese Kompetenz gewon-
nen werden? Nach dem Willen der CI-
MEX sollen hier CIM-fortschrittliche
Unternehmen (Industrie, Beratung,
SW-/HW-Lieferanten) einspringen und
eine tragende Rolle {ibernehmen (Bild
6). Die direkte Industriebeteiligung
bringt dariiber hinaus zwei grosse Vor-
teile:

1. Wir haben in der Schweiz sog. «CIM-
Pionierunternehmen», welche schon
iber mehrjdhrige Erfahrung mit dem
betrieblichen Einsatz von CIM-Inseln
und -Ketten verfiigen und ihre Bereit-
schaft bekundeten, ithr Know-how an
diese CIM-Bildungszentren weiterzuge-
ben.

2. CIM ist nicht in erster Linie ein tech-
nisches Problem, welches durch exakte,
aus Lehrbiichern iibernommene Me-
thoden gelost werden kann. Insofern
werden Erfahrungen und Wissen, die
aus den «kiinstlichen CIM-Laborbedin-
gungen» unserer Lehrstatten gewonnen
werden, der Gesamtproblematik von
CIM nicht gerecht. Die eigentlichen
Wissens- und Erfahrungsquellen miis-
sen daher CIM- Vorhaben in reeller, in-
dustrieller Umgebung sein.

Formen des Input. Der von der Privat-
wirtschaft erwartete geistige oder im-
materielle Input hat verschiedene For-
men:

- Weiterbildung von ordentlichen Do-
zenten durch CIM-Fachkrifte aus
der Industrie (Ausbildung der Aus-
bildner);

- Freistellung von CIM-Fachkriften
der Industrie als Teilzeitdozenten:

- Offnung von Industriebetrieben zu
Demonstrationszwecken, als Experi-
mentierfeld bis hin zur Benutzung
der CIM-Infrastruktur durch Mitar-
beiter und Kursteilnehmer der CIM-
Bildungszentren (CIM-Lehrpfad fiir
Entwicklungs-, Ubungs- und An-
schauungszwecke);

- Offnung von Industriebetrieben fiir
Test- und Probeldufe von neuentwik-
kelten CIM-Bausteinen.

Entschdadigung der Partnerunternehmen.
Aussserordentliche Leistungen, welche
ein Privatunternehmen im vorerwihn-
ten Sinne fiir ein CIM-Bildungszen-
trum erbringt, sollen im Rahmen des
CIM-Aktionsprogrammes entschadigt
werden konnen.

Referenzmodell. Eine «Grundkonfigu-
ration» eines CIM-Bildungszentrums
besteht somit aus unterschiedlichen Ty-
pen von Schulen sowie aus einer Reihe
von CIM-Partnerbetrieben. Zusammen
tibernimmt dieser CIM-Verbund Auf-
gaben im Bereiche der Aus- und Weiter-
bildung, der praxisorientierten For-
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Bild 6. CIM-Partnerbetrieb

schung und Entwicklung sowie im
Technologietransfer (Bild 7).

Die Standortfrage der
CIM-Bildungszentren

Sowohl der Leistungsauftrag der CIM-
Bildungszentren als auch die Notwen-
digkeit einer breit angelegten Koopera-
tion zwischen Schulen und Wirtschaft
lassen erahnen, dass der Ubergang von
festgetretenen Pfaden in neue Formen
der Zusammenarbeit mit betrichtli-
chen Schwierigkeiten, evtl. sogar
Widerstdnden verbunden sein konnte.

Angesichts dieser Ausgangslage schligt
die CIMEX vor, die Standortwahl der
sechs CIM-Bildungszentren aufgrund
einer offentlichen Ausschreibung vor-
zunehmen. Die Ausschreibung erfolgt
auf der Basis eines klar definierten
Pflichtenheftes mit folgenden Haupt-
kriterien:

- CIM-Wissens- und Erfahrungsbasis

- Angepasste Strukturen der Lehrstit-
ten

- Uberregionale Zusammenarbeit

- Zusammenarbeit unterschiedlicher
Schultypen; partnerschaftliches Ko-
operationsmodell

- Breites Kursangebot

- Dienstleistungsangebot fiir alle zu
gleichen Bedingungen

Kosten und Finanzierung

Bei einer Betriebsdauer von je sechs
Jahren ist mit Gesamtkosten der CIM-
Bildungszentren von 100 Mio. Franken
zu rechnen. Eingeschlossen sind Betri-
ge zur Koordination der verschiedenen
Zentren.

An der Finanzierung sollen sich der
Bund mit 70 Mio. und die Wirtschaft
sowie die Kantone mit 30 Mio. Franken
beteiligen.

Forderung der Forschung auf dem
Gebiet von CIM

Zur Forderung der Forschung und Ent-
wicklung im Bereiche neuer Ferti-

Bild 8. CIM-Beitragsgesuche bei der KWF (Kommission zur
Férderung der wissenschaftlichen Forschung)

gungstechnologien soll ein Sonderkre-
dit bei der KWF in der Héhe von 20
Mio. Franken bereitgestellt werden.

Schwerpunktmaissig sollen praxisorien-
tierte Vorhaben gefordert werden, wel-
che von der Industrie mitinitiiert und
auch mitfinanziert werden und damit
den Grundsitzen der Forderphiloso-
phie der KWF entsprechen. Eine gewis-
se Erweiterung der KWF-Forderpraxis
ist vorgesehen. So sollte es unter gewis-
sen Bedingungen moglich sein, eine er-

ste  CIM-Planungs- oder Grobkon-
zepterstellungsphase eines Betriebes
mitzufinanzieren.

Koordination des CIM-Aktions-
programmes

Die Stossrichtungen des CIM-Aktions-
programmes sind sorgfiltig aufeinan-
der abgestimmt. Eine spezielle Bedeu-

tung kommt daher einer wirksamen
Koordination der verschiedenen Mass-
nahmen zu.

Diese Aufgabe wird einer speziellen
zeitlich auf die Dauer des Programms
zu begrenzenden und breit abgestiitzten
CIM-Expertenkommission  iiberant-
wortet. Diese bestimmt nach Abspra-
che und im Einvernehmen mit dem
federfiihrenden Bundesamt eine Pro-
grammleitung, die durch ein Sekreta-
riat unterstiitzt wird. Einzelne pro-
grammbegleitende Auftrage werden an
spezialisierte Institute und an die Wirt-
schaft iibertragen.

Ausblick

Das CIM-Aktionsprogramm muss nun
vom Bundesrat im Sinne einer Bot-

*HTLs

*Techniker- &
Gewerbeschulen

*Hochschulen

*Hohere Wirtschalls-
& Verwaltungsschulen

CIM-PARTNERBETRIEB

AUS-UND WEITERBILDUNG

TECHNOLOGIETRANSFER

PRAXISORIENTIERTE
ENTWICKLUNG

il

IM-LABORS
HOCHSCHULEN
spez. Institute
PRAXISORIENTIERTE
FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

AUS-UND
WEITERBILDUNG

TECHNOLOGIETRANSFER

Bild7. Referenzmodell eines CIM-Bildungszentrums
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schaft verabschiedet und dem Parla-
ment unterbreitet werden.

Leistungsprofil ausarbeiten

Die CIMEX wird noch in diesem Som-
mer das Leistungsprofil (Pflichtenheft)
sowie die Bewertungskriterien (Krite-
rienkatalog) fiir die CIM-Bildungszen-
tren ausarbeiten. Die Verdffentlichung
eines zweiten CIMEX-Berichtes mit de-
taillierten Informationen zu den Aus-
schreibungsbedingungen ist vorgese-
hen.

Aufbau der Zusammenarbeits-
strukturen

Die Zeit bis zum geplanten Programm-
beginn anfangs 1990 sollte von Indu-
strie und Wissenschaft fiir den Aufbau
der notwendigen Zusammenarbeits-
strukturen - wie sie oben skizziert wur-
den - genutzt werden. Erfreulicherwei-
se sind in verschiedenen Regionen der
Schweiz sogenannte CIM-Arbeitsgrup-
pen mit Vertretern aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und kantonalen Regierungen
entstanden, welche sich speziell dieser
Problematik zuwenden.

Forschungsbeitrdage heute schon
moglich

Es ist dariiber hinaus heute schon mog-
lich, Forschungsbeitrige bei der Kom-
mission zur Forderung der wissen-
schaftlichen Forschung (KWF) fiir
CIM-Forschungsvorhaben zu beantra-
gen. Eine KWF-Unterstlitzung setzt
u.a. voraus, dass die Wirtschaft rund 50
Prozent der Kosten eines Forschungs-
vorhabens selbst trdgt und dass eine
nichtgewinnorientierte Forschungsstét-
te (z.B. Hochschulinstitute, HTLs) dar-
an beteiligt ist. Die jiingste Entwick-
lung der Beitragsgesuche lasst erken-
nen, dass CIM innerhalb der KWF-For-
dertitigkeit zunehmend an Gewicht ge-
winnt (Bild 8).

Schlussfolgerung

Auf der Basis

- einer aussagekriftigen Lagebeurtei-
lung sowie
- eines im Verbund Wirtschaft, Sozial-

Verstdrkungsfasern

fur Faserbeton

Die intensiven Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiet der Faserverbund-
werkstoffe fihrten zu interessanten Fasermaterialien, mit denen die
Anforderungen fiir die Verstdrkung von Metallen, Kunststoffen und
spréden nichtmetallisch-anorganischen Werkstoffen weitgehend er-
fillt werden konnen. Ein genereller Uberblick Gber kommerziell ver-
fugbare Verstdrkungsfasern, deren Eigenschaften und Herstellungsme-
thoden wird gegeben. Die Eignung solcher Fasern fir die Verstdarkung
von Zement wird anhand der mechanischen Eigenschaften und chemi-

schen Vertraglichkeit bewertet.

Herstellung und Eigenschaften
anorganischer Fasern

Drahte

Dréihte mit unterschiedlicher Zusam-
mensetzung und einer grossen Band-
breite der mechanischen Kennwerte

VON KARL-HEINZ
GRUNTHALER,
FRANKFURT/M.

sind heute kommerziell verfiigbar. Zu
Verstirkungszwecken werden sie - ab-
gesehen von Drahtglas, Reifencord und

736

in geringem Umfang Faserbeton - erst
seit etwa zehn Jahren eingesetzt.

Die Herstellung von Driihten erfolgt
fast ausschliesslich durch Umformen in
fester Phase. Hier ist in erster Linie das
Diisenziehverfahren zu nennen, das
auf alle duktilen Metalle und Legierun-
gen angewendet werden kann. Die
Grenzen dieses Verfahrens werden
beim Ubergang zu kleinen Drahtdurch-
messern (<30 um) und bei der Umfor-
mung von hochfesten oder gar sproden
Materialien erreicht.

Ausgangsmalterialien in fester Form
bilden auch die Basis fiir Prozesse zur

partner, Wissenschaft und Staat aus-
gearbeiteten Aktionsprogrammes

hat die CIMEX wesentlich zu einer
breiten Bewusstseinsbildung tiber die
strategische Bedeutung neuzeitlicher
Produktionsansitze fiir unsere indu-
strielle Wettbewerbsfidhigkeit beigetra-
gen. Die jilingsten Entwicklungen in
den verschiedensten Regionen der
Schweiz geben Anlass zu einer optimi-
stischen Einschétzung der noch harren-
den Umsetzung des CIM-Aktionspro-
grammes. Die Uberzeugung und Bereit-
schaft, den eingangs erwihnten Zielbal-
ken durch gemeinsame Anstrengungen
nach oben zu hieven, ist in Wirtschaft,
Wissenschaft und Staat manifest. Bei
der Suche nach Mitteln und Wegen fiir
dieses gemeinsame Unterfangen setzt
das geplante CIM-Aktionsprogramm
klare Leitlinien. Es ist nun in erster Li-
nie Aufgabe des Parlamentes, zu dieser
Vorlage Stellung zu nehmen.

Adresse des Verfassers: Dr. rer. pol. Chri-
stoph Meier, Bundesamt fiir Konjunkturfra-
gen, 3001 Bern.

Herstellung von Drahtabschnitten bzw.
Drahtwolle. Thre Herstellung erfolgt
iiber die Zerspanung von Walzdrihten
oder durch Umformung geeigneter
Halbzeuge.

In einem fiir kleine Drahtdurchmesser
interessanten Verfahren wird ein
Drahtbiindel in einer gemeinsamen
Hiille ausgezogen, wobei die Einzeld-
rihte durch einen zdhen Schmiermit-
telfilm voneinander getrennt sind.
Nach Beendigung des Umformprozes-
ses wird die Hiille durch Abldsen in
Sdure entfernt. Drahtdurchmesser von
8, 12 und 25 pum sind herstellbar; ein
Drahtbiindel enthélt 90 bis 300 Einzel-
drihte.

Andere Verfahren, die, was die produ-
zierte Menge betrifft, nur geringe tech-
nische Bedeutung haben, basieren auf
der Umformung von geschmolzenen
Metallen. Es handelt sich um den Melt-
Spinning-Prozess und das Melt-Drag-
Verfahren.

Beim Melt-Spinning-Prozess wird das
geschmolzene Metall aus einer nicht
benetzbaren Diise ausgepresst und er-
starrt wihrend des freien Fluges zu
einem mehr oder weniger runden
Draht.
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