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CIM - eine strategische

Investition

Die Einfihrung von CIM ist das Wagnis eines grossen Technologie-
sprungs. Ein Blick Uber die Grenzen und Uber die Ozeane beweist, dass
auch die Schweizer Industrie nicht daran vorbeikommt. Um den Weg zu
ebnen, schlagt die CIM-Expertengruppe ein Aktionsprogramm vor, in
welchem CIM-kompetente Unternehmungen mit Ausbildungsstétten
und mit dem Staat zusammenwirken. Die Industrie beurteilt das Vorha-
ben giinstig. Auch die SIA-Fachgruppe der Ingenieure der Industrie fin-
det bestatigt, dass damit insbesondere auch kleineren und mittleren
Unternehmen die Moglichkeit zu CIM-Ldsungen erdffnet wird. Der
Kostenaufwand des Programms soll an die 100 Mio. Franken betragen.
Der Vorschlag liegt beim Bundesrat; seine Botschaft an die Rate steht

noch aus.

Ob nun auf dem Weg zu CIM die Auf-
wendungen des Staates oder die Investi-
tionen der Wirtschaft in Betracht gezo-
gen werden: Die Zusammenhinge zwi-
schen dem Aufwand fiir neue Techno-
logien und dem Nutzen sind zu beden-
ken. Die folgenden Uberlegungen sind
die verkiirzte Zusammenfassung eines
Vortrages, den Harro Eisfelder, IBM
Deutschland, im Rahmen eines Sympo-
siums des Instituts fiir technische
Weiterbildung Berlin, gehalten hat.

Nutzenkurven von Technologien

Voraussagen liber kiinftige Auswirkun-
gen von Investitionen werden aus der
Beobachtung der Vergangenheit abge-
leitet. Nutzenkurven sind ein Konzept,
um die Auswirkungen von Investitio-
nen auf die Produktivitit vorauszusa-
gen. Untersuchungen haben nachge-
wiesen, dass Nutzenkurven S-férmig
verlaufen mit einer Startphase, in der
Investitionen zu keiner oder nur zu

einer geringen Produktivitdtssteigerung
fiihren, einer sich anschliessenden Pha-
se des steilen Produktivitdtsanstieges
und mit einer Endphase, in der Investi-
tionen nur noch eine minimale oder gar
keine Verbesserung der Produktivitat
bringen.

Uberlagerung von Technologie-
Ebenen

Im Vergleich zu Investitionen in eine
alte, ausgereizte Technologie ermdgli-
chen Investitionen in eine neue Tech-
nologie  Produktivitdtsfaktorspriinge
von 1:5 bis 1:10 (Bild 1). Heute iiberla-
gern sich drei Technologie-Entwicklun-
gen: die Computerunterstiitzung von
Automatisierungs- oder Ablaufinseln,
ihre interne Vernetzung und ihre unter-
nehmensiibergreifende ~ Vernetzung.
Uber alle drei Entwicklungen kumu-
liert scheinen Produktivititsfaktor-
spriinge von 1:25 moglich (Bild 2).

CIM - Schliissel zur internationalen
Wettbewerbsfahigkeit

Die SIA-Fachgruppe der Ingenieure der
Industrie gii (Regionalgruppe Ziirich)
hat am 8. Juni 1989 eine Informations-
tagung tiber Computereinsatz in der Fer-
tigung durchgefiithrt. Auf hohem Niveau
stehende Vortrige wurden durch eine
Werksbesichtigung bei der Maschinenfa-
brik Rieter AG in Winterthur abgerun-
det. Nahezu hundert Teilnehmer hatten
sich eingefunden.

SI+A wird iiber diese Veranstaltung aus-
fiihrlich berichten. Im vorliegenden Heft
erscheinen vorerst zwei Tagungs-Beitré-
ge aus dem Kreis der CIMEX (CIM-Ex-
pertengruppe), ndmlich eine Standortbe-
stimmung von CIM und eine Darstel-
lung des Aktionsprogramms zur CIM-
Forderung in der Schweiz. Weitere Ver-
offentlichungen werden folgen.

Verharren auf alter Technologie
vergeudet Mittel

Ein Wechsel von einer ausgereizten, al-
ten Technologie auf eine neue Techno-
logie ist nur mit hohen Investitionen
moglich. Das Umsteigen auf die neue
Technologie erscheint in dieser Situa-
tion unwirtschaftlich. Deshalb wird mit
verstirkten Aufwendungen in die alte
Technologie versucht, mit der Produk-
tivitdtsentwicklung von Konkurrenten,
die bereits frither in die neue Technolo-
gie investiert haben, mitzuhalten - ein
auf die Dauer zum Scheitern verurteil-
ter Versuch. Es wird geschitzt, dass
durch zu langes Investieren in alte
Technologie Gber die Hélfte der Mittel
vergeudet werden (Bild 3).
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Altes stitzt Neues

Tatsdchlich muss bereits in neue Tech-
nologien investiert werden, wenn Inve-
stitionen in alte, aber noch nicht ausge-
reizte Technologien noch einen steilen
Produktivitdtsanstieg bringen, obwohl
sich das kurzfristig nicht zu rentieren
scheint. Die alten Technologien mit
ihrer zu diesem Zeitpunkt noch kurzen
Amortisationsdauer missen die neuen
Technologien «ernidhren» (Bild 4).

Operative von strategischen
Investitionen unterscheiden

Unternehmen miissen unbedingt ope-
rative Investitionen, mit denen die Nut-
zenkurve der im Unternehmen vorhan-
denen Technologien ausgeschopft wer-
den sollen, von strategischen Investitio-
nen unterscheiden, mit denen ein neuer

726

Technologierahmen mit neuen Nutzen-
potentialen gesetzt wird (Bild 5).

Operative Investitionen erfolgen wih-
rend des steilen Produktivitidtsanstiegs
einer Technologie, sinnvollerweise mit
Amortisationsvorgaben von 12 bis 24
Monaten.

Strategische Investitionen betreffen
einen Technologiewechsel und sind die
Aufwendungen wihrend der Startphase
mit fehlendem oder minimalem Pro-
duktivititsanstieg. Wer auf diese Inve-
stitionen die lblichen Amortisations-
vorgaben anwendet, rechnet die neue
Technologie kaputt. Er hat spiter viel-
leicht einen perfektionierten, aber ver-
alteten und daher nicht mehr wett-
bewerbsfihigen Produktionsapparat.

Entscheidung unter Unsicherheit

Woher weiss ein Unternehmen, ob eine
neue, sich womoglich erst in etwa ab-

zeichnende Technologie wesentlich
grossere Produktionspotentiale bringt?
Investitionen in neue Technologien be-
dingen solange Entscheidungen unter
Unsicherheit, wie sich die Technologie
noch im Anfangsstadium ihrer Verbrei-
tung befindet (Bild 6). Wer aber erst
spét in eine neue Technologie einsteigt,
sieht sich zu kostspieligen «Crash-Pro-
grammen» gendtigt, um seine Wett-
bewerbsposition bestenfalls zu halten.
Verbessern kann er sie nicht mehr. Das
Risiko des Friiheinstiegs in eine neue
Technologie kann begrenzt werden,
wenn die neuen Technologien modular
aufgebaut sind. Die strategischen Inve-
stitionen kénnen dann verstetigt wer-
den.

Aber wer sich zulange damit aufhélt,
die Geleise zu besichtigen, verpasst den
Zug.

H. Rudolphi
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