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USSI im Geschéaftsjahr 1988

Die USSI-Firmen miissen sich auf neue Markte ausrichten, sich mit
neuen Unternehmungsstrukturen, neuem Dienstleistungsangebot und
neuven Produktionsstandorten, den Gegebenheiten des schweizeri-
schen und des internationalen Marktes anpassen. Diese Anpassung hat
im Geschéftsjahr 1988 weitere Dimensionen angenommen.

Geschdiftstidtigkeit 1988

Die USSI-Firmen haben umsatzmissig
im vergangenen Geschiftsjahr sta-
gniert. Der Gesamtumsatz ist um 3 Pro-
zent zurlickgegangen

Gutes Inlandgeschéft

Gut entwickelt hat sich zwar das In-
landgeschift mit iiberproportionaler
Zunahme des Inlandumsatzes, wobei
vor allem die Auftrige der privaten
Auftraggeber expandiert haben. Die
Auftriage der offentlichen Hand sind
zwar nach wie vor wichtig; sie spielen
im Umsatz der USSI-Firmen aber ge-
samthaft gesehen eine verminderte
Rolle.

Wenn sich der Gesamtumsatz trotz die-
ser guten Entwicklung reduziert hat, so
hiangt das eindeutig mit Umsatz und
Auftragseingang im Ausland zusam-
men. Der Umsatz im Ausland ging in
den letzten drei Jahren markant zu-
riick.

Auslandstrategie GUberdenken

In Anbetracht, dass 1985 noch ein Um-
satz von fast 200 Mio. Fr. im Ausland

getdtigt werden konnte und der Auf-
tragseingang immerhin 142,3 Mio. Fr.
betrug, kann man von einem eigentli-
chen Zusammenbruch des Exportvolu-
mens der USSI-Firmen sprechen. Ein-
zelne Partnerfirmen haben sich denn
auch vollkommen aus dem Auslandge-
schift zurlickgezogen, und die grosse-
ren USSI-Firmen sehen sich gezwun-
gen, ihre Auslandstrategie zu liberden-
ken. Gestehungskosten, die zum gros-
sen Teil von Léhnen abhdngen, und die
heutigen Wahrungsrelationen beein-
trichtigen die Konkurrenzfihigkeit im
Ausland, ganz abgesehen davon, dass
sich die Projekte, die international ab-
gewickelt werden, von Jahr zu Jahr ver-
ringern.

Mehr und mehr kénnen nur noch die-
jenigen USSI-Firmen im Ausland titig
sein, die die Moglichkeiten und den un-
ternehmerischen Mut besitzen, im Aus-
land eigene Produktionsstitten zu un-
terhalten.

Weniger Mitarbeiter

Aus den vorgenannten Griinden hat
sich denn auch der Gesamtpersonalbe-
stand der USSI-Firmen im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr deutlich reduziert,

aber unter deutlicher Erhohung des
Anteils der «Professionals». Das hdngt
nicht zuletzt mit der Struktur der Auf-
trdge zusammen; namentlich im Ex-
port konnen keine eigentlichen Projek-
tierungsarbeiten mehr ausgefiihrt, son-
dern lediglich noch Expertentétigkei-
ten offeriert werden, deren Durchfiih-
rung ausschliesslich Ingenieuren auf
Hochschul- und HTL-Stufe vorbehal-
ten bleiben.

Gute Auslastung

Mit dem nun reduzierten Mitarbeiter-
bestand sind die USSI-Firmen mit
einem Arbeitsvorrat von 10 Monaten
gut ausgelastet und bewegen sich damit
im Gleichschritt mit allen SIA-Biiros.

Stetig verbesserte Ertragslage

Es ist den USSI-Firmen gelungen, ihre
Ertragslage in den letzten Jahren mit
zunehmendem Cash-flow laufend zu
verbessern. Dies ist sicher auf die Pro-
duktivitdtsfortschritte durch Informati-
sierung der Tétigkeit, insbesondere
CAD, zuriickzufiihren. Verbessert hat
sich die Ertragslage aber auch, weil
man geschiftspolitisch bereit war, auf
risikoreichere Auftrige im Ausland zu
verzichten, auch wenn damit eine Re-
duktion des Umsatzes in Kauf zu neh-
men war.

Zukunftsaussichten

Welche Chancen bestehen fiir grosse
Architektur-, Ingenieur- und Berater-

USSI - Thesen

USSI ist als der Verband der Schweizerischen Ingenieure-, Archi-
tektur- und Beratergesellschaften offen fiir alle Interessenten. Be-
dingungen fiir eine Mitgliedschaft sind eine auf Dauer ausgerichte-
te Titigkeit (Rechtsform) sowie Bereitschaft und Fihigkeit, Ge-
samtverantwortung zu libernehmen. Die Grosse der Gesellschaft
ist kein Kriterium.

USSI ist als Wirtschaftsverband Mitglied des Vorortes und fordert
Marktwirtschaft und echten Wettbewerb als die besten Motoren
fir Innovation und Optimierung des Kundennutzens. Die USSI
fordert unternehmerisches Handeln.

USSI als Arbeitgeberverband will - kiinftig auch als Mitglied des
Schweizer Arbeitgeberverbandes - eine moderne Sozialpartner-
schaft unter Beriicksichtigung der langfristigen Uberlebensfihig-
keit der Unternehmung fordern.

USSI sucht die Mitarbeit mit anderen Verbinde zur Stirkung von
gemeinsamen Interessen z.B.

- mit SWEXCO betreffend Exportforderung

- mit SIA betreffend Normen und Ordnungen

- mit BSA, ASIC, ASCO ctc. betreffend professioneller Qualitit

Doppelmitgliedschaften sind méglich und erwiinscht.

USSI fordert integrales Planen und Beraten sowie die Ubernahme
von Gesamtverantwortung. Gesamtleiter soll je nach Aufgaben-
stellung der bestgeeignetste Fachmann sein: Architekt, Ingenieur,
Informatiker, Naturwissenschafter oder Okonom.

Das gegenseitige Verstindnis unter den Fachleuten muss gefdrdert
werden, um der wachsenden Komplexitit von modernen Fragestel-
lungen gerecht zu werden. Integrales Planen unter Beizug von mo-
dernen Managementmethoden, Informations- und Kommunika-
tionsmittel ist Voraussetzung fir die Qualitiit der Losung. Integra-
les Planen und Beraten schliesst auch die Ubernahme von Verant-
wortung bei der Ausfiithrung ein.

USSI trigt mit Aktivititen im Inland bei zu ordnungspolitischen
Fragen, zu Ablauf- und Organisationsfragen im Bauprozess, zur
Qualitits- und Nachwuchsforderung, zur Kompetenz bei Ver-
nehmlassungen usw.

USSI gewiihrleistet mit Aktivititen im Ausland die Fokussierung
auf die Entwicklung in Europa und bietet sich an als Gespriichs-
partner fiir europiische, ordnungspolitische Fragen, als Plattform
fir Mitgliederbediirfnisse, fiir die Zusammenarbeit mit europi-
ischen Partnerverbiinden und Behérden usw.

USSI-Sekretariat, Seefeldstrasse 9, 8008 Ziirich
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firmen vor dem Hintergrund der darge-
stellten Situation?

Aussichten im Inland

Die Schweiz benotigt die technische
Kompetenz multidisziplindrer Bera-
tungsfirmen dringend, denn einmal
mehr stehen wir vor grossen Infrastruk-
turproblemen des Transitverkehrs (da-
bei geht es nicht nur um die Neue Al-
pentransversale) und des Entsorgungs-
problems (dabei geht es nicht nur um
die Entsorgung des viel diskutierten
Atommiills).

Aber auch im Hochbau braucht es
mehr und mehr den technisch ausge-
richteten Architekten-Ingenieur — auch
wenn das von gestalterisch-kiinstlerisch
ausgerichteten Kollegen nicht unwider-
sprochen bleibt. Doch die heutigen und
kiinftigen Biiro- und Verwaltungsge-
biude oder Spitédler sind hochtechni-
sierte (Gebdudeautomation!) Gebilde,
die der Zusammenarbeit von Bau-, Ma-
schinen-, Elektro- und Informatikinge-
‘nieuren bediirfen.

Aussichten im Ausland

Auch wenn die glorreichen Zeiten der
Projektierung von grossen Kraftwerk-
anlagen durch Schweizer Ingenieure

Wettbewerbe

Altersheim St. Martinspark, Baar

Die Gemeinde Baar, vertreten durch den
Gemeinderat, veranstaltet einen offentli-
chen Projektwettbewerb fiir ein neues Al-

tersheim der Gemeinde Baar. Teilnahmebe-

rechtigt sind Architekten, die im Kanton
Zug seit dem 1. Januar 1988 Wohn- oder Ge-
schiftssitz haben oder in der Gemeinde Baar
heimatberechtigt sind. Zusitzlich werden
folgende Architekturbiiros eingeladen: Lii-
scher, Lauber + Gmiir, Luzern, Kuhn, Fi-
scher, Hungerbiihler AG, Ziirich, W. Riissli,
Luzern, Hertig + Hertig + Schoch, Ziirich,
Hornberger Architekten AG, Ziirich, Pail-
lard Leemann + Partner, Ziirich, M. Spiih-
ler, Ziirich. Fachpreisrichtersind T. Héfliger,
Frau R.Miiller, J. Stockli, A. Wasserfallen.
Fiir Preise und Ankdufe steht ein Betrag von
Fr. 90000.- zur Verfiigung. Das Well-
bewerbsprogramm wird allen Interessenten
kostenlos abgegeben (Gemeindeverwaltung
Baar, Bauabteilung, Leihgasse 11, 6340
Baar). Die Abgabe der weiteren Weltbe-
werbs- und Modellunterlagen erfolgt ab

wohl der Vergangenheit angehdren,
gibt es auch im Ausland Mirkte fir
Schweizer Ingenieure und Architekten,
allerdings nur noch bedingt in der
Form von reinen Exportleistungen aus
der Schweiz, die sich in Zukunft auf
Spezialititen beschrinken werden.

Gewahrt bleiben aber Chancen mit
Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten, die mit der Zeit fast gleichwertig an
die Seite der Schweizer Stammhéuser
treten werden. USSI-Firmen sind in
dieser Richtung sehr innovativ.

Organisatorische Anpassungen

Bei der geschilderten Sachlage kommt
es nicht von ungefihr, dass auch die
Firmenstrukturen den Mirkten ange-
passt werden. Die Ausgliederung von
«Spezialisten-Firmen», der Erwerb von
neuen Beteiligungen im In- und Aus-
land und der Aufbau von Holdingge-
sellschaften sind als Trends feststellbar.

USSI-Thesen

Ob und in welcher Form die USSI als
Verband bei den geschilderten Verhilt-
nissen eine Rolle zu spielen hat, wird

1.Juni 1989 gegen Hinterlegung eines De-
pots von Fr. 300.-. Termine: Fragestellung
bis 31.Juli 1989, Ablieferung der Entwiirfe
bis 15. Dezember 1989, der Modelle bis 8. Ja-
nuar 1990.

Heilpddagogische Sonderschule Olten

Die Stadt Olten veranstaltet einen 6ffentli-
chen Projektwettbewerb fiir eine Heilpéd-
agogische Sonderschule in Olten. Teilnahme-
berechtigt sind alle im Kanton Solothurn
heimatberechtigten oder seit dem 1. Januar
1988 niedergelassenen Architekten. Es wird
ausdriicklich auf Art. 24 bis 30 der SIA-Ord-
nung 152 sowie auf den Kommentar der
Welttbewerbskommission zum Art. 27 auf-
merksam gemacht. Zusitzlich sind folgende
Architekturbiiros zur Teilnahme am Wetl-
bewerb cingeladen: W. Egli und H. Rohr,
Baden-Diittwil, Fosco Fosco-Oppenheim
Vogl, Scherz, H. Sager, Brittnau, R. Stoos,
Brugg-Windisch, M. Rausser und J. Zulauf,
Bern. Fachpreisrichter sind E. Steinegger,

Geschaftstatigkeit der USSI-Firmen
1988

Umsatz in Mio. Franken

Inland Ausland  Gesamt
1986 2448 160,6 405,4
1987 2823 126,3 408,6
1988 3049 91,0 395,9
Auftragseingang in Mio. Franken

Inland Ausland  Gesamt
1986 245.8 69,9 315,7
1987 2444 50,5 2949
1988 2822 34,2 316,4
Cash-flow
in Prozent des Gesamtumsatzes
1986 52
1987 7.2
1988 8,2
Anzahl Mitarbeiter
1986 2629
1987 2648
1988 2290

mit den USSI-Thesen zum Ausdruck
gebracht, die anlésslich eines Pressege-
spriaches vorgestellt wurden.

H. Rudolphi

Binningen, T. Haussmann, Ziirich, J. Scha-
der, Ziirich, M. Campi, Lugano, P. Prina, Ol-
ten. Fiir Preise und Ankdufe stehen Fr.
90 000.- zur Verfligung, davon werden Fr.
70 000.- auf jeden Fall ausbezahlt. Teilnah-
meberechtigte Architekten miissen sich
beim Sekretariat der Baudirektion der Stadt
Olten, Stadthaus, 4600 Olten, fiir die Teil-
nahme anmelden. Unselbstindige, angestell-
te Architekten haben beim Bezug der An-
meldung die Bestitigung ihres Arbeitgebers
beizubringen. Der Anmeldung ist eine Quit-
tung iiber die Bezahlung der Depotgebiihr
von Fr. 300.- beizulegen (PC-Konto 46-1,
Stadtkasse Olten, mit dem Vermerk «Pro-
jektwettbewerb Heilpiddagogische Sonder-
schule Olten, Kto. 2001/40»). Das Wett-
bewerbsprogramm kann ab 29. Mai 1989
beim Sekretariat der Baudirektion im Stadt-
haus Olten eingesehen oder kostenlos bezo-
gen werden. Termine: Besichtigung des Ge-
lindes am 20. Juni 1989, 10 Uhr, Fragestel-
lung bis 27. Juni 1989, Ablieferung der Pro-
jekte bis 8. Dezember 1989, der Modelle bis
20. Dezember 1989.
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