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Vom Spezialisten zum

Generalisten -

vom Generalisten zum

Spezialisten

Vortrag, gehalten am Seminar «Der ASIC-Ingenieur im
Baumarkt» vom 8./9. November 1988

Ziel: Erfolgreich planen

O Mit jeder Planung sucht man den
Erfolg. Erfolgreich soll die Planung sel-
ber sein. Vom vollen Erfolg kann man

VON JURGEN WIEGAND,
BASEL

aber erst sprechen, wenn das Projekt
realisiert ist und sich in der Praxis be-
wihrt hat. Es gibt verschiedene Ansit-
ze, um den Erfolg einer Planung zu um-
schreiben. Im engeren «technokrati-
schen» Sinn kann der Erfolg einer
rdumlichen Planung in der hohen Nut-
zungsqualitdt, in der gelungenen Ge-
staltung oder in den relativ niedrigen
Kosten liegen. («Technokratisch», hier
verstanden als rein an den Prinzipien
und Wertvorstellungen der jeweiligen
Fachdisziplin orientiert; eher auf Maxi-
mierung in der Erfiillung eines be-
stimmten Anliegen aus und weniger
auf die Optimierung im Gesamtzusam-
menhang.)

Demgegeniiber scheint eine umfassen-
dere Definition mit folgenden Erfolgs-
eigenschaften notwendig:

Bild 1. Im Optimierungsprozess sollen
nach Méglichkeit der Nutzen gesteigert
und die Kosten gesenkt werden

- unter Nutzen- und Kostengesichts-
punkten optimierte Losung

- hohe Akzeptanz der Losung

- angemessen kurzer Planungs- und
Realisierungszeitraum.

O Die optimierte Losung sollte sowohl
kurzfristige als auch mittel- und lang-
fristige Ziele erfiillen helfen. Zur Opti-
mierung gehdren dabei nicht nur funk-
tionale, sondern beispielsweise auch ge-
stalterische Aspekte sowie Aspekte der
Umweltvertriglichkeit. Bei den Kosten
geht es nicht nur um die Investitions-,
sondern auch um die Betriebskosten
(Bild 1).

Die optimierte Losung ist nicht die erst-
beste Losung, sondern das Ergebnis
eines Prozesses. Am Schluss dieses Pro-
zesses soll die Uberzeugung entstehen,
dass unter den gegebenen Umstidnden
die bestmdgliche Losung gefunden wur-
de.

Bleiben wir beim Prozess: Besonders
eindeutig liegt natiirlich der Fall, wenn
sich eine gewihlte Lésung auch in der
Praxis bewdhrt hat. Von Erfolg kann
man aber bereits sprechen, wenn ein re-
levantes Gremium aufgrund der vorlie-
genden Planungsergebnisse zum Urteil
kommt, dass man wahrscheinlich die
bestmdgliche Losung vorliegen habe.
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Bild 2. Die Bedeutung der politischen Akzeptanz ist stark gewachsen
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O Eine auf diese Weise optimierte Lo-
sung erscheint jedoch dann erfolglos,
wenn sie nicht akzeptiert werden kann.
Am klarsten liegt Akzeptanz vor, wenn
die zustidndigen Entscheidungsgremien
einer Losung zustimmen. Konkret geht
es um positive Entscheidungen von Par-
lamenten, Verwaltungsraten usw. (Bild
2).

Akzeptanz bedeutet aber auch, dass
moglichst viele Betroffene (z.B. spitere
Nutzer) einer Lésung positiv gegen-
iiberstehen. Heute achten Entschei-
dungsgremien bei ihrer Meinungsbil-
dung stdrker als friither darauf, dass
eine entsprechende Zustimmung, zu-
mindest Tolerierung, erreicht wird oder
werden kann.

Immer mehr gehort zur Akzeptanz
auch, dass eine Losung in der Offent-
lichkeit gut ankommt. Selbst bei vorlie-
genden rechtsgiiltigen Bewilligungen
kann die Realisierung von Planungen
heute z.B. durch ausserparlamentari-
sche Gruppen verzdgert oder gar ver-
hindert werden.

0 Schliesslich lésst sich nur dann von

.Erfolg sprechen, wenn das Ergebnis in

angemessen kurzer Zeit vorliegt (Bild
3). Das Wort «angemessen» bedeutet,
dass natiirlich eine komplexe Aufgabe
zu ihrer Losung mehr Zeit erfordert als
eine einfache. Aber auch bei komple-
xen Aufgaben, z.B. der Gesamtkonzep-
tion fiir die Sanierung eines Spitals,
sollte der Zeitaufwand nicht 6 Monate
tibersteigen. Die Forderung einer ange-
messen kurzen Zeit bezieht sich primér
auf die eigentliche Planungsdauer, um-
fasst aber auch die Zeitspanne bis zur
Realisierung. Heute vergeht oft viel
Zeit - zuviel Zeit mit der Planung und
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Bild 3. Der Zeitfaktor spielt fir den Er-
folg einer Planung ebenfalls eine grosse
Rolle

Realisierung. Dadurch entstehen nicht
nur erhebliche Kosten (z.B. Planungs-
kosten, interne Reibungsverluste), son-
dern auch Verzdgerungen im Genuss
des erhofften Nutzens (z.B. Anhalten
prekdrer Raumverhéltnisse).

Eine besonders gefdhrliche Auswir-
kung kann durch den Zeitdruck entste-
hen, welcher sich nach einer zu langen
Planungszeit einstellt. Dann wird am
Schluss eventuell «Hals tber Kopf»
auch eine suboptimale Losung reali-
siert.

O Die kurzen Erlduterungen diirften
deutlich gemacht haben, dass sich die
drei Erfolgsfaktoren «optimierte Lo-
sung», «Akzeptanz» und «angemesse-
ne kurze Zeit» gegenseitig fordern oder
gar bedingen. Eine sorgfaltig optimierte
Losung beispielsweise erhoht in Wech-
selwirkung die Akzeptanz. Hohe Ak-
zeptanz verkirzt die Planungs- und
Realisierungszeit (Bild 4).

Umgekehrt konnen sich diese Elemen-
te negativ steigern. Am Schluss geht
eventuell das ganze Vorhaben «bach-
aby.

Vom Spezialisten zum
Generalisten

0 Wenn wir diese Definition fir er-
folgreiches Planen zur Messlatte erhe-
ben, stellen wir neben erfolgreichen
Beispielen eine wachsende Zahl von
Planungen fest, die das Etikett «nur
Teilerfolg» oder gar «Misserfolg» be-
kommen miissen. Dazu Beispiele:

- Maximierung statt Optimierung: Das

kantonale Zeughaus in Ziirich sollte
viel Flache bieten. Zudem wurde aus
Sicherheitsgriinden eine unterirdi-
sche Lasung fiir das Ausriistungsla-
ger gewiinscht (Bild 5). Aufgrund
dieser Vorgaben kam der Architekt
zu einem Investitionsvolumen, wel-
ches wiederum den von der Regie-
rung gesetzten Kreditrahmen spreng-
te. Die Planung war blockiert.
Ein weiteres Beispiel fiir Misserfolge
infolge unterlassener umfassender
Optimierung bildet das Ziircher Ex-
press-Strassen-Y.

- Zu hoher Zeitbedarf: Seit den 60er
Jahren bestehen Bemiihungen, fiir
das Areal ETH-Honggerberg einen
verbindlichen Richtplan zu entwik-
keln (Bild 6). Das ist bis heute nicht
gelungen. Hierin liegt einer der
Grund dafiir, dass seit Mitte der 70er
Jahre keine grosseren Neubauten
mehr auf dem Areal Honggerberg er-
richtet wurden und statt dessen im
ETH-Zentrum teure Um- und Ergin-
zungsbauten erfolgen.

Ein weiteres Beispiel fiir einen zu ho-
hen Zeitbedarf bildet das Ringen um
die Basler Wettsteinbriicke.

- Fehlende Akzeptanz der Losung: Fur
die Nutzung des Berner Kornhauses
legte die Finanzdirektion 1985 nach
mehreren Anldufen inen Plan vor
(Bild 7). Er fand keine hinreichende
Zustimmung. Obwohl Sanierungs-
Massnahmen dringend wiren, kam
mangels Akzeptanz keine Entschei-
dung zustande.

Ein weiteres Beispiel fiir fehlende
Akzeptanz bietet die Planung von

Verkehrsberuhigsmassnahmen  in
Ziirich.

O Eine Analyse der Ursachen fiir nur
Teil- oder gar Misserfolge wird auf viele
Faktoren stossen, die an anderer Stelle
schon eingehend beschrieben wurden
(Wiegand, J.: Besser planen, Teufen
1981). Da sind beispielsweise Entwick-
lungen im Umfeld der Planung, wie
Wertewandel, Auflésung einer klaren
Bauherrschaft, usw. wirksam.

Daneben tritt eine nicht hinreichende
Planungsorganisation (z.B. iiberladene
Projektvorhaben). Und schliesslich
stimmt nicht alles bei der Planungs-
durchfiithrung.

O Leider konnen wir nicht darauf
bauen, dass sich die Verhéltnisse wieder
bessern. Die Erfolgsaussichten von Pla-
nungen nehmen - wenn hier nicht eini-
ges geschieht - eher ab als zu. Einige
Hinweise mogen diese Behauptung zu-
nehmender Schwierigkeiten verdeutli-
chen:

- Unsere Systeme werden komplexer
(z.B. Wirtschaft) bzw. werden zuneh-
mend als komplex begriffen (z.B.
Umwelt).

- Mit der Komplexitdt wichst die Zahl
der Betroffenen, Spezialisten, Inter-
essens- und Entscheidungstriager, die
involviert sind oder beteiligt werden
sollten.

- Immer mehr verschiedene Fachspra-
chen werden gesprochen, so dass Ver-
stindigungsschwierigkeiten zuneh-
men (z.B. zwischen Bauingenieuren
und Okonomen).

- Akzentuiert werden die Probleme
mit den Fachsprachen durch den im
Gang befindlichen Wertewandel mit
einem wachsenden Spektrum unter-
schiedlicher (und teilweise hart auf-
einander prallender) Werthaltungen.

- Parallel dazu wichst die Zahl der zu
beachtenden Regeln, Richtlinien,
Vorschriften bzw. Rechtssetzungen
(allen Entrimpelungsversuchen zum
Trotz).

=1
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Bild 5. Das Konzept IVa bot eine erste Umbau- und Erweiterungs-ldee fir das Zeug-
haus. Sie war aber infolge der Beriicksichtigung von Maximalforderungen zu tever

Bild 4. Die Faktoren Optimierung, Akzeptanz und kurze Planungszeit stehen in

einem Wechselspiel
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Optimierte
Lésung
(Nutzen, Kosten)

angemessen
kurze
Planungs- und
Realisierungszeit
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- Die Ressource Boden bzw. Fliche
wird knapper und verteuert sich
liberproportional. Teilweise entste-
hen hier strategische Engpésse ersten
Ranges (auch eine Bank erhilt nicht
mehr jeden Standort, den sie mdch-
te).

O Auf der anderen Seite wird es aber
auch immer schwieriger werden, priva-
te oder o6ffentliche Auftraggeber davon
zu liberzeugen, dass Misserfolge in der
Planung nicht «gottgegeben» seien. Es
zeigt sich ndmlich, dass Planungserfolge
auch in sehr schwierigen Situationen zu
erzielen sind. Man muss die Planungs-
aufgaben nur anders angehen als bisher
tiblich.

So hat es sich gezeigt, dass mit einem
anderen Ansatz Aufgaben wie die Pro-
jektierung des kantonalen Zeughauses,
die Richtplanung fiir die ETH Hong-
gerberg oder die Frage der Nutzung fiir
das Berner Kornhaus sehr wohl erfolg-
reicher angegangen werden konnen.

Vorbedingung ist, dass hier ein Genera-
list

- nicht ein technisches Maximum an-
steuert, sondern vor allem eine ak-
zeptable, gute Losung im Auge hat

- fiir eine umfassende Optimierung be-
sorgt ist

- durch geeignetes, umsichtiges Vorge-
hen in kurzer Planungszeit zu einem
Ergebnis kommt.

Bild 6.  Seit Anfang der 70er Jahre waren weitere Aus

O In diesem Sinne brauchen wir mehr
generalistisch ausgerichtete Ingenieure.

Sie sind notwendig als

- Spezialist, der auch fachiibergreifend
denken kann

- Voll-Generalist, der auf seine Gene-
ralist-Funktionen spezialisiert ist.

Zum ersten: Wir brauchen auch weiter-
hin gute Spezialisten. Ja, die Bedurfnis-

bauschritte auf dem ETH-Areal Hénggerberg blockiert

o - P

-

se in dieser Richtung werden sich noch
vermehren. Doch werden sich die Er-
folgschancen solcher Spezialisten erho-
hen, die auch fachiibergreifend mitden-
ken kénnen. Dazu gehért das Bewusst-
sein, dass ihre Spezialitdt nicht das
Ganze und nicht das Wichtigste ist. Er-
forderlich erscheint dafiir auch die Fé-
higkeit, offen und intensiv mit anderen
Spezialdisziplinen sowie mit dem Ge-
neralisten als fithrenden Kopf zu kom-
munizieren.

Bild 7. Die Fassaden des Kornhauses wurden anlésslich des Jahres der Denkmalpfle-
ge in ihren alten Zustand zurickversetzt. Uber eine Nutzung des Kornhauses konnte
man sich nicht einigen
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Bild 8. Teamarbeit muss professionell
moderiert werden, um erfolgreich zu sein

Daneben benétigen wir vermehrt Voll-
Generalisten, die optimierte, akzepta-
ble Losungen in angemessener Zeit als
Projektleiter entwickeln kdnnen (wo-
bei sie in der Regel auf die Mitarbeit
von Spezialisten angewiesen sind). Wir
brauchen auch mehr Generalisten, die
durch ein geschicktes Management fiir
einen guten Realisierungsprozess sor-
gen konnen (Einhaltung von Qualitéts-
anforderungen, Kosten und Terminen).

Vom Generalisten zum
Spezialisten

0 Wesentlich erscheint nun aber, zu
erkennen, dass Generalisten nicht
«vom Himmel fallen». Fiir das erfolg-
reiche Wirken als Generalist miissen
vielmehr drei wesentliche Vorausset-
zungenerfullt sein:

- die richtige Einstellung
- das notwendige Wissen

- ein umfangreiches Training «on the
job».

Der Generalist muss sich also mit Hilfe
der rechten Einstellung, mit einem da-
fiir notwendigen Wissen sowie durch
ein entsprechendes Training speziali-
sieren.

[0 Das Schwierigste dabei ist, die richti-
ge Einstellung zu entwickeln. Unsere
Hochschulen, voran die ETH, «trim-
men» die Képfe vorwiegend zu einsei-
tig ausgerichteten Spezialisten. Zur
richtigen Einstellung gehdrt demgegen-

504

iiber, dass man stets iiber den «Teller-
rand» des eigenen Gebietes schauen
sollte. Dafiir muss man sich auch ein
zumindest rudimentdres Wissen iiber
den ganzen Fachbereich und dariiber
hinaus iiber andere relevante Gebiete
(z.B. Gruppendynamik) aneignen, um
mit den Vertretern der verschiedenen
Spezialdisziplinen kommunizieren zu
kénnen. Zur richtigen Einstellung ge-
hort auch eine Relativierung des eige-
nen Aufgabenfeldes. Man darf das eige-
ne Fachgebiet nicht fiir den Nabel der
Welt halten.

In diesen Zusammenhang gehdort, dass
man der technokratischen Illusion ab-
schwort. Diese besteht in der Irrmei-
nung, es gibe im Planungsbereich ob-
jektiv richtige Losungen. Wissenschaft-
lich l&sst sich leicht beweisen, dass ob-
jektiv richtige Losungen im Planungs-
bereich unmdoglich sind. Die aus dieser
Erkenntnis resultierende Bescheidung
hat erhebliche Konsequenzen fiir das
Verhalten. Wenn man die Einstellung
gewinnt, dass man nicht allein im Besit-
ze der Wahrheit sein kann, dann fallt
z.B. auch das Gepriach mit den Gegnern
einer Losung leichter.

O Zur richtigen Einstellung gehort
auch, dass man sich als Generalist spe-
zifisches Wissen aneignen muss. Davon
zu iberzeugen fillt gar nicht einfach.
Tief verwurzelt ist bei Ingenieuren und
auch Architekten beispielsweise die
Meinung, Teamarbeit oder Entschei-
dungsfindungsprozesse seien kein Wis-
sensstoff, den man erlernen miisse.
Dementsprechend wird diesen Wissens-
bereichen an der ETH ja auch wenig
Raum gegeben. Dabei miisste gerade
auch in diesen Bereichen der Genera-
list stark werden. Er sollte beispiels-
weise

- professionelle Teamarbeit erlernen
(Bild 8)

- Wissen und Sicherheit in der Anwen-
dung von Optimierungsmethoden,
insbesondere der Wertanalyse, ge-
winnen (Bild 9)

- sich intensiv mit Verfahren des Pro-
jektmanagements befassen

- sich ein liberdurchschnittliches Wis-
sen liber das soziale Umfeld (Politik,
Wirtschaft, soziale Tendenzen) an-
eignen.

[0 Auch das beste Wissen reicht jedoch
nicht, um bereits als spezialisierter Ge-
neralist gelten zu diirfen. Man muss
auch lernen, das Wissen in der Praxis
bei wechselnden Aufgabenstellungen
anzuwenden. Zudem ermoglicht nur
die Praxis, ein Gesplir fiir die menschli-
chen Seiten im Planungsprozess zu be-
kommen.

1. Schritt: Bediirfnis-

ermittlung

Zusammenstellung und
Gewichtung der Bediirf-
nisse (Ziele). Klarung des
Spielraumes bei der Er-
fillung von Bedurfnissen.

2. Schritt: Lésungssuche

Erarbeitung eines Uber-
blickes Uber die disku-
tablen Losungen zur Er-
fullung der Bedurfnisse.
Ausarbeitung von Kon-
zepten in Alternativen.

3. Schritt: Lésungsauswahl

Systematische ~ Bewer-
tung auf Kosten wund
Nutzen. Auswahl von
1 bis 2 Lésungen mit dem
besten Kosten-Nutzen-
Verhadltnis.

4. Schritt: Die Losung
Verbesserung der ausge-
wahlten Losung bzw.
Ausarbeitung eines Kom-
promisses zwischenzwei
guten Losungen. Trim-
men der Losungen zur
weiteren Kostensenkung
bzw. Erhohung des Nut-
zens, Darstellung der

Losung.

Bild 9. Die Wertanalyse mit ihren syste-
matischen Schritten gehért zu den praxis-
tauglichen Optimierungsmethoden

Voll-Generalisten kénnen also nicht di-
rekt von der Hochschule kommen. Ein
Training «on the job» ist wichtig (man
kann es auch Praktikum nennen). Wir
rechnen je Talent damit, dass beispiels-
weise ein ausgebildeter Bauingenieur
nach einigen Jahren Praxis als Spezia-
list zusitzlich noch ca. drei Jahre Spe-
zial-Training braucht, bis er als Genera-
list, sprich: Projektleiter, arbeiten
kann.

(] Nun stellt sich vielleicht die Frage:
Lohnt denn diese Miihe ?1st wirklich so-
viel an Einstellungs-Verinderung, Aus-
bildung und Training erforderlich?
Dieser verstindlichen Skepsis ist entge-
genzuhalten, dass der Weg zum spezia-
lisierten Generalisten sehr erfolgver-
sprechend ist und zudem fiir unser In-
genieur- und Bauwesen eine Notwen-
digkeit darstellt:
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- Erfolgversprechend, weil auch in
sehr schwierigen Projektsituationen
eklatante positive Wirkungen in den
Bereichen Optimierung, Akzeptanz
und Zeitverkiirzung zu erzielen sind.

- Notwendig, weil der Druck, die Zahl
der Planungs-Misserfolge insbeson-
dere im Ingenieurbereich abzubau-
en, noch steigen wird. Es geht um
nicht weniger als um den Sozialstatus
und die beruflichen Zukunftsaus-
sichten von Ingenieuren, aber auch
von Architekten. Zudem geht es um
den Abbau der vielen «Kleinkriege»
in der tiglichen Praxis.

Zum erstgenannten Punkt: Diese Be-
deutung entspricht belegbarer Praxis.
Daher haben auch diverse grossere Un-
ternehmen (z.B. die Deutsche Bundes-
bahn) die Ausbildung von spezialisier-
ten Generalisten begonnen. Zum zweit-
genannten Punkt: Wie ernst diese Her-
ausforderung der Ingenieure genom-
men wird, zeigt sich daran, dass eine
eigene SIA-Kommission «Vertrauens-
forderung» am Wirken ist. Diese

kommt iibrigens zu dhnlichen Erkennt-
nissen.

O Darum erscheint es auch als wenig
guter Zustand, dass an unseren ETHs
die Spezialisierung zum Generalisten
immer noch nicht stattfinden kann.
Zwar wird ein Teil der daflir wichtigen
Ficher angeboten, doch bilden sie kein
in sich abgestimmtes Studienpaket. Der
Versuch, zumindest ein Nachdiplom-
studium «Integrale Planung» an der
ETH Ziirich zu etablieren, ist leider ge-
scheitert. Es diirfte im ureigensten In-
teresse der Ingenieure, insbesondere
der beratenden Ingenieure sein, hier In-
itiativen zu starten. Es ginge um ent-
sprechende Studienmoglichkeiten fiir
Studenten und um Weiterbildungsmog-
lichkeiten fiir Praktiker.

Zusammenfassung

Die Ausfithrungen lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

- Die Planungsprobleme wachsen wei-
terhin, und Planungs-Misserfolge

Neue hochfeste Stahlgiten

Herstellung und Anwendungen von Formstahl in der hochfesten
Feinkornstahlgite FeE460 Fritenar

Die Entwicklung des modernen Stahlbaus stellt wachsende Anforderun-
gen an die zum Einsatz gelangenden Stahlprodukte. Hohe Streckgren-
ze, gute Zdhigkeitseigenschaften bei tiefen Temperaturen sowie her-
vorragende Schweisseignung werden von diesen Stihlen erwartet.

Im vorliegenden Bericht werden die Stahlherstellung, das thermo-
mechanische Walzen, die mechanischen und technologischen Eigen-
schaften sowie die Anwendungen der hochfesten Stahlgiite FeE460Fri-
tenar (Streckgrenze = 460 MPa mind.) beschrieben.

Des weiteren wird eine neue Technologie, das sogenannte QST-Verfah-
ren, zur Herstellung von hochfesten Stdhlen vorgestelit. Eine die Walz-
hitze ausnutzende Wirmebehandlung, bestehend aus einem Hérten
und Selbstanlassen, fihrt zu einer neuen Generation von hochfesten
Baustidhlen. Diese zeichnen sich durch eine hervorragende Zahigkeit
und Schweissbarkeit aus.

eine Reihe von technischen und wirt-
schaftlichen Vorteilen fiir den Stahlbau
auf. Je nach Art der Stahlkonstruktion

Einleitung

Das Bestreben, durch verbesserte Pro-
dukte und kostenglinstigere Herstel-

lungsverfahren die Wettbewerbsfihig-
keit des Stahles zu steigern, hat in den
letzten Jahren zur Entwicklung von
verbesserten hochfesten Stahlgiiten bei
der ARBED beigetragen[1, 2, 3, 4].

Im Vergleich zu Stihlen mit niedrigerer
Streckgrenze weisen hochfeste Stihle

VON A. FRANTZ,
ESCH-SUR-ALZETTE,
G. STOLL, DIFFERDANGE

kénnen sich fir den hochfesten Bau-
stahl folgende Vorteile ergeben:

(unzureichende Optimierung, zu ho-
her Zeitbedarf, fehlende Akzeptanz)
konnten noch zunehmen.

- Um mit den heutigen Planungspro-
blemen besser fertig zu werden, ist
mehr generalistisches Denken erfor-
derlich!

- Insbesondere sind auch mehr Voll-
Generalisten, die Projekte erfolg-
reich leiten kénnen, notig.

— Generalisten fallen nicht vom Him-
mel. Sie miissen ihr «Handwerk» er-
lernen.

- Ausbildungsangebote, insbesondere
an der ETH, um das Handwerk der
Generalisten zu erlernen, sind drin-
gend erforderlich!

Adresse des Verfassers: J. Wiegand, p.a.Plan-
consult W+B AG, St.-Alban-Vorstadt 90,

4052 Basel.

Grossere Belastbarkeit der Bauteile.
Leichtere Stahlbauten.

Geringere Transport- und Handha-
bungskosten.

- Geringere Anarbeitungskosten.
Geringere Anzahl von Bauteilen.

- Geringere Bauzeit.
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Die Entwicklung des modernen Stahl-
baus stellt wachsende Anforderungen
an die zum Einsatz gelangenden Stahl-
produkte. Die Baustdhle sollen eine
Kombination folgender mechanischer
und technologischer Eigenschaften auf-
weisen:

- Hohe Streckgrenze.

- Ausgeprigter Widerstand gegentiber
Sprodbruch.

- Gute Schweissbarkeit.

- Unempfindlichkeit gegeniiber Ter-
rassenbriichen bei Beanspruchung
des Materials in Dickenrichtung
(Z-Qualitit).

- Keine Beeintrichtigung der Material-
eigenschaften durch Spannungsarm-
gliihen.

- Gewiihrleistete Ultraschallklasse be-
treffend innere Fehler.

Die erforderlichen Materialeigenschaf-
ten hingen vom Verwendungszweck
der Stihle ab. Im Falle von Profilstahl
kommen folgende Anwendungsgebiete
in Frage:
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