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Bauen in der Stadt - von der
Utopie zur Verantwortung

Die «Stadt» ist fiir den Menschen das
Beste und das Schlechteste - Jerusalem
und Babylon -. Im «Dorf», dort wo sich

VON CARL FINGERHUTH,
BASEL-STADT

nichts verandert, gibt es diesen Gegen-
satz nicht. Das Dorf steht fiir Stabilitét,
Ordnung, Frieden. Die Stadt ist Verdn-
derung, Widerspriichlichkeit, Unruhe.
Churchill hat von ihr gesagt: «A great
disaster, but a great opportunity.» Das
Dorf steht aber auch fiir die Emotiona-
litdt des Menschen. Dort hat er mit der
Erde, dem Wasser, der Luft und dem
Feuer Kontakt. In der Stadt regiert die
Vernunft. An die Stelle von Erde tritt
Beton, von Wasser Coca-Cola, von Luft
Liftung und von Feuer Elektrizitit.
Die Naiven blieben im Dorf, die
Schlauen gingen in die Stadt. Nun sind
wir in den letzten 100 Jahren fast alle
«Schlaue» geworden. Die Stadt reicht
von Chiasso bis nach Basel. Das Dorf
existiert nur noch auf dem Schoggita-
ler. Aber irgendwie scheinen die
schlauen Stadter nicht gliickliche Stad-
ter zu sein. Sie rebellieren gegen das
Wesen der Stadt, gegen ihre Verdnde-
rung, Widerspriichlichkeit, Unruhe, ge-
gen ihre Rationalitdt. Da wir uns aber
selber nicht kennen, suchen wir nicht
den Frieden in uns selber, sondern ge-
ben der Stadt die Schuld an unserem
Ungliick. Der Triger der Ungliicksbot-
schaft ist derjenige, welcher die Verdn-
derung, die Widerspriichlichkeit, die
Unruhe sichtbar macht: derjenige, wel-
cher baut.

Nun, dem, der in der Stadt baut, scheint
es gutzugehen. Die Schweizerische Bau-
wirtschaftskonferenz schreibt: «Das
Riickgrat der fiir 1986 erneut feststell-
baren giinstigen Bauentwicklung bilde-
ten die positiven gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen; so vor al-
lem ein anhaltendes Wirtschaftswachs-
tum als Folge einer lebhaften privaten
Konsumtitigkeit bei praktischer Voll-
beschiftigung...» [l]. Diese Beurtei-
lung der Lage wird sicher auch fiir das
Geschiftsjahr 1987/88 gelten. Der Bau-
wirtschaft gehe es sogar ungesund gut,
schreibt die Sonntagszeitung vom 30.
Oktober 1988. Aber die Sprecher dieser
grossen Wirtschaftssparte - jeder sech-
ste Erwerbstiitige arbeitet im Bauwesen,
und der Anteil der Bauwirtschaft am

Bruttosozialprodukt liegt bei 14% - sind
unruhig. Mit viel Engagement wird in
der Offentlichkeit nach besseren Rah-
menbedingungen fiir die Bauwirtschaft
gerufen. Die Stichworte aus ihrem For-
derungskatalog sind:

- Revision des Raumplanungsgesetzes,
um eine kontinuierliche Bereitstel-
lung von Baugebieten sicherzustel-
len;

- Erleichterung und Beschleunigung
des Baubewilligungsverfahrens;

- Verstirktes Recycling von Bauten
und Baugrund, resp. Férderung von
speziell auszuscheidenden zusam-
menhingenden Abbruchzonen [2].

Diese Forderungen bilden Teil einer
iibergeordneten gesellschaftlichen Ziel-
setzung: «Der Schweizerische Baumei-
sterverband (als wichtigster Sprecher
der Bauwirtschaft) sieht das vornehm-
ste Ziel seines Wirkens darin, die bau-
wirtschaftlichen Interessen in die Inter-
essen der gesamten Gesellschaft zu in-
tegrieren, damit unter den Hénden
auch der kommenden Generationen
sich reiches, besseres Leben entfalten
lasst» [3].

Aber irgendwo scheint der Wurm zu

sitzen. Die Bauwirtschaft spricht von
einer «negativen Grundstimmung» in

Bild 1.

bezug auf das Bauen. Immer héufiger
zeigen sich politische Widerstdnde ge-
gen Bauvorhaben. FDP-Nationalrat
Dr. Willy Loretan schreibt von einer
«Ablehnungsmauer» der Stimmbiirger
[4]. Man bemiiht sich mit grossem Auf-
wand um einen Abbau der Baufeind-
lichkeit. Mit einer «gezielten, systema-
tischen Informationskampagne» soll
eine positivere Einstellung der Bevolke-
rung gegeniiber der Bauwirtschaft er-
reicht werden [1].

Dies scheint ein Denkfehler zu sein.
Die Bevolkerung hat grundsitzlich
nichts gegen die Bauwirtschaft. Sie will
einen anderen Umgang mit ihrer Stadt.
Sie will nicht mehr mit der utopischen
Vorstellung einer kiinftigen, idealen
Stadt vertrostet werden. Sie will, dass
Behorden, Planer, Bauwirtschaft sich
um die Stadt von heute kiimmern. Sie
glaubt nicht mehr an das utopische
Prinzip Hoffnung, sondern will, dass
das Prinzip Verantwortung bestim-
mend wird.

Woas ist geschehen?

Bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts
war die Stadt auch Dorf. Sie verdnderte
sich wenig, fast jeder hatte einen Haus-
garten, man hatte bildlich gesprochen
ein Zuhause. Mit der industriellen Re-
volution explodierte die Stadt. Basel
wuchs von 1870 bis 1880 um tiber 30%.
In einer 1. Phase wurde die Stadt unge-

Die gleiche Stadt ist fir den einen das Beste, fir den anderen das Schlechteste

Links: San Gimignano gemalt von Taddeo di Bartolo um 1400
Rechts: Die Kerker von Giambattista Piranesi (1720-1778)
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sund und asozial, in einer 2. Phase be-
trachtete man sie als verkehrsuntaug-
lich und hésslich. Man war sich von
links bis rechts einig, dass die vorhan-
dene Stadt unbrauchbar sei. Kapitali-
sten, Sozialisten und Marxisten forder-
ten den Abbruch der vorhandenen
Stadt.

1853-1869 ersetzte Baron Haussmann
das mittelalterliche Paris durch eine
neue Stadt. 1925 schreibt Le Corbusier
iiber diese Art von Stddten: «Sie sind
des Zeitalters nicht wiirdig; sie sind un-
serer nicht mehr wiirdig!» [5]. Auf das
Paris des 19. Jahrhunderts soll die «Vil-
le radieuse» folgen. Diese rationale,
emotionslose, heimatfreie Stadtvision
hat die Stadtplanung und die Architek-
tur bis in die 70er Jahre gepriagt. Wih-
rend meines ganzen Architekturstudi-
ums an der ETH habe ich kein Projekt
bearbeitet, das zu einer bestehenden
Bebauung in Bezug gesetzt werden
musste. Die Stadt wurde neu erfunden,
da ja friher oder spiter sowieso alles
abgebrochen werden wiirde. Die Plidne
fir den Kahlschlag der historischen
Teile vieler Schweizer Stidte wurden
erst in den 70er Jahren aufgehoben.
Aber nicht nur die kapitalistische Ge-
sellschaft lehnte die vorhandene Stadt
radikal ab. Auch die sozialistischen
Theoretiker suchten nach Alternativen
zur historischen Stadt. Die neue, ge-
rechte Gesellschaft sollte in idealen
Kleinstddten im Griinen ihre neue Hei-
mat finden.

Karl Marx schrieb zu dieser Vision im
kommunistischen Manifest 1848: «(Die
Sozialisten) trdumen noch immer die
versuchsweise Verwirklichung ihrer ge-
sellschaftlichen Utopien...und zum
Aufbau aller dieser spanischen Schlds-
ser miissen sie an die Philanthropie der
biirgerlichen Herzen und Geldsicke
appellieren.» Er hat recht bekommen.

Die Gartenstadt-Bewegung, welche 100
Jahre lang die idealistische Alternative
zum unkontrollierten Wachstum der
vorhandenen Stddte hitte bilden sollen,
ist gescheitert. Aber auch die marxisti-
sche Variante, Neubau der Stadt iiber
Expropriation des Grundeigentums
und Auflésung der Stadt durch Vereini-
gung des Betriebs von Ackerbau und
Industrie, erwies sich als untauglich.
Charakteristisch fiir alle diese Ansitze
ist, dass sie, unabhéngig von ihrer poli-
tischen Ideologie, einmiitig der Mei-
nung waren, dass die vorhandene Stadt
durch eine neue, schonere, gesiindere,
funktionstiichtigere Stadt ersetzt wer-
den miisse. Diese Haltung basierte auf
einem unwidersprochenen Selbstver-
stdndnis der Gesellschaft, und die Bau-
wirtschaft erhielt den Auftrag zur Aus-
fihrung.

Ist dieser Auftrag storniert?

Selbstversténdlich ist die Bauwirtschaft
den hohen Anspriichen des «Neuen
Bauens» nur selten gerecht geworden.
Es gab Exzesse der Kommerzialisie-
rung und Trivialisierung der Baukultur
der industriellen Zeit: Im Grund sieht
aber die neue Stadt eigentlich doch so
aus, wie sie die Propheten der Moderne
skizziert haben. Es muss grundsitzli-
cher gefragt werden. Das Umsetzen von
menschlichen  Bediirfnissen, vom
Schutz vor Naturgewalten tiber die Er-
fiillung von funktionellen Bediirfnissen
zum Wunsch nach Reprisentation
durch Bauten ist immer in erster Linie
ein gesellschaftlich-kultureller und erst
sekundér ein wirtschaftlich-technischer
Prozess gewesen. Dieser enge Bezug des
Bauens zu den Werthaltungen der Ge-
sellschaft wird deutlich, wenn wir den
Wurzeln des Wortes «bauen» nachge-
hen. Die althochdeutsche Wurzel des

Bild 2. Politische Widerstinde gegen
Bauvorhaben beziehen sich oft eher auf
den Umgang mit der Stadt als auf die
konkreten Projekte.

Links: Wahlplakate in Basel; Rechts: Ak-
tionen in Zirich

Wortes ist «wachsen, gedeihen, entste-
hen, werden, wohnen, sein» [6]. So spie-
gelt jede Zeit ihre Art des Seins in ihren
Bauten. Wenn Goethe geschrieben hat,
Architektur sei gefrorene Musik, kann
analog Architektur und Stiddtebau als
gefrorene Geschichte bezeichnet wer-
den. Die «neue Stadt» war Ausdruck
einer Gesellschaft, die in erster Linie
an die Technik und ihre eigene Ratio-
nalitdt glaubte. Und wenn die Theorie
der Wirklichkeit nicht entsprach, war
man bereit, die Wirklichkeit zu dndern
(71

Heute stehen wir vor einer neuen Situa-
tion. Immer mehr Menschen verlieren
das Vertrauen, dass die Losung unserer
Probleme nur durch Technik mdglich
ist. Sie glauben den Versprechungen
der Modernen nicht mehr, die um Ge-
duld bitten, bis das Paradies fertig ge-
baut sei. Viele glauben nicht, dass das,
was durch Rationalitdt, manche spre-
chen von Technik, auf falsche Wege ge-
leitet wurde, durch eine gelduterte Ra-
tionalitit resp. Technik korrigierbar
sei. Dieser Wertwandel hat im Grunde
nichts mit der Bauwirtschaft zu tun.
Diese ist ein Dienstleistungsgewerbe,
das Auftrage ausfithrt. Die Bevdlke-
rung baut aber eine Ablehnungsmauer
und demonstriert mit dem Stimmzettel
gegen die Bauvorhaben, die zum Sym-
bol fiir eine ausklingende Epoche unse-
rer Welt gehalten werden.

Damit werden die Probleme der Stddte
aber nicht geldst. Unsere Stddte miissen
umgebaut werden. Heute sind es vor al-
lem die Impulse, welche von der Ar-
beitsstadt ausgehen. Die Revolution der
Telekommunikation, die Strukturdnde-
rungen der urbanen Wirtschaft, die dar-
aus resultierenden Transportprobleme
fihren zu eigentlichen Volkerwande-
rungen bei den Arbeitspldtzen. Im Be-
reich der Flugpldtze entstehen heute
neue Grossstadte. Die Verdnderungen
der Erreichbarkeiten durch die Inbe-
triecbnahme von S-Bahnen und der
Bahn 2000 werden neue Verlagerungen
verursachen. Aber auch die Wohnwelt
verdndert sich rasch. Der Nachholbe-
darf fiir Wohnungserneuerung und
Stadtqualitét ist gewaltig.

Der neve Auftrag

Der Auftrag fiir den Neubau der Stadt
ist gekiindigt. Das utopische Prinzip
Hoffnung ist am verblassen. Aber ein
neuer, ebenso grosser Auftrag steht vor
der Tiir. Er kniipft an den vor Urzeiten
erteilten Auftrag an, den stindigen,
kontinuierlichen Umbau unserer Stiad-
te fiir die sozialen, wirtschaftlichen und
kulturellen Bediirfnisse der Bevdlke-
rung. Dieser Auftrag basiert nicht auf
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Bild 3. Wéhrend die Wohnstadt heute eher stabil ist, befindet
sich die Arbeitsstadt in einem gewaltigen Umbruch. Telekommu-
nikation und Verénderung der Transportsysteme sind die wich-
tigsten Verursacher

einer neuen Stadt, sondern auf der Ver-
antwortung fir die vorhandene Stadt
unter Beriicksichtigung ihrer Komple-
xitdt und ihrer Widerspriiche in Gesell-
schaft, Kultur und Gestalt.

Was bedeutet das fiir die Partner des
neuen Auftrages, Bauherren, Politiker
und Verwaltung, Planer, Bauindustrie
und Gewerbe?

[J Pestalozzi hat einmal gesagt, man
konne einen Menschen nur dndern,
wenn man ihn liebe. Wir werden unse-
re Stidte nur 4ndern konnen, wenn wir
sie so akzeptieren, wie sie sind, als Ab-
bild des Handelns von Generationen
von Menschen. Verdnderungen miissen
mit der Stadt und nicht gegen sie ge-
plant werden. Wenn gesagt wird, «Zi-
rich ist gebaut» [8], bedeutet dies, dass
Zirich, Bern oder Biel in ihrer Struktur
ausgelegt sind. Innerhalb dieser Struk-
turen muss und kann aber nach einer
lebenswerteren, gerechteren und wirt-
schaftlicheren Stadt gesucht werden.
Wenn behauptet wird, Ziirich sei ge-
baut, sei der Ausdruck einer Grundhal-
tung gegen das Bauen, gegen Entwick-
lung und vielleicht gegen Fortschritt [9],
so kann dies als eine Fehlinterpretation
der dieser Aussage zu Grunde liegen-
den stadtebaulichen Haltung gedeutet
werden. Aggression oder Resignation
werden zu einer Ausrede, die Heraus-
forderung im Rahmen verdnderter
Wertvorstellungen nicht anzunehmen.

[ Die Aufgabe der 90er Jahre wird die
kulturelle Bewiltigung des technischen
Fortschritts sein [10]. Um die Gipfel der
Rationalitit zu ersteigen, musste die

Emotionalitdt zuriickgelassen werden.
Sie wurde Frauen und Kindern, den
Trivialromanen und den sogenannten
Naturvolkern abgetreten. Auch im
Bauwesen wird der Briickenschlag zwi-
schen Rationalitét, sprich Technik, und
Emotionalitét, sprich Gestaltung, wie-
der hergestellt werden miissen. Das
kann weder durch Riickgriffe auf ver-
gangene Kulturen mit ihrer Bildspra-
che noch durch kunstliche Folklore-
Romantik erreicht werden. Die Gesell-
schaft von heute muss eine neue, unse-
rer Zeit entsprechende Formensprache

3

entwickeln. Das ist die zweite grosse
Herausforderung.

O Die dritte Herausforderung liegt im
politischen Bereich. Der Umbau eines
Hauses oder einer Stadt ist die viel
schwierigere Aufgabe als ein Neubau
eines Hauses oder einer Stadt.

Beim Umbau muss innerhalb eines ge-
gebenen Rahmens nach Ldsungen ge-
sucht werden. Es muss ein Manage-
ment von beschrinkten Ressourcen
stattfinden. Es wird nicht auf der grii-
nen Wiese geplant, sondern in einem

Bild 4.  Architektur und Stddtebau missen die Stadt nicht nur organisieren, sondern

auch so gestalten, dass dem Menschen auch in seiner Emotionalitét entsprochen wird
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bewohnten Gebdude. Die Verantwor-
tungen konnen nicht aufgeteilt werden:
Rohbau - Innenausbau oder Hochbau
-, Tiefbau. Es braucht eine Fithrung des
Bauprozesses, welche immer alle Ele-
mente gleichzeitig beriicksichtigt. Un-
sere traditionellen politischen und ad-
ministrativen Strukturen sind dieser
Aufgabe nur bedingt angepasst. Die po-
litischen Instanzen sind oft mit der Fiil-
le und der Komplexitdt der anfallenden

Entscheide uberfordert. Die Verwal-
tung beruft sich auf die Autonomie ih-
rer Linienfunktion. Die grenziiber-
schreitenden  Aufgaben  (Umwelt-
schutz, Wirtschafts- und Kulturférde-
rung) werden als Storungen angesehen.
O Die vierte Herausforderung geht
noch weiter. Sie fithrt zu philosophi-
schen und ethischen Fragen. Es wird
gesagt, dass der Mensch heute von der
Komplexitdt der Probleme tiberfordert

Gestaltverlust - auch ein
Verkehrsproblem

Strassenraumgestaltung im Ortskern

Die Riickeroberung des offentlichen Raumes benétigt dringend ein
Teamwork zwischen Ingenieur, Architekt, Griingestalter und Kiinstler.

Was beeindruckt uns an mittelalterli-
chen Stiadten und Dorfern? Warum

VON KARIN R. LISCHNER,
ZURICH

fiihlen wir uns dort so wohl? Wir spii-
ren die Poesie dieser Rdume und fragen

uns, wodurch sie entsteht. Sind es spe-
zielle Einzelelemente, wie die figuralen
Fassaden, die belebten Gassen und
Plitze, die bewunderten Kunstwerke,
die diese Atmosphire schaffen? Es ist
wohl mehr. Es ist das harmonische
Wechselspiel zwischen all den Baustei-
nen, aus denen ein Dorf, eine Stadt zu-

Uberarbeitete Fassung eines Vortrages,
gehalten am 9. November 1988 anlédsslich
der Plenarversammlung der Schweiz.
Bauwirtschaftskonferenz.

sei. Sein Denkapparat sei zum Uberle-
ben und nicht zum Denken ausgebildet.
Es wird gesagt, dass die Zeit drangt [11],
dass wir an Stelle des «erbarmungslo-
sen Optimismus» eine «barmherzige
Skepsis» setzen miissen [12].

Die Zukunft der Bauwirtschaft héngt
nicht davon ab, ob es gelingt, bei der
Bevdlkerung ihr gegeniiber eine positi-
vere Einstellung zu erreichen, sondern
ob es gelingt, fiir die Wertvorstellungen
der Bevolkerung der Bauwirtschaft die
richtigen Auftrige zu erteilen. Das ist
die gesellschaftliche Aufgabe, vor der
wir stehen. Wenn dabei das Prinzip
Verantwortung massgebend ist, miissen
wir das Prinzip Hoffnung nicht verges-
sen.

Adresse des Verfassers: C. Fingerhuth, dipl.
Arch. ETH/SIA, Kantonsbaumeister Kan-
ton Basel-Stadt, Miinsterplatz 11, 4051 Basel.

sammengesetzt ist. Hauser, Gdérten,
Gassen, Strassen, Plitze bilden ein
wohlabgestimmtes Ganzes und dieses
Ganze ist mehr als die Summe der Ein-
zelteile.

Dies ist die architektonische Betrach-
tungsweise. Strassen und Pldtze hatten
aber zudem in der Vergangenheit eine
wichtige gesellschaftliche Bedeutung.
Sie waren einerseits der Ort der kollek-
tiven Produktion und des Giiteraustau-
sches - denken wir nur an die Hand-
werkergassen und die Marktstrassen -,
andererseits der Raum, in dem neben
Giitern auch Gedanken und Meinun-
gen ausgetauscht und Streitigkeiten
ausgetragen wurden. Das alte Foto von
Miinsingen BE erzéhlt davon.

% W ol

Vor der Druckerei, einem typi
rechts in Richtung Thun

384

schen Gebdude von Mdnsingen
BE, trennte sich friher die Strasse links in Richtung Tégertschi,

Der gleiche Platz heute: es heisst nur noch rechtzeitig einspu-
ren... (Bilder aus: «Munsingen, Erinnerung und Gegenwart»)
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