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Eigenverantwortung im
Berufsstand der Ingenieure und

Architekten

Anlésslich des Seminars «Der ASIC-Ingenieur im Baumarkt» am 8./9.
November 1988 in Bern stellte SIA-Président J.-C. Badoux in einer
vielbeachteten Rede die Leistungen der Hochschulen zugunsten der
praktizierenden Ingenieure dar. Die Wirksamkeit dieser Leistungen
setzt jedoch ein hohes Mass an Eigenverantwortung und Eigenleistung
der Wirtschaft, der Berufssténde, jedes einzelnen Ingenieurs und Archi-
tekten voraus. Aus dieser Einsicht hergeleitete Anspriiche und For-
derungen werden im nachfolgenden Interview aus der Sicht des SIA-
Prasidenten vertieft. Der Text seines in Bern gehaltenen Vortrages ist

beigefigt.

Welchen Ereignissen messen Sie am
meisten Bedeutung zu, wenn Sie als Prd-
sident des SIA auf das vergangene Jahr
zuriickblicken?

Prof. Badoux: Zwei Leistungen erfiil-
len mich mit besonderer Befriedigung.
Erstens kann ich mit grosser Genugtu-
ung vermerken, dass es dem SIA ge-
lang, bessere Honorarleistungen fiir
jingere Ingenieure zu erwirken, und
zweitens bin ich stolz auf das gute Ge-
lingen der Einfithrung der wichtigen
SIA-Normen 160 und 162, die wesent-
lich zur Sicherheit und Qualitéit unserer
Bauwerke beitragen.

Worin sehen Sie denn die Begriindung,
um diese beiden Normen aus dem iibri-
gen Normenschaffen so besonders her-
vorzuheben?

Prof. Badoux: Die SIA-Normen 160
(«Einwirkungen auf Tragwerke»), 162
(«Betonbauten») und 162/1 («Beton-
bauten - Materialpriifung») gehoren zu
den modernsten ihrer Art und werden
bei der Verwirklichung des EG-Binnen-
marktes einen schweizerischen Beitrag
zur europdischen Normung bilden.
IThre Annahme durch die letzte Dele-
giertenversammlung bedeutet in der
Tat einen wichtigen Schritt vorwirts, in
meiner Beurteilung sogar im Normen-
wesen den grossten und wichtigsten seit
1945, seit dem Ende des letzten Krieges.
Sie wurden tiberhaupt nicht nach der
Kompromissformel des «kleinsten ge-
meinsamen Nenners», sondern fiir
Baufachleute entwickelt, die den heuti-
gen Stand der Technik und Kunst ken-
nen und beherrschen und die als gute
Ingenieure gewillt sind, Verantwortung
zu iibernehmen. Den jiingeren Inge-
nieuren und Studenten, die der aktuel-

len Ausbildung verhaftet sind, erschei-
nen die neuen Normen moderner, ein-
facher, logischer, ohne dabei die
Schwierigkeiten zu verkennen, die da-
durch élteren Kollegen bereitet werden
konnen, die sich vielleicht zu wenig um
ihre Weiterbildung kiimmerten. Um so
grosser ist meine Befriedigung, dass un-
sere Delegiertenversammlung Normen
zustimmte, die dem Ingenieur jene Ver-
antwortung zumessen, die seiner Kom-
petenz entspricht. Dies scheint mir be-
sonders wichtig fiir das Selbstverstind-
nis jener Ingenieure und Architekten,
die Erfiillung und Aufgabe unverin-
dert in der Verwirklichung technischer
Werke suchen und denen nun trotz
aller Triagheit der Institutionen die
Gewissheit offenkundigen Fortschritts
gegeben wurde. Mancher junger Inge-
nieur wird sich dadurch méoglicherwei-
se in seinem Entscheid beeinflussen las-
sen, ob er in seinem technischen Beruf
schopferisch-bauend und -konstruie-
rend tétig sein will, oder ob er sich in
einen Dienstleistungssektor eingliedern
lasst.

Wiire demnach die verbesserte Honorie-
rung junger Ingenieure ebenfalls unter
diesem Gesichtspunkt zu betrachten?

Prof. Badoux: Natiirlich ist es wich-
tig, dass junge Leute, die ein schwieri-
ges, sehr anspruchsvolles Studium hin-
ter sich haben, schon am Beginn ihrer
beruflichen Laufbahn auch eine ver-
niinftige und angemessene materielle
Situation vorfinden. Deshalb mdochte
ich mit der Forderung nach besseren
Lohnen fiir die jiingeren Architekten
und Ingenieure einen besonderen Ak-
zent setzen.

Im heutigen Arbeitsmarkt ist das Lohn-

niveau der jiingeren Architekten und
Ingenieure oft zu tief. Dies ist eine
schlechte Voraussetzung, um das Presti-
ge der Ingenieurberufe zu erhohen, ob-
wohl gerade dies uns allen am Herzen
liegen misste. Als guten Fortschritt in
diese Richtung erreichte der SIA auf
Beginn des Jahres 1989 eine wichtige
Verbesserung: In den ersten fiinf Jah-
ren nach Studienabschluss kommen fiir
die jiingeren Ingenieure die Zeittarife
(nicht Kostentarife) der Kategorie D
anstatt wie bisher der Kategorie E zur
Anwendung. Vertreter von Bund und
Kantonen haben dieser Neuregelung
zugestimmt.

Diesem Erfolg ist weit mehr als nur ein
symbolischer Wert beizumessen. Die
Schweiz braucht in Zukunft mehr Inge-
nieure; es miissen gute Leute sein -
eigentlich die besten, die zu Ingenieu-
ren herangebildet werden, und darum
war und ist es notig, dass wir fiir den
Ingenieur-Nachwuchs stetig bessere
Arbeitsbedingungen erreichen kénnen.

Reicht dies denn aus fiir eine Erhéhung
des Prestiges der Ingenieurberufe?

Prof. Badoux: Das Prestige eines Be-
rufsstandes hat sowohl eine materielle
wie auch eine ideelle Seite. Eng verbun-
den mit der materiellen ist z.B. das
Sicherheitsbediirfnis - gerade fiir Inge-
nieure, die in Bauindustrie oder der
technischen Wirtschaft tdtig sein wol-
len. Hier miissen doch Zukunftsrisiken
mitgetragen werden, die in konjunktu-
rellen Entwicklungen begriindet sind.
Es ist deshalb nur recht und billig,
wenn Ingenieure, die nicht notwen-
digerweise in garantierten Lebensstel-

Verlagsmitteilung

Der Verwaltungsrat hat Herrn Heinz
Rudolphi, Leiter der Redaktion
«Schweizer Ingenieur und Architekt»,
auf den 1. Januar 1989 zum Chefredak-
tor der Zeitschrift ernannt.

Unter seiner Leitung sollen die An-
strengungen fiir eine grafisch anspre-
chende, leserfreundliche Zeitschrift mit
aktuellem, wissenschaftlich fundiertem
Inhalt fiir alle Ingenieure und Architek-
ten fortgesetzt werden.

Rudolf Schlaginhaufen
Prasident der Verlags-AG
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lungen tétig sind, wirtschaftlich gut
gestellt sind. Die damit verbundenen
finanziellen Vorteile sind dabei weni-
ger wichtig als die so zum Ausdruck
gebrachte Wertschitzung fiir diesen
Berufsstand.

Solche Prestigeerwartungen, die man in
einen Beruf setzen kann, sind vor allem
wichtig, wenn die jlingeren Leute vor
ihrer Berufswahl stehen und die dlteren
Leute dazu ihre Ratschlége erteilen.

Zum Prestige gehort aber auch ein An-
sehen, das auf hohen beruflichen Qua-
litdten griindet.

Sind auch Massnahmen notig, um das
berufliche Ansehen des Ingenieurstan-
des zu verbessern?

Prof. Badoux: In dieser Hinsicht mo-
gen der Diplomabschluss eines Hoch-
schulstudiums die unerléssliche erste
Stufe, das Erlangen eines akademi-
schen Grades die bedeutsame zweite
Stufe darstellen - doch sein Bewenden
sollte es damit nicht haben. Die ebenso
wichtige weitere Entwicklung der fach-
lichen Kapazitit darf nicht nur den Er-
fahrungen aus der Arbeit in der Praxis
anheimgestellt bleiben. Was ich unter-
streichen mochte, sind die Fortbil-
dungs-, die Weiterbildungsmoglichkei-
ten.

Zum einen miissen die Praxis-Ingenieu-
re ebenfalls auf jenes Niveau des fort-
entwickelten Wissens gebracht werden,
wie es auf den Hochschulen heute ver-
mittelt wird. Zum anderen halte ich es
fiir wiinschenswert, ja fiir zwingend er-
forderlich, eine breite Spitze von Inge-
nieuren zu bilden, die sich aus der Pra-
xis heraus nach einem ganzjdhrigen
Nachstudium auf einem viel héheren
Niveau fiir die Losung der ganz grossen
Aufgaben der Technik in unserer Ge-
sellschaft bereithalten.

Wir brauchen beides: Ingenieure, die
mit der Voraussetzung ihres Diplomes
tatig sind, aber auch eine Auswahl von
Leuten, deren Maoglichkeiten viel wei-
ter entwickelt wurden. Auf diese Unter-
scheidung lege ich grossen Wert.

Im Hinblick auf diese Erfordernisse
miissen wir in der Schweiz umdenken.
In anderen Lindern, z.B. in den USA,
ist es fast natiirlich und selbstverstand-
lich, wenn nach einigen Jahren Praxis
ein Halt eingeschaltet wird, um im
Weiterstudium sein Wissen auf den

neuesten Stand der Erkenntnisse zu
bringen. Die dortigen Hochschulen
sind dazu eingerichtet, andere Bil-
dungsmoglichkeiten vorhanden, und
die Arbeitsbedingungen gestatten es,
davon berufsbegleitend oder in einge-
schobener Weiterbildungsphase Ge-
brauch zu machen. In der Schweiz ist
dies so nicht iiblich, mindestens nicht
in dem Masse wie in den Staaten.

Fir die Zukunft unseres Landes, fiir die
Zukunft unseres Berufsstandes, fiir die
Zukunft unserer jlingeren Ingenieure
und Architekten ist es dringend not-
wendig, dass die Voraussetzungen ge-
schaffen werden, um Ingenieuren und
Architekten im Verlauf ihrer ersten 20
bis 25 Arbeitsjahre gezielte und auf ho-
hem Niveau stehende Weiterbildung zu
ermoglichen. Man misste in dieser Pe-
riode des beruflichen Aufbaus - bis zu
einer Altersgrenze von 40, 45, sogar bis
50 Jahren - nur 5 Prozent der zu leisten-
den Arbeitszeit einrdumen, und ein
ganzjihriges oder berufsbegleitendes
Nachstudium wire gesichert.

Bis jetzt ist es in der Schweiz kaum iib-
lich, mindestens in der Bauindustrie
seine Berufstitigkeit einmal ein Jahr zu
unterbrechen, um ein Nachstudium zu
vollziehen, obschon die Entwicklung
der Technik, die Entwicklung der Wis-
senschaften, die Wichtigkeit der Wis-
senschaften in der tdglichen Technik
dazu fiiglich drangen. Und der Nutzen
wiirde durchaus nicht auf den Einzel-
nen, der sich weiterbildet, beschrinkt
bleiben, sondern jeder Unternehmung,
der Allgemeinheit, der ganzen Gemein-
schaft zugute kommen.

Wie glauben Sie denn, dass dies finan-
ziert werden kann?

Prof. Badoux: Wenn wir fiir die tech-
nische Welt, fiir unseren Beruf gute
Leute gewinnen wollen, muss man ih-
nen nicht bloss Arbeit, sondern eine
Karriere offerieren, und sie nicht bloss
brauchen, wie wenn sie Hilfskréfte wa-
ren. Man muss ihnen Hoffnung auf
eine gute berufliche Zukunft geben.
Dazu gehort nun ganz kategorisch die
Bereitschaft zur Ermoglichung von
Weiterbildung. Wer dies verkennt, gibt
unser aller Zukunft preis.

Die Dienstleistungsbereiche - Banken,

Versicherungen, Treuhandgesellschaf-
ten -, die ja der technischen Praxis im-

mer mehr Ingenieure entziehen, haben
dies erkannt und erste Massstibe ge-
setzt. Auch in der Industrie sind heute
schon gute, aber doch verbesserungsfa-
hige Voraussetzungen gegeben. Doch
unsere Ingenieurbiiros, z.B. im Bauwe-
sen, sollten ihren Ingenieuren sehr viel
mehr Zeit und Mittel fir Weiterbildung
zur Verfligung stellen.

Der Unterschied zum Beispiel zwi-
schen Bauingenieuren, jungen Bauin-
genieuren, Ingenieuren ganz allgemein
und zwischen jungen Kadern im kom-
merziellen Dienstleistungssektor und
iibrigens auch in der chemischen Indu-
strie ist viel zu gross, obwohl die Inge-
nieurberufe nach meiner Auffassung
wie kaum andere auf stete Weiterbil-
dung angewiesen wéren. Man kann
nicht in der gleichen Welt leben und
sich im Angebot der Mdglichkeiten der-
art unterscheiden.

Wie fiigt sich der SIA in solche Weiter-
bildungs-Konzepte ein?

Prof. Badoux: Der SIA kann nicht
ganz allgemein die ganze Weiterbil-
dung fiir alle in ihm vertretenen Spar-
ten unternehmen. Wir konnen be-
stimmt weiterfithren, was wir bis jetzt
geboten haben. Wir kénnen bestimmt
auch versuchen, mehr zu tun. Aber die
Verantwortung der beiden Hochschu-
len ist hier eben besonders wichtig. Es
muss zu Synergien kommen zwischen
den Hochschulen, den Berufsstinden,
wie sie der SIA darstellt, den Unterneh-
mungen der Wirtschaft und der Verwal-
tung. Aber eine Verantwortung muss
der SIA uneingeschriankt wahrnehmen:
Darstellen, was die von ihm vertrete-
nen Ingenieure und Architekten an
Weiterbildung brauchen, und sich mit
aller Kraft fiir die Verwirklichung ein-
setzen.

Und welches sind dariiber hinaus Ihre
Wiinsche fiir das kommende Jahr?
Prof. Badoux: Die ganzen Anstren-
gungen, welche durch die jetzigen Mit-
glieder erbracht werden, missen durch
den vermehrten Zuzug von Ingenieu-
ren der neuen Technologien ihre zu-
sitzliche Rechtfertigung und Anerken-
nung finden. Der SIA braucht die Inge-
nieure aller Richtungen, und alle brau-
chen den SIA.

Interview gefiihrt durch H. Rudolphi.
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