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Berufs- und Standesfragen
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Honorarkonkurrenz -
eine Gefahr fir die Ingenieur-

branche!

Pladoyer fur leistungsgerechte Honorare

Im «Schweizer Ingenieur und Architekt» Nr.13 vom 24.3.1988 weist D.J.
Bédnziger mit klaren Worten darauf hin, dass der Kostendruck bei den
Ingenieurhonoraren die Ingenieurqualitédt und damit die Bauwerks-
qualitét gefdhrdet. Im folgenden soll zusétzlich darauf hingewiesen
werden, dass der Kostendruck auch fiir die Leistungsféhigkeit und die
Attraktivitét der Ingenieurbranche und damit fiir die Ingenieurbranche

generell eine Gefahr darstellt.

Auswirkungen des Kostendruckes
beim Honorar

Der Kostendruck bei den Ingenieurho-
noraren ist eine Folge der Honorarkon-
kurrenzen , die vor allem mit dem Auf-
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tragseinbruch im Jahre 1974 beim Ko-
stentarif in Mode gekommen sind und
sich bis heute erhalten haben. Zudem
hat die Nichtanpassung des Kostenta-
rifs und die ungeniligende Anpassung
des Zeittarifs vor allem zwischen 1974
und 1984 (Inkraftsetzung der neuen
Honorarordnung) einen zusétzlichen
Honorareinbruch verursacht, der nie
wiedergutgemacht wurde. Die direkten
Auswirkungen dieses Kostendruckes
waren und sind: geringerer Anstieg der
Lohne in der Ingenieurbranche im Ver-
héltnis zu vergleichbaren Branchen,
weniger Zeit fiir das Detail und fir
kreative Denkarbeit zum Schaden fiir
den Bauherrn, weniger Zeit flir Ausbil-
dung und Weiterbildung, ungeniigende
Mittel fiir die unternehmerische Zu-
kunftssicherung, erhdhter Zeitdruck
und dadurch mehr Nervositit und
Stress in den Ingenieurbiiros. Die indi-
rekten Auswirkungen sind: Abwande-
rung von Ingenieuren, Bauleitern und
Zeichnern in andere Branchen wie Ban-
ken, Versicherungen, Immobilienfir-
men usw., weniger Ingenieurstudenten
(ETH und HTL), weniger Tiefbauzeich-
nerlehrlinge, Beeintrichtigung der Mo-
tivation der in der Ingenieurbranche
verbliebenen  Fachleute, schlechtes
Image der Ingenieurbranche als Arbeit-
geber.

Mangel an Fachleuten

Vor allem die indirekten Auswirkun-
gen sind dafiir verantwortlich, dass
heute zu wenig Fachleute zur Bewilti-
gung der anstehenden Bauaufgaben
vorhanden sind. Es kommt hinzu, dass
trotz dieser Arbeitsmarktsituation die
Honorarkonkurrenzen immer noch zu
Unterangeboten fithren und damit die
Lage noch unheilvoller und schizophre-
ner wird. Die Knappheit an Fachleuten
wird sich noch verschirfen, wenn es
nicht innert niitzlicher Frist gelingt, die
Ingenieurbranche wieder attraktiv zu
machen. Dazu gehodren vor allem ein
Lohnniveau und Sozialleistungen, die
sich mit anderen vergleichbaren Bran-
chen messen lassen. Zudem sollte die
Sicherheit der Arbeitsplitze in den In-
genieurbiiros besser gewihrleistet wer-
den konnen, was leider in den einzel-
nen Biiros beim Auf und Ab der Auf-
tragslage als Folge der vielen politi-
schen, rechtlichen und administrativen
Hindernisse sowie der finanziellen und
konjunkturellen Einfliisse beim Planen
und Bauen oft nicht moglich ist.

Anliegen mit mehr Mut vertreten

Viele Faktoren, die fir die Probleme in
der Ingenieurbranche verantwortlich
sind, gehoren nicht zum Einflussbe-
reich der Branche selbst. Damit muss
man leben lernen. Der Kostendruck bei
den Ingenieurhonoraren wird aber zu
einem grossen Teil durch die Verant-
wortlichen in den Ingenicurbiiros selbst
verursacht. Im Gegensatz zu Juristen
haben Ingenieure oft Hemmungen, fir

ihre Anliegen einzutreten. Sie gehen so
auf Vertragsbedingungen ein, die oft
existenzgefdhrdend sind. Wenn die In-
genieure nicht lernen, ihre Anliegen
mutiger zu vertreten, dann kénnen sie
auch nicht verlangen, dass sie von den
Auftraggebern ernst genommen wer-
den. Diese Situation kommt auch darin
zum Ausdruck, dass Ingenieure vom
Auftraggeber nur selten zu Honorar-
verhandlungen eingeladen werden.

Massnahmen gegen den
Kostendruck

Um den branchentétenden Kostendruck
bei den Ingenieurhonoraren abzubauen
- und das ist im Interesse der Auftrag-
geber und der Ingenieure dringend not-
wendig -, sind vor allem folgende Mass-
nahmen erforderlich:

LHO 103 einhalten

Die Ingenieurvertrdge sind auf der
Grundlage der SIA-Ordnung fiir Lei-
stungen und Honorare der Bauinge-
nieure (LHO 103) abzuschliessen. Die
LHO 103 wurde in jahrelanger und in-
tensiver Zusammenarbeit zwischen
Vertretern der Auftraggeber und der
Auftragnehmer erstellt. In einer brei-
ten Vernehmlassung wurden zudem die
Einwinde aller interessierten Kreise er-
fasst und bei der definitiven Bereini-
gung der Ordnung soweit wie mdglich
berticksichtigt. Diese Art der Erarbei-
tung von Honorarordnungen ist einma-
lig fiir eine Dienstleistungsbranche.
Auch die jdhrlichen Tarifanpassungen
werden in der gleichen Art und Weise
durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Erar-
beitung sind schon so viele Kompro-
misse gemacht worden, dass weitere
substantielle Kompromisse im Rahmen
der einzelnen Ingenieurvertrige ein lei-
stungsgerechtes Honorar bzw. die Er-
bringung der ordnungsgemaissen Lei-
stungen gefdhrden wiirden. Will der
Bauherr an Honorar sparen und setzt er
damit die Anforderungen beziiglich Si-
cherheit und Gebrauchstauglichkeit
aufs Spiel, dann muss ihn der Ingenieur
sogar abmahnen.

Von Honorarkonkurrenzen
absehen

Von Honorarkonkurrenzen unter den
Ingenieuren ist abzusehen, da die Lei-
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stungen eines Ingenieurs nicht wie die-
jenigen eines Bauunternehmers im vor-
aus mit Positionsbeschrieben und Aus-
massen eindeutig definiert und nach
deren Ausfiihrung ausgemessen und
mit Hilfe von klaren Qualitatskriterien
iiberpriift werden koénnen. Zudem
braucht der Ingenieur Spielraum fiir
kreative Denkarbeit beim Suchen nach
der geeigneten Lsung im Konzept wie
im Detail. Diese Denkarbeit ist aber bei
gedriickten Honoraren zum Nachteil
der Bauherren nicht mehr optimal
moglich. Im Falle von Honorarkonkur-
renzen wird der Ingenieur infolge der
Umstinde meistens dazu genotigt, ein
finanzielles Risiko einzugehen, das mit
seiner Verantwortung beziiglich Sicher-
heit und Gebrauchstauglichkeit sowie
Qualitit, Kosten und Terminen nicht
mehr vereinbar ist.

Aufgrund eines Honorarvor-
schlages mit dem Bauherrn
verhandeln

In der SIA-Honorarordnung 103, Art.
5.1., wird der Ingenieur verpflichtet,
dem Bauherrn einen Honorarvorschlag
zu unterbreiten. Es ist selbstverstind-
lich, dass mit dem Bauherrn dariiber
auf der Grundlage der Honorarord-
nung verhandelt werden muss. Falls
sich Auftraggeber und Ingenieur dabei
nicht einigen koénnen, sollte es jeder
Partei erlaubt sein, die Verhandlung ab-
zubrechen. Der Auftraggeber muss
dann in diesem Falle einen neuen Inge-
nieur suchen und mit ihm wiederum
auf der Grundlage eines Honorarvor-
schlages verhandeln. Der geeignete In-
genieur sollte also vom Auftraggeber
aufgrund eines Honorarvorschlages mit
entsprechenden Verhandlungen und
nicht aufgrund einer Honorarkonkur-
renz ausgewihlt werden. Die fiir die er-
folgreiche Durchfiithrung eines Inge-
nieurauftrages wesentlichen Kriterien
gehen im Rahmen von Honorarkon-
kurrenzen unter, da hier die Honorar-
hohe zum massgebenden Kriterium
wird. Wenn aber ein wirtschaftliches,
kostengiinstiges und dauerhaftes Bau-
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werk erstellt werden soll, dann missen
vor allem leistungsgerechte Honorare
bezahlt werden. Gut geplant ist halb ge-
baut!

Mit minimalen Honoraren lassen sich
keine optimalen Leistungen erbringen.
Die Einsparungen bei minimalen Ho-
noraren stehen in keinem Verhiltnis
zur moglichen Einbusse bei der Sicher-
heit, Gebrauchstauglichkeit, Dauerhaf-
tigkeit und Wirtschaftlichkeit eines
Bauwerkes.

Gesamtleiter sollte leistungs-
gerechtes Honorar unterstiitzen

Falls der Ingenieur nur als Spezialist
und nicht als Gesamtleiter tatig ist -
was im Hochbau der Normalfall ist -,
so ist er darauf angewiesen, dass der
Gesamtleiter ihn bei der Forderung
nach einem leistungsgerechten Hono-
rar unterstiitzt. Leider haben Architek-
ten und Generalunternehmer als Ge-
samtleiter oft zuwenig Verstdndnis fiir
die Anliegen des Ingenieurs beziiglich
Honorar. Der Grund daftir liegt wie be-
reits erwihnt oft darin, dass die Inge-
nieure fiir ihre Anliegen mit zuwenig
Mut und Nachdruck eintreten.

Honorargutachten bei Meinungs-
verschiedenheiten anfordern

Falls zwischen Auftraggeber und Inge-
nieur wesentliche Meinungsverschie-
denheiten beziiglich Honorar vorhan-
den sind, dann besteht die Moglichkeit,
bei der Honorarkommission 103 des
SIA ein Honorargutachten anzufor-
dern. In dieser Kommission sind Auf-
traggeber und Auftragnehmer parité-
tisch vertreten. Leider wird das Mittel
des Honorargutachtens zuwenig ge-
nutzt.

Gesamtheitliches Vertrauen
notwendig

Das Vertrauen zwischen Bauherr und
Ingenieur sollte sich wieder vermehrt
durch gesamtheitliches Vertrauen aus-
zeichnen. Der Ingenieur hat ja vor al-
lem die Sicherheit und Gebrauchstaug-

lichkeit der Bauwerke zu gewéhrlei-
sten. Es wire geradezu schizophren,
ihm in fachlicher Hinsicht zu trauen
und ihm beziiglich Honorar zu miss-
trauen. Mit Honorarkonkurrenzen
kann das Misstrauen beziiglich Hono-
rar nicht ersetzt werden, im Gegenteil,

"dadurch wird Misstrauen noch gef6r-

dert. Vertrauen oder Misstrauen kann
aber u.a. im Rahmen von Verhandlun-
gen Uber einen Honorarvorschlag er-
kundet werden. Falls kein gesamtheitli-
ches Vertrauen zu einem Ingenieur
moglich ist, dann ist eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit sowieso gefdhr-
det. Der Bauherr sollte also im eigenen
Interesse einen Ingenieur auswihlen,
dem er gesamtheitlich vertrauen kann.

Leistungsgerechte Honorare
sichern die Zukunft der Ingenieur-
branche

Bauherren und Ingenieure sowie die
Offentlichkeit miissen an einer lei-
stungsfihigen und fachlich tiichtigen
Ingenieurbranche heute und in Zu-
kunft interessiert sein. Eine wesentli-
che Grundlage dazu sind leistungsge-
rechte Honorare, die aber nur in ver-
trauensvollen Verhandlungen zwischen
Bauherr und Ingenieur und nicht auf-
grund von Honorarkonkurrenzen er-
mittelt werden kdnnen. Honorarkon-
kurrenzen bedeuten eine Gefahr fiir
die Ingenieurbranche, da sie zu einer
Verminderung der Ingenieurqualitét
und damit der Bauwerksqualitét fiihren
und zudem die Leistungsfahigkeit und
Attraktivitit der Ingenieurbranche sa-
botieren. Nur leistungsgerechte Hono-
rare vermogen die Zukunft der Inge-
nieurbranche zu sichern.

Adresse des Verfassers: W. Streich, dipl. Bau-
ing. ETH/SIA/ASIC, Mitinhaber Schubiger
AG, Bauingenieure, Kleinstrasse 16, 8008
Ziirich.
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