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Neves Birohaus in Zollikon

Architekten bauen fur

Ingenieure

Erfahrungen der Bauherrschaft

Ein Bauingenieur reflektiert Uber sein Verhdlinis zum Architekten
anhand seiner Erfahrungen als Bauherr. Dabei wird ihm bewusst, dass
der Zusammenhang zwischen Bauten und menschlichem Wohlbefinden
enger ist, als gemeinhin angenommen. Der schépferische Architekt ist,
nicht weniger als der erfindungsreiche Ingenieur, ein Schliissel zum
Geschiftserfolg und zu einer ansprechenden Zivilisations-Landschaft.
Indirekt gibt diese konkrete Zusammenarbeit auch Antwort zur Rolle
von Architekt und Ingenieur im Bauwesen, ein Problemkreis, der seit
der Feier zum 150jdhrigen Bestehen des Schweizerischen Ingenieur-
und Architektenvereins aktuell geworden ist.

Ein dankbares Erlebnis

Es kommt selten vor, dass Bauingenieu-
re Architekten zu einem Wettbewerb
einladen, um ihren Arbeitsplatz zu ge-
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stalten. Wenn dies geschieht, stehen
Fachleute, die beide als Dienstlei-
stungserbringer im Bauplanungspro-
zess tétig sind, unvermittelt in einem
Auftraggeber-Auftragnehmer-Verhalt-
nis gegeniiber. Kommt das gut heraus?
Gibt es Konflikte, z.B. wegen Besser-
wisserei oder unterschiedlicher Auffas-
sung iiber Konstruktions- oder Quali-
titsanforderungen? Solche Fragen ha-
ben uns urspriinglich stark beschéftigt.
Anderthalb Jahre nach Bezug unseres
neuen Biirogebdudes diirfen wir aber
feststellen, dass unsere Erfahrungen als
Bauherrschaft im Umgang mit Archi-
tekten zu den dankbarsten Erlebnissen
gehoren.

Der Architekt als einfuhlsamer
Gestalter

Die beeindruckendste Leistung des Ar-
chitekten bestand darin, dass es ihm ge-
lungen ist, verbal formulierte Zielset-
zungen oder Bediirfnisse in ridumliche
Losungen umzusetzen. Wir haben Leit-
bildvorstellungen artikuliert und dar-
auf eine sinnvolle architektonische
Antwort erhalten. In diesem schopferi-
schen Prozess steckt etwas Faszinieren-
des und Bewundernswertes. Am mei-
sten angetan hat uns die Fihigkeit des

Architekten, dass er nicht nur Raum-
programme mit funktionellen und be-
trieblichen Anforderungen vereinen
konnte, sondern auch in der Lage war,
gefiihlsbetonte, eher emotionale Anlie-
gen aufzunehmen und im Bauwerk
zum Ausdruck zu bringen. Ingenieure
mit vorwiegend rational-analytischem
Denken konnen das nur in seltenen
Ausnahmefillen.

Im nachfolgend beschriebenen Bau-
werk war uns viel daran gelegen, dass
gewisse Leitbildaspekte bestmdoglich be-
riicksichtigt bzw. baulich unterstiitzt
werden. Wir wiinschten uns ruhige, be-
hagliche, individuelle Arbeitsplitze,
welche die planenden und projektieren-
den Ingenieure und Wissenschafter zu
konzentriertem, kreativem Arbeiten
anregen. Ausserdem
nungsorte flr die schopferische Pause
und den Gedankenaustausch geschaf-
fen werden, mit moglichstem Einbezug
von Innenhoéfen und Terrassen. Dar-
tiber hinaus wiinschten wir auch, dass
der Neubau Wirme, Erlebnis- und Sin-
nesreichtum in den Arbeitsalltag brin-
gen moge. Das war uns deshalb ein be-
sonderes Anliegen, weil wir den Ein-
druck haben, unsere bebaute und sozia-
le Umwelt werde zunehmend «kélter».
Computer und Bildschirme, Telekom-
munikation, Rationalisierung und Spe-
zialisierung sind Entwicklungen, wel-
che in Zukunft noch dominierender
werden und zu einer sterilen, kiihlen
Arbeitsatmosphiire beitragen. Diesem
Zeitgeist wollten wir entgegenwirken.
Hiezu - so hofften wir - sollte auch un-
ser Bauwerk einen Beitrag leisten, z.B.
durch Erlebnisreichtum, Naturbezug,
warme Farbgebung usw. Wir waren uns
einig, dass dieses Ziel nicht mittels no-

sollten Begeg-"

stalgischer Antiquitdten oder rustikaler
Waldhiittenarchitektur angestrebt wer-
den soll, sondern mit den Mitteln unse-
rer Zeit.

All das ist jedoch leichter gesagt als ge-
tan. So waren wir anfdnglich recht
skeptisch, ob der Architekt unsere An-
liegen iiberhaupt verstehen und ent-
sprechend reagieren konnte. Die stren-
ge Symmetrie der Anlage, die Zuriick-
haltung bei den Bauformen - Eigen-
schaften, die wir nicht nur als Ingenieu-
re zu schitzen wussten, sondern auch
als wirtschaftlich besorgte Bauherr-
schaft begriissten - schienen dies auszu-
schliessen. Auch die Wahl der Bau-
materialien, vor allem Backstein und
Kupfer fir die Aussenhaut, hat zwar
unseren Wiinschen nach Dauerhaftig-
keit und geringem Unterhalt entspro-
chen, stromte fiir uns jedoch nicht von
vornherein Behaglichkeit aus.

Ein abschliessendes Urteil war uns erst
nach Bezug des neuen Hauses moglich.
Entsprechend gross und angenehm war
die Uberraschung. Schon am ersten Ar-
beitstag im neuen Biirohaus bemerkte
ein Mitarbeiter, dass es ihm vorkomme,
als ob er in einen warmen Pantoffel
schliipfe. Dieser stimmungsmaéssige
Eindruck wurde von den meisten Ar-
beitskollegen geteilt. Er hilt auch nach
1/2 Jahren noch an. Den Architekten
ist es gelungen, unseren vielfédltigen
Anliegen sehr gekonnt zu entsprechen.
Wir sind dem Architekturbiiro Rudolf
und Esther Guyer dankbar fiir diese be-
wundernswiirdige Leistung.

Die Fihigkeit, sich in eine Situation
einzufiihlen, Zielsetzungen aufzugrei-
fen und situationsgerecht zu gestalten,
hat sich bereits im Architekturwettbe-
werb und im darauffolgenden Baube-
willigungsprozess ausbezahlt. Das zur
Verfligung stehende Baugrundstiick -
ein Park mit einer alten Villa angren-
zend an den Dorfkern Zollikon in
einem empfindlichen, gegen den Zi-
richsee geneigten Hang - war dusserst
konflikttrachtig. Die Bauherrschaft hat
deshalb auch das Pflichtenheft fiir den
Wettbewerb mit den Baubehdrden sorg-
faltig bereinigt und den betroffenen
Nachbarn zur Kenntnis gegeben. Nach-
dem das Resultat des Wettbewerbes be-
kannt war, sind die am Bau Interessier-
ten orientiert worden. Bei dieser Gele-
genheit hat der Architekt des erstpri-
mierten Projektes seine Gestaltungs-
ideen dargelegt und aufgezeigt, in wel-
chem Ausmass den vielfiltigen Wiin-
schen entsprochen werden konnte. Ab
diesem Moment ist die begreifliche
Skepsis der Nachbarn und der Quartier-
bewohner geschwunden und hat einer
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zuversichtlichen  Erwartungshaltung
Platz gemacht. Die einspracheberech-
tigten Nachbarn und Baubehérden wa-
ren uberzeugt, dass mit einem so ein-
fihlsamen Projektvorschlag die best-
mogliche Losung gefunden wurde. In
der Folge konnte das Projekt ohne Ein-
sprachen und ohne jede Verzdgerung
verwirklicht werden. Der freundliche
Empfang durch die Nachbarn, die er-
freut waren tiber das schone Bauwerk,
hat zur raschen Heimatbindung der
Neuzugezogenen beigetragen.

Die rationale Seite des Bauens

Nattirlich ist die Umsetzung eines be-
trieblichen Leitbildes oder 6ffentlicher
Anliegen in architektonische Formen
nicht das einzige Anliegen der Bauherr-
schaft. Terminliche Zuverlassigkeit,
das Einhalten der Budgets, die Koordi-
nation der vielen Handwerker und
sinnvolle  Qualitdtskontrollen  sind
ebenfalls wichtig. Es sind dies Arbeiten,
mit denen wir Ingenieure bestens ver-
traut sind und die wir vielleicht sogar
systematischer und verldsslicher wahr-
nehmen als unsere Kollegen in den Ar-
chitekturbiiros. Der Grund fir die
straffere und konsequentere Projekt-
planung und Fihrung mag darin lie-
gen, dass der Ingenieur vorwiegend ra-
tional-analytisch denkt und handelt.
Der sensible, schopferisch tétige und
weitgehend intuitiv gesteuerte Archi-

tekt wird das Schwergewicht seiner Ti-
tigkeit wohl eher auf den Entwurf, die
Gestaltung und die Pflege des Bezie-
hungsfeldes Mensch-Bauwerk legen.
Das ist immer dann gerechtfertigt,
wenn innerhalb des Architekturbiiros
geniigend qualifizierte Mitarbeiter vor-
handen sind, die sich der Verwirkli-
chung des Baus prioritir annehmen.
Eine vollstindige Trennung zwischen
Entwurfsarchitekten und Baudurch-
fihrung beurteilen wir als nicht opti-
mal. Der fiir die Gestaltung verant-
wortliche Architekt sollte sein Werk
von A bis Z begleiten. Dies ermdglicht
ihm, korrigierend einzugreifen, gewisse
Bemusterungen an Ort vorzunehmen
und den Kontakt zur Baurealitit zu be-
halten. Damit sind auch die Vorausset-
zungen gegeben fiir lebenslanges Ler-
nen und fachménnisch gutes Kon-
struieren.

Zeitlose Wahrheiten

Bauen gehort zu den dltesten Betétigun-
gen des Menschen. Entsprechend gross
ist der Schatz zeitloser Wahrheiten, die
sich damit befassen. Dem jungen Bau-
fachmann mogen solche Aussagen als
Plattheiten vorkommen. Wir mochten
hier trotzdem einige Zitate erwiahnen,
denen wir im Vorfeld des Bauens begeg-
net sind und die uns eindriicklich besti-
tigt wurden: «Bauen ist mehr als das
blosse Abfiillen von gesetzlich zuléssi-
ger Baumasse in ein vorhandenes

Architekten bauen fir

Ingenieure
Bericht der Architekten

Das Bauvorhaben wuchs aus einem von privaten Bauherren veranstal-
teten Wettbewerb heraus. Schwerpunkt der Anforderungen war, indi-
viduell gestaltete Arbeitspldtze in eine anspruchsvolle Umgebung
einzugliedern. Die trotz verschiedenartigster und schwieriger Randbe-
dingungen kurze Zeitspanne zwischen der Wettbewerbsausschreibung
und dem Bezug der Gebidude zeigt die Richtigkeit des gewdhlten

Weges.

Architekturwettbewerb

Im Frithjahr 1983 laden die Firma
Ernst Basler & Partner AG und die Er-
bengemeinschaft Dietrich  Schindler
sechs Architekturbiiros zur Teilnahme
an einem Wettbewerb ein fiir die Uber-
bauung eines 5610 m? grossen Areals
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zwischen Alter Landstrasse und Zol-
likerstrasse in Zollikon. Das Raumpro-
gramm verlangt fiir die relativ grosse

VON RUDOLF GUYER,
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Parzelle bei einer Ausnltzungsziffer
von 0,55 im wesentlichen ¥ Wohnnut-
zung und % Biironutzung.

Grundstiick»  (Benedikt  Loderer).
«Schones Bauen ist eher eine Mentali-
tatsfrage als eine Geldfrage; so sind bei-
spielsweise wohlgeféllige Proportionen,
menschenbezogene Massstibe, mate-
rialgerechte Konstruktionen, sinnvol-
ler Einbezug von Umwelt und Licht
ohne grosse Kostenfolgen moglich»
(Rudolf Guyer). «Bauen ist Teil unseres
kulturellen Lebens, und es wire be-
dauerlich, wenn die Bestrebungen im
Bauwesen nur noch auf die Verbesse-
rung der Effizienz ausgerichtet wiaren»
(Paul Meyer). Mit dieser Aussage né-
hern wir uns einem Wort von J.W. Goe-
the, der den Begriff «Kultur» in lapida-
rer Einfachheit auszudriicken verstand:
«Kultur heisst, das Notwendige schén
machen.»

Als Baufachleute befliigelt uns der Ge-
danke, dass unsere Tatigkeit immer
auch ein Beitrag zum Kulturschaffen
beinhalte, er ist aber auch Verpflich-
tung. Beim Bau unserer eigenen Ar-
beitsstatte ist uns bewusst geworden,
dass der gute Architekt am besten befa-
higt ist, die bebaute Umwelt schoner zu
machen. Als Bauingenieure mochten
wir ihn in diesem Bestreben unterstiit-
zen und freuen uns, wenn immer dies
gelingt.

Adresse des Verfassers: E. Basler, Dr. sc.
techn., dipl. Bauing. ETH, Teilhaber der
Ernst Basler & Partner AG, Ingenieurunter-
nehmen, Zollikerstrasse 65, 8702 Zollikon.

Es werden einladende und freundliche,
qualitdtsvolle und differenzierte Bau-
ten gesucht. Besondere Riicksichtnah-
me und Einflihlungsvermdgen verlangt
die bauliche und pflanzliche Umge-
bung. Schwerpunkt in den Wett-
bewerbsanforderungen ist eine Archi-
tektur, die das gewachsene Umfeld mit-
einbezieht, sich aber auch nach wirt-
schaftlichen, im besonderen energie-
sparenden Grundsitzen richtet.

Die sechs Wettbewerbseingaben zeigen
einmal mehr, dass eine Ldsungsvielfalt
moglich ist, auch wenn die Vorgaben
durch bau- und verkehrsreglementari-
sche, durch ortsbildschiitzerische und
landschaftspflegerische, durch nach-
barschaftliche und schliesslich betrieb-
lich-nutzungsorientierte ~ Randbedin-
gungen stark eingeengt sind.

Im Herbst 1983 tagt die Jury. Der Ent-
scheid fillt eindeutig zugunsten des
Projektes «Cluster» des Architekturbii-
ros Rudolf und Esther Guyer aus. «Clu-
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