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CAD-gestiitzte Gebéude-

bewirtschaftung

Das Bauen ist komplexer geworden. Yor dem Hintergrund des sich ab-
zeichnenden Strukturwandels in der Bauplanung zeigt die vorliegende
Studie auf, dass die traditionelle Projektauffassung iiberprift werden
muss. Die Bedeutung eines projektibergreifenden Bewusstseins im
Umgang mit der vorhandenen Bausubstanz wird unterstrichen. Geeig-
nete Werkzeuge fir die dynamische Bewirtschaftung von Geb&duden
werden vorgestellt. Fir die laufende Nutzenoptimierung eines Ob-
jektes iber seine gesamte Lebensdaver hinweg werden computerge-
stiitzte Arbeitsweisen vorgeschlagen und Konzepte ihrer Anwendung

erlautert.

Ausgangslage

Die Einfliisse, die das Leben eines Ge-
bdudes pragen, sind heute dabei, sich
grundlegend zu verdndern. Die Bediirf-

VON JURG BERNET, ZUG

nisse der Benutzer von Gebiduden sind
komplexer geworden. Dies hat bei-
spielsweise zu dem heute stark anstei-
genden technischen Installationsgrad
von Gebiduden gefiihrt. Bereiche wie
Gebiudeleitsysteme, Gebidudeintelli-
genz und Gebédudeautomation erhalten
eine zunehmend zentralere Bedeutung.

«Heute bestehende Bausubstanz
wird kiinftig immer haufiger
umgenutzt werden miissen.»

Aber die Bediirfnisse der Gebdudenut-
zer sind nicht nur komplexer gewor-
den. Sie haben auch eine noch nie dage-
wesene Entwicklungsgeschwindigkeit
erreicht und verlangen damit nach
einem immer kiirzeren Rhythmus von
Nutzungsverdnderungen. Von diesen
laufenden Nutzungsidnderungen sind
manchmal lediglich Einrichtung und
Ausstattung eines Gebdudes, hdufig
aber auch die eigentliche Gebdudesub-
stanz selbst betroffen. Heute bestehen-
de Bausubstanz wird deshalb zukiinftig
immer hédufiger umgenutzt werden
miissen. In Deutschland und der
Schweiz wird bereits heute eine riick-
laufige Entwicklung des Neubauvolu-
mens beobachtet. Im Bereich des Um-
bauvolumens jedoch werden stetig ho-
here Wachstumsraten vorausgesagt.
Dieser Strukturwandel von der Neu-
bau- zu einer vermehrten Umbautétig-
keit charakterisiert vitale Aufgaben so-
wohl der Investoren wie auch der Pla-
ner von Gebduden. Um kiinftig im In-
teresse der Bauherrschaft Aufgaben
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eines Gebdudes wahrend seiner gesam-
ten Lebensdauer sicherstellen zu kon-
nen, miissen insbesondere geeignete,
denverdnderten Bedingungen angepass-
te Instrumente der Gebdudebewirt-
schaftung aufgebaut werden.

Das Projekt

Im Zentrum der heutigen traditionellen
Betrachtungsweise des Bauens steht das
Projekt. Ein komplexes Projekt wird
zum Abbau seiner Komplexitit
iiblicherweise gehandhabt als ein mehr-
stufiger Arbeitsprozess. Dabei wird der
Ablauf des Gesamtprojektes aufgeglie-
dert in moglichst klar voneinander ab-
grenzbare Projektabschnitte. Bewdhrt
hat sich hierfiir ein fiinfstufiges Pha-
senkonzept, das in der Projektabwick-
lung unterscheidet in Zielsetzung, Pla-
nung, Entscheidung, Realisierung und
Kontrolle.

In der Phase der Zielsetzung werden
Bediirfnisanalysen durchgefiihrt, die
Problemstellung definiert und die Er-
reichbarkeit der gesetzten Ziele ge-
priift. Die Planung dient der Erarbei-
tung moglicher Losungswege und der
Evaluation alternativer Ldsungsvor-
schldge. In der anschliessenden Ent-
scheidungsphase wird die Synthese fiir
die Problemlosung gebildet. Die Phase
der Realisierung umfasst die Ausfiih-
rung der getroffenen Entscheide und
damit die Implementierung der gewihl-
ten Problemlosung. Als Kontrolle wird
abschliessend die ausgefiihrte Losung
inventarisiert, es werden die erforderli-
chen Massnahmen fiir die Instandhal-
tung ergriffen und insbesondere die
laufenden Kosten verfolgt.

«Der Strukturwandel der Bau-
tatigkeit bedingt ein Uberdenken
der traditionellen Projekt-
auffassung.»

Der gesamte Projektablauf von der
Zielsetzung bis zur Kontrolle wird vom
Investor oder seinem Vertreter ge-
steuert und tiberwacht. Zur Sicherung
von Qualitdt, Terminen und Kosten
wird unter Beizug der eingesetzten Pla-
ner ein projektumfassendes Projektma-
nagement gefiihrt.

Das Objekt

Der eingangs dargestellte Strukturwan-
del von der Neubau- zu einer vermehr-
ten Umbautéatigkeit bedingt nun ein
Uberdenken der Projektauffassung.
Anstatt wie bisher nur ein einziges Pro-
jekt, finden nun wihrend des Lebens-
ablaufs eines Gebdudes mehrere Pro-
jekte statt. Vom Bauen iiber das Um-
bauen, modernisieren, renovieren und
restaurieren bis hin zu Liquidation und
Abbruch beinhaltet jeder dieser Ak-
tionszyklen fiir sich die Struktur eines
Projektes. Im Zentrum der gesamten
Betrachtung jedoch steht nicht mehr
das Projekt, sondern nun das Objekt,
dessen Optimierung die einzelnen Pro-
jekte dienen (Bild 1).

«Das Objektmanagement erstreckt
sich Giber alle Projekte der
Erstellung, Erhaltung und Verdn-
derung eines Objektes.»

Objekte bzw. Teilobjekte konnen alle
reale Sachanlagen sein. Also beispiels-
weise Grundstiicke, auch Strassen,
Fahrzeuge, Parkpldtze und unbebaute
Grinfldchen, selbstverstindlich Ge-
biaude, Gebidudefassaden, Einrichtun-
gen, Ausstattungen und spezifische Ele-
mente des Arbeitsplatzes, aber auch
technische Anlagen sowie technische
Systeme wie Informationsverarbeitung,
Energieversorgung, Heizung, Klima,
Liftung, Sanitdr und die dazugehori-
gen Leitungsnetze.

Das Objekt als Ganzes erfiillt seinen
Zweck im allgemeinen erst dann opti-
mal, wenn die einzelnen Teilobjekte so-
wohl in sich selbst optimiert sind, als
auch optimal zusammenwirken. So
steht beispielsweise das Klimasystem
eines Gebdudes in einer direkten Bezie-
hung zur Nutzung der einzelnen Réu-
me, und die Nutzung einer bestimmten
Geschossfliche wiederum ist abhidngig
von der an dieser Stelle zuldssigen
Nutzlast fiir Einrichtung und Ausstat-
tung. Zweckmissigerweise werden des-
halb die verschiedenen Teilobjekte
nicht nur einzeln betrachtet, sondern
auch die gegenseitigen Beziehungen in
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Bild 1. Der Strukturwandel der Bautdtigkeit bedingt ein Uber-  Bild 2.  Analog dem Projektmanagement als Instrument der

denken der traditionellen Projektauffassung. Im Zentrum eines
neven Verstdndnisses des Bauens steht nicht mehr das Projekt,

sondern das Objekt (Graphik in Analogie zu (2))

ihrem speziellen Gefiige und zu ihrer
Umwelt. So entsteht aus den einzelnen
Teilobjekten und den Regeln ihres Zu-
sammenwirkens ein Objekt als Ge-
samtsystem. Mit dieser Auffassung des
Objektes als System wird das Objekt als
Ganzes erfasst, und es kann - insbeson-
dere im Hinblick auf seine Verdnderun-
gen im Verlauf der Zeit - gezielt ge-
handhabt werden.

Die Bewirtschaftung

Investiert ein Bauherr in ein Objekt,
dann ist es sein oberstes Anliegen, die
Zweckdienlichkeit dieses Objektes iiber
dessen gesamte Lebensdauer hinweg zu
sichern. Haufig ist der Zweck des Ob-
jektes die Gestaltung einer Arbeitsum-
welt - betrifft also die physischen Ar-
beitspldtze einer Organisation, die
iiberwiegend nach wirtschaftlichen Be-
dingungen geftihrt wird. Fiir die Fiih-
rung Offentlicher Organisationen sind
im allgemeinen volkswirtschaftliche
Aspekte bestimmend, wiahrend in pri-
vaten Organisationen meist betriebs-
wirtschaftliche Aspekte dominieren. In
beiden Fillen - ob 6ffentliche oder pri-
vate Institution - kann der optimale
Einsatz eines Objektes nur iiber seine
optimale Bewirtschaftung gesichert
werden. Bei einer unternehmensorien-
tierten, strategischen Bewirtschaftung
bleiben Objekte nicht nur tote Kosten-
stellen. Objekte werden zu materiellen
Ressourcen fiir das vom Investor einge-
setzte Management - strategische Ma-
nagement-Ressourcen. Analog dem
Projektmanagement als Instrument der
Projektfithrung gibt es ein Objektma-
nagement zur Steuerung und Uberwa-
chung der Bewirtschaftung von Objek-
ten (Bild 2).

Das Objektmanagement als Fiihrungs-
instrument erstreckt sich tiber alle Pro-
jekte der Erstellung, Erhaltung und
Verinderung eines Objektes. Um die
Bewirtschaftung von Objekten effizient

gestalten, koordinieren und kontrollie-
ren zu konnen, muss das Objektmana-
gement unter den sich immer rascher
verandernden Aufgabenstellungen vor
allem kontinuierlich, dynamisch und
flexibel sein. Dazu gehdrt insbesondere
auch eine dynamische Kostensteuerung
und -iiberwachung, die nicht nur riick-
blickend Ergebnisse zusammenstellt,
sondern vorausblickend gefiihrt und
laufend aktuell gehalten wird. Gutes
Objektmanagement ermoglicht es, Ent-
scheidungen zur Optimierung eines
Objektes nicht mehr nur retrospekti-
visch und zu vorbestimmten Zeitpunk-
ten zu treffen, sondern jederzeit wenn
noétig und in optimaler Kenntnis ihrer
Auswirkungen.

Die Werkzeuge

Grundlage fiir ein wirkungsvolles Ob-
jektmanagement ist die stindige Ver-
fiigbarkeit der richtigen Informationen
liber das zu bewirtschaftende Objekt.
Das sind in erster Linie raumliche, nut-
zungsbezogene, technische und admini-
strative Informationen. Schon fiir ein
einzelnes Objekt fallen diese Informa-
tionen in grosser Menge an. Damit sie
stets nitzlich sind, mussen sie bei Be-
darf jederzeit effizient bearbeitbar sein.
Die Dynamik der Gebdudebewirtschaf-
tung bedingt zudem, dass Objekte mo-
delliert und mogliche Verinderungen
ihrer einzelnen Teilobjekte realitidtsnah
simuliert werden kénnen.

Solch hohe Anforderungen der Infor-
mationsverarbeitung sind heute nur
mit interaktiver Computerunterstiit-
zung zu erfiillen. Fiir die dynamische
Gebidudebewirtschaftung muss deshalb
tiber jedes zu bewirtschaftende Objekt
ein digitales Modell aufgebaut werden.

«Die CAD-gestiitzte Gebdude-
bewirtschaftung arbeitet mit
digitalen Modellen der realen
Bauobjekte.»

Projektfihrung gibt es ein Objektmanagement - zur Steverung
und Uberwachung der Bewirtschaftung von Objekten

Dabei spielt die Verarbeitung von In-
formationen aus Plinen und anderen
grafischen Darstellungen eine zentrale
Rolle. Dartliber hinaus enthalten die
Modelle der Gebdudebewirtschaftung
aber auch nicht-grafische Informatio-
nen wie Texte und Zahlen. Computer-
programme, mit denen man nun aus
teils grafischen, teils nichtgrafischen
Daten von Objekten digitale Modelle
aufbauen kann, solche Computerpro-
gramme nennt man CAD-Systeme -
Computer Aided Design Systeme. Das
zentrale Werkzeug fiir die computerge-
stiitzte Gebdudebewirtschaftung ist des-
halb ein CAD-System (Bild 3).

Zusitzliche spezialisierte Computer-
programme unterstiitzen wenn notig
die Erfassung, die Verwaltung, die Aus-
wertung und die laufende Bearbeitung
der CAD-Modelle. Diese spezialisierten
Programme decken die spezifischen In-
formationsbediirfnisse ab, die wihrend
der einzelnen Phasen der verschiede-
nen Projekte im Leben eines Objektes
auftreten. So zum Beispiel die Ausgabe
regelmissiger Zusammenstellungen al-
ler momentan nicht vermieteten oder
leerstehenden Nutzflichen. Oder etwa
das Durchspielen der Kostenfolgen von
«Was-wire-wenn»-Situationen als Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Umbau-
planung.

Die Modelle

Die CAD-gestiitzte Gebdudebewirt-
schaftung arbeitet mit digitalen Model-
len der realen Bauobjekte. Im CAD-
Modell werden die Geometrie der ein-
zelnen Teilobjekte und deren geometri-
sche Beziehungen zum Gesamtobjekt
beschrieben. Mit diesen grafischen
Eigenschaften von Objekten sind aber
auch nicht-grafische Eigenschaften ver-
bunden. Da sich die technischen oder
administrativen Zusatzinformationen
stets in Text und Zahlen ausdriicken
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Bild 3. Das zentrale Werkzeug fiir die computergestiitzte Ge-
béudebewirtschaftung ist ein CAD-System. Es arbeitet mit digi-

talen Modellen der realen Objekte

jederzeit zuverlissig, einfach und rasch
fiir die Bediirfnisse des Objektmanage-
ments herangezogen werden koénnen.
Die Hauptaufgaben des Objektmanage-
ments sind dabei eng mit der Kosten-
planung und der Kosteniiberwachung
verkniipft. Deshalb wird die Strukturie-
rung von CAD-Modellen massgeblich

«Die Strukturierung von CAD-
Modellen wird massgeblich vom
Kostenmanagement gepréagt.»

lassen, spricht man hier auch von al-
phanumerischen Attributen. Entschei-
dend fiir die Ziele der Gebdudebewirt-
schaftung ist nun, dass diese grafischen
und alphanumerischen Daten im CAD-
System so organisiert werden, dass sie
von der Kostenplanung und der Ko-
stenliberwachung geprdgt. Werden
CAD-Modelle schon in der Planungs-
phase eines Objektes aufgebaut, dann
muss schon zu diesem Zeitpunkt die
Strukturierung der Daten auf die spite-
ren Bediirfnisse des Objektmanage-
ments hin ausgerichtet werden.

Erschwert wird die Gliederung von
CAD-Daten nach Kostenkriterien je-
doch durch die Tatsache, dass in ver-
schiedenen Projektstadien unterschied-
liche Instrumente der Kostenplanung
und -tiberwachung zum Einsatz kom-
men. So werden beispielsweise fiir die
Programmplanung Kostenschitzungen
nach Nutzfldchenarten erstellt. Im Vor-
projekt wird die Kostenschitzung nach
groben Bauelementen angewendet. Fir
das Bauprojekt erfolgt die Kostenbe-
rechnung nach detaillierten Bauele-
menten. In dieser Phase findet auch ein
fliessender Ubergang von der Kosten-
planung zur Kosteniiberwachung statt.
Fiir die Vorbereitung der Bauausfiih-
rung werden Kostenzusammenstellun-
gen nach Offerten geméss Normpositio-
nenkatalogen gefiihrt. Fiir die Bauaus-
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Bild 4. Die laufende Uberarbeitung und Aktualisierung der
CAD-Modelle erméglicht ein dynamisches Objektmanagement

und dient damit der Optimierung eines Objektes wéhrend sei-
ner gesamten Lebensdauer

fiihrung schliesslich sind Kostenzusam-
menstellungen nach Vertridgen erfor-
derlich. Und nach der Bauabrechnung
erfolgt dann der Projektabschluss mit
einer Baukostenanalyse nach Kennwer-
ten. Damit ein durchgidngiges Objekt-
management liberhaupt betrieben wer-
den kann, dirfen die CAD-Modelle
nicht nur nach einem dieser Instrumen-
te des Kostenmanagements gegliedert
sein. Die Struktur der CAD-Daten
muss sich vielmehr flexibel sowohl in
die eine wie auch in eine andere Gliede-
rung iiberfithren lassen - muss einmal
grob und fiir einen anderen Zweck fei-
ner aufgelost werden konnen.

Die Eingabe

Soll ein Objekt mit CAD-gestiitzter Ob-
jektbewirtschaftung bearbeitet werden,
dann besteht die erste Aufgabe darin,
vom bestehenden oder geplanten Ob-
jekt ein CAD-Modell zu erstellen. Da-
bei spielt der Aufbau von Daten beste-
hender Bausubstanz ab vorhandenen
Plinen oft eine bedeutende Rolle. Zur
Losung dieser Aufgabe stehen heute
verschiedene Wege offen. Die genaue-
sten Ergebnisse und zugleich den hoch-
sten Strukturierungsgrad der Daten er-
reicht man, indem man die vorhande-
nen Informationen aus den bestehen-
den Pldanen herausliest und am Bild-
schirm massgerecht und geeignet ge-
gliedert neu aufzeichnet. Der dafiir er-
forderliche Zeitaufwand ist jedoch be-
trachtlich. Wesentlich rationeller ist
das Nachzeichnen der bestehenden
Planunterlagen an einem grossen elek-

«Fiir den Aufbau von CAD-
Modellen ab vorhandenen Plan-
unterlagen werden spezialisierte

Dienstleistungen angeboten.»

tronischen Zeichnungsbrett. Auf diesem
Weg des Digitalisierens konnen die
Zeichnungsdaten in die gewiinschte
Strukturierung gebracht werden. Die
Ungenauigkeiten und Massverzlige be-
stehender Pline werden aber damit
ebenfalls ins CAD-System {iibertragen
und miissen nachtriglich korrigiert
werden. Den kleinsten Initialaufwand
verursacht das photografische Erfassen
und vollautomatische Digitalisieren des
bestehenden Planmaterials mit einem
Scanner. Die Probleme des Scannens
bestehen jedoch heute hauptséchlich
noch darin, dass die photografisch er-
mittelten Planinformationen nicht nur
die Ungenauigkeiten der Planvorlage
enthalten, sondern auch kaum struktu-
riert sind und damit zu immensen Da-
tenmengen fithren. Zukiinftige Scanner
werden Massfehler ausgleichen und
auch eine Strukturierung der Plandaten
teilweise automatisch vornehmen kon-
nen. Vorldufig ist dafiir jedoch nicht
eine manuelle Nachbearbeitung der
gescannten Plidne erforderlich.

Beim Aufbau von CAD-Modellen ent-
steht also zum heutigen Zeitpunkt in je-
der der moglichen Vorgehensweisen

«Softwareseitig muss der Daten-
austausch selektiv gestevert und
kontrolliert werden kénnen.»

ein Arbeitsaufwand. Will oder kann
eine Organisation diese Arbeit nicht
mit eigenen personellen Ressourcen er-
bringen, dann kann sie daftir auf exter-
ne Stellen zuriickgreifen. Sowohl fiir
das Neuzeichnen, fiir das Digitalisieren
wie auch fiir das Scannen werden heute
von spezialisierten Servicebiiros Zeich-
nungs-, Ditigtalisierungs- bzw. Scanner-
dienstleistungen angeboten. Selbstver-
stindlich kann der Aufbau der CAD-
Daten auch externen Generalplanern,
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Architekten oder Ingenieuren iibertra-
gen werden. Sei dies als zusdtzlicher
Auftrag zu den bisher erbrachten Pla-
nungsleistungen oder einfach als neuer
Bestandeil der Auftragsbedingungen,
der die Abgabe der Planungsergebnisse
in CAD-lesbarer Form verlangt. In der
niheren Zukunft verfiigen jedoch erst
wenige Planungsfirmen iiber eigene
CAD-Systeme und iiber die Moglich-
keit, systemkompatible Leistungen zu
erbringen. Die Auswahl der beizuzie-
henden Planer kdnnte somit bei diesen
Auftragsbedingungen nicht mehr in er-
ster Linie nach Leistungskriterien er-
folgen, sondern wiirde durch Fragen
der technischen Ausriistung stark ein-
geschriankt. Gangbar ist hingegen auch
eine kombinierte Beanspruchung exter-
ner und interner personeller Ressour-
cen. So beispielsweise das Scannen be-
stehender Pldne durch ein externes Ser-
vicebiiro, die anschliessende Bereini-
gung und Strukturierung der Scanner-
daten durch einen beauftragten exter-
nen Planer, das Uberspielen der CAD-
Modelle ins CAD-System des Investors
und die dortige Bewirtschaftung der
Objektdaten durch die Bauabteilung
oder das Objektmanagement.

Die Verwaltung

Im Verlaufe der CAD-gestiitzten Ge-
bidudebewirtschaftung werden in einem
CAD-System grosse Mengen grafischer
und alphanumerischer Daten aufge-
baut. Fir die effiziente Handhabung
der CAD-Datenbank muss auf dem
CAD-System eine iibersichtliche und
flexible Datenverwaltung angelegt wer-
den. Wenn nach zehn Jahren ein heute
auf CAD aufgenommenes Objekt mit
CAD-Unterstiitzung umgebaut werden
soll, dann wird es in erster Linie ent-
scheidend sein, ob die heute erstellten
Daten dannzumal Uberhaupt wieder
auffindbar sind, und zweitens wird
wichtig sein, ob sie dannzumal mit den
dannzumal verfiigbaren Geridten und
Programmen wieder weiterbearbeitet
werden konnen. Beides kann nur durch
eine laufende Datensicherung und eine
lingerfristig lebensfihige Datenarchi-
vierung sichergestellt werden. Dafiir
sind offene Konzepte fiir ein Ord-
nungssystem erforderlich, in dem
CAD-Modelle iibersichtlich abgelegt
und nach zweckmissigen Suchkriterien
wieder aufgefunden werden konnen.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass im
Rahmen der gesamten Gebidudebewirt-
schaftung von den verschiedensten
Stellen aus auf diese Daten zugegriffen
werden muss. Haufig sind diese ver-
schiedenen Stellen auch rechtlich selb-
stindige Planungspartner. Die zentrale
Objektdatenbank muss deshalb auch

«Die laufende Uberarbeitung und
Aktualisierung der CAD-Modelle
ermoglicht eine dynamische
Objektbewirtschaftung.»

mit dezentralen und externen Daten-
banken kommunizieren konnen. Eine
hardwareseitige Vernetzung der Gerite
muss einen einfachen und schnellen
Datenzugriff ermdglichen. Softwaresei-
tig miissen Werkzeuge eingesetzt wer-
den, die den Datenaustausch selektiv
und sicher steuern und kontrollieren
koénnen.

Die Auswertung

Die Anforderungen an die Datenausga-
be sind so vielfiltig wie die Bearbeiter
der verschiedenen Disziplinen, die an
der Gebdudebewirtschaftung mitwir-
ken. Jeder Teilbereich verfiigt iiber sein
eigenes Fachwissen und kennt seine
eigenen Problemldsungsstrategien.
Deshalb werden diese verschiedenarti-
gen Bediirfnisse nicht durch Funktio-
nen des zentralen CAD-Systems abge-
deckt, sondern durch zusétzliche indi-
viduelle Computerprogramme, welche
die grafischen und alphanumerischen
Objektdaten des CAD-Systems weiter-
verarbeiten kdnnen. So entstehen etwa
Layoutpldne fir die Betriebsplanung,
tabellarische Zusammenstellungen fir
die Einrichtungs- und Ausriistungspla-
nung, grafische Auswertungen und
Diagramme fiir das Rechnungswesen
oder Berichte und Ubersichten fiir Zu-
standsanalysen und Nutzungssimula-
tionen. Entscheidend fiir die Offenheit
der Entwicklung in die Zukunft ist
nicht, wie umfassend diese fachspezifi-
schen Auswertungen heute bereits vor-
liegen. Entscheidend ist vielmehr, dass
sie losgelost von der bereichsneutralen
CAD-Datenbank angegangen werden.
Nur so kann auch lidngerfristig ein kon-
tinuierlicher interdisziplindrer Daten-
austausch gewihrleistet bleiben.

Die Uberarbeitung

Entsprechend den laufenden realen
Verdnderungen des Objektes und sei-
ner Teilobjekte wird auch das CAD-
Modell laufend nachgefiithrt. Von den
ersten Projektstudien iiber die Ausfiih-
rungs-, Spezialisten- und Detailpline
bis hin zu den Revisionsplinen eines
Umbauprojektes beispielsweise werden
alle Planunterlagen eines Objektes
iiber das CAD-System erstellt. Damit
besteht jederzeit eine vollstindige Do-
kumentation lber den aktuellen Zu-
stand des Objektes. Erst auf dieser

Grundlage einer laufenden Uberarbei-
tung und Aktualisierung der CAD-Mo-
delle wird ein dynamisches Objektma-
nagement moglich (Bild 4).

Schlussfolgerungen

Der Strukturwandel von der Neubau-
zu einer vermehrten Umbautétigkeit
charakterisiert vitale Aufgaben sowohl
der Investoren wie auch der Planer von
Gebduden. Um kiinftig im Interesse
der Bauherrschaft die Aufgaben eines
Gebiudes wihrend seiner gesamten Le-
bensdauer sicherstellen zu konnen,
miissen geeignete, den verdnderten Be-
dingungen angepasste Instrumente der
Gebidudebewirtschaftung aufgebaut
werden. Im Zentrum eines neuen Ver-

«Das Ziel der CAD-gestiitzten
Gebé&udebewirtschaftung ist die
Nutzenoptimierung wédhrend der
gesamten Lebensdauer eines
Objektes.»

stdndnisses des Bauens steht nicht mehr
das Projekt, sondern das Objekt. Ana-
log dem Projektmanagement als Instru-
ment der Projektfiihrung gibt es ein
Objektmanagement zur Steuerung und
Uberwachung der Bewirtschaftung von
Objekten. Das zentrale Werkzeug fiir
die computergestiitzte Gebidudebewirt-
schaftung ist dabei ein CAD-System.
Die Strukturierung der CAD-Modelle
wird massgeblich geprdgt von den Be-
dirfnissen des Kostenmanagements.
Zusitzliche spezialisierte Computer-
programme unterstiitzen die Erfassung,

Literaturhinweise:

[1] Henzler D.:Architektur und Manage-
ment der Objekte, Grundlagenstudie,
Institut fir Object Management, Zii-
rich 1987

[2] Kramel H.E.: Allgemeine Systeme,
Vorlesung ETH Architekturabtei-
lung, Ziirich 1979

[3] Bernet J.:Jouer de 'ordinateur com-
me on joue du piano, Polyrama, Lau-
sanne 1982

[4] Bernet J.: Probleme heutiger Pla-
nungs- und Gestaltungsarbeit,
Schweizer Ingenieur und Architekt,
Ziirich 1985

[5] Bernet J.: Planen mit CAD - neues
Werkzeug fiir die Architekten, Com-
puterworld Schweiz, Ziirich 1986

[6] BernetJ.:Ebenen der Unternehmens-
planung mit CAD, Schweizerische
Bauzeitung, Ziirich 1986

[7] Bernet J.: Strategien des Lernens,
Schweizer Baublatt, Riischlikon 1986

[8] Bernet J.: SIA Systemkatalog CAD,
SIA-Publikationsreihe Informatik im
Bauwesen, Ziirich 1987




Informatik/EDV

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 17, 21. April 1988

die Verwaltung, die Auswertung und
die laufende Bearbeitung der CAD-Mo-
delle. Damit ein durchgéingiges Objekt-
management betrieben werden kann,
muss auf dem CAD-System eine offene
und flexible Datenverwaltung angelegt
werden. Die zentrale Objektdatenbank
muss dabei auch mit dezentralen und
externen Datenbanken kommunizie-

ren konnen. Auf der Grundlage einer
laufenden Uberarbeitung und Aktuali-
sierung der CAD-Modelle wird ein dy-
namisches Objektmanagement ermog-
licht. Dann erst kann die CAD-gestiitz-
te  Gebdudebewirtschaftung ihrem
obersten Zweck entsprechen: den Nut-
zen eines Objektes wihrend seiner ge-
samten Lebensdauer zu optimieren.

Nach einem Vortrag an der Fachtagung
fiir Facility Management vom 25./26. Fe-
bruar 1988 in Wien

Adresse des Verfassers: Jurg Bernet, dipl.
Arch. ETH /SIA, Bernet Consulting AG,
Metallstrasse 4, 6300 Zug.

CAD-Informatik, computer-
unterstitzte Gebédudeplanung

Die Schweiz auf der Héhe des Fortschritts
Wer sich gut auszuriisten weiss, der gewinnt

Der nachfolgende Artikel befasst sich mit zwei - aus der
Perspektive der Planungsbiiros - hochaktuellen Themata:

- Mittel und Wege zur Evaluation von CAD-Systemen;

- Bildung von Anwenderpools.

Mit Genugtuung stellt die Kommission fiir Informatik fest,
dass die fruchtbare Initiative der Griindung der SACAQO in
Freiburg auf Gesprdche und Anregungen im Kreise der
Informatikbeauftragten der SIA-Sektionen zuriickgeht.

In der Tat lddt unsere Kommission halbjdhrlich die Informa-
tikbeauftragten aller Sektionen zu einer Informations- und

Die Entwicklung der Mikroinformatik ist heute so weit, dass die
CAD-Programme in den Planungsbiiros der Architekten und Ingenieure

Aussprachetagung ein. Auf diese Weise kommen wertvolle
Kontakte zustande, sowohl zwischen den einzelnen Sektionen
wie zwischen diesen und unserer Kommission.

Wir ergreifen gerne diesen Anlass, um alle SIA-Mitglieder
darauf hinzuweisen, dass sie durch die Person ihres Sektions-
beauftragten iiber einen direkten Kanal zur Kommission fiir
Informatik verfiigen.

Im Auftrag der Kommission fiir Informatik des SIA:
Jacques Aeschimann, Olten

ner mittelfristigen  Entwicklung
Rechnung tragen zu kdnnen.

dreidimensional angewandt werden kénnen. Von jetzt an stellt sich die

Frage, wie man zu einer schliisselfertigen Anlage kommt, die den Be-

Die Notwendigkeit, ein echtes

diirfnissen entspricht.

Die Problematik der Wahl eines
CAD-Systems

Der Architekt, der Bauingenieur, die
Planungsbiiros, die sich mit Heizung,
Liftung, Sanitdrem, Elektrizitit be-

VON PHILIPPE VIRDIS,
FREIBURG

schiftigen, wissen alle, dass sie friher
oder spater vor dem Problem der Wahl
einer CAD (Computer-Aided Design/
computerunterstiitzter Entwurf) ste-
hen. Deren wichtigste Aspekte sind:

Der Zeitbedarf

Der Begriff der erforderlichen und ver-
fligharen Zeit ist ein Faktor, der unbe-
dingt hervorzuheben ist. Denn in der
Bewertungsphase und mehr noch wih-
rend der Systemeinfiihrung muss sich
der Verantwortliche des Planungsbiiros
mit dem nicht zu vernachlissigenden
Problem der erforderlichen Zeit befas-
sen, und zwarum:

- sich vertiefte Informatikkenntnisse
anzueignen, damit er fihig wird, eine
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genugend genaue Bewertung eines
solchen Systems vorzunehmen, auf
dass es den echten Bediirfnissen des
Planungsbtiros entspreche. Es liegt
auf der Hand, dass es mit fehlenden
Kenntnissen z.B. der Programmie-
rungssprache und der Struktur der
verschiedenen Software sehr schwie-
rig sein wird, die mittel- und langfri-
stige Entwicklungsfolge einer Soft-
ware zu beurteilen;

- sich mit der Informatiksprache anzu-
freunden im Hinblick auf die Br-
leichterung des Dialogs mit den oft
zu spezialisierten Informatikern;

- die meisten in Englisch oder Deutsch
verfassten Beschreibungshandbii-
cher zu verstehen, die sich stindig
auf Fachworter der Informatik bezie-
hen;

- sich mit dem zustindigen Fachperso-
nal der Lieferanten unterhalten zu
kénnen, welches dem Architekten
und Ingenieur behilflich ist, die Ein-
fithrung solcher Systeme mit Erfolg
an die Hand zu nehmen;;

- sich im Informatikmarkt auszuken-
nen, um dadurch bei der Untersu-
chung einer echten Abschiitzung der
Lebensdauer eines Systems und sei-

Pflichtenheft zu erstellen

Das Pflichtenheft ist die wichtigste
Grundlage jeglicher Offerte. Die tat-
sichlichen Bediirfnisse seines Biiros zu
untersuchen heisst, folgende Punkte zu
bestimmen:

- seine eigenen Absichten (sich infor-
matisieren, um seinen Interessen in
seinem Tatigkeitsbereich zu genii-
gen, um an der Spitze des Fortschritts
zu sein, um seine Zeichner zu moti-
vieren, um sein Werkzeug der Be-
dirfnisentwicklung anzupassen);

- seine Ziele (Erstellung von Vorpro-
jektplinen oder/und Ausfiihrung,
von Perspektiven, zentralisierte, de-
zentralisierte Systeme);

- seine finanziellen Moglichkeiten (In-
vestitionen, Lebensdauer, Rentabili-
tit).

Rat und Unterstiitzung erfahrener

Fachleute auf diesem Gebiet kdnnen

zukiinftigen Enttduschungen zuvor-

kommen.

Die Systembewertung

Das Sichaneignen verschiedener CAD-
Systeme, um jenes System integrieren
zu konnen, das in angemessener Weise
seinem eigenen Pflichtenheft ent-
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