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Schlussbemerkungen

Mit diesem Programm liegt nun ein In-
strument vor, das durch den giinstigen
Preis und die Verwendung von weitver-
breiteten PC-Systemen auch dem klei-
nen Ingenieurbiiro ermdglicht, schnell
eine grobe Dimensionierung oder
Preisabschitzung fiir ein kleines Fern-
wirmenetz zu erstellen.

Das Programm ersetzt allerdings nicht
die notwendige Ingenieurerfahrung. So
miissen die Verlegetiefen immer noch
aus den Werkleitungspldnen ermittelt
werden. Auch sollten die Daten liber
die Kosten vorsichtig verwendet wer-
den, da selbst lokal grosse Abweichun-
gen gemiss der allgemeinen Marktsi-
tuation auftreten kénnen. Die Kosten
fiir eine Kreditbewilligung sollten iiber
Offerten eingeholt werden.

Der Mangel an Ingenieurenin

der Schweiz

Quantitative Situationsanalyse und Perspektiven bis 2000

In geraffter Form werden die wichtigsten Ergebnisse einer Studie vor-
gestellt, die im Auftrag der Informationsstelle «Ingenieure fiir die
Schweiz von morgen» erarbeitet wurde, um die verschiedenen Aspekte
des Ingenieurmangels in der Schweiz néher zu untersuchen. Zunéchst
werden die aktuellen Entwicklungen innerhalb des Bildungssystems un-
ter dem Blickwinkel des heute bestehenden Ingenieurmangels aufge-
zeigt, darauf die Perspektiven des Ingenieurnachwuchses bis ins Jahr
2000 skizziert, und ein dritter Punkt befasst sich mit der Nachfrage der

Wirtschaft nach Ingenieuren.

Angebotsseite: Situationsanalyse

Der wichtigste Einflussfaktor der Ange-
botsseite ist die demographische Kom-
ponente. Sie bestimmt im wesentlichen

VON HEINZ RUTTER

das quantitative Nachwuchspotential
fir den gesamten Arbeitsmarkt. Ent-
scheidendes und auch einschneidendes
Ereignis ist der Pillenknick von 1965.
1964 erreichte die Zahl der Geburten in
der Schweiz ein absolutes Maximum
von rund 113000. Danach sank die
jahrliche Geburtenzahl bis 1978 konti-
nuierlich und stabilisierte sich seither
auf einem Niveau, das rund 35% tiefer
liegt als 1965 (zwischen 72000 und
75000). Parallel dazu nimmt die Zahl
der Rentner zu. Die Bevolkerung weist
eine starke Uberalterungstendenz auf.

Der Einbruch der Geburtenzahlen in
den sechziger Jahren beginnt sich heute
auf die ins Erwerbsleben eintretende
Bevolkerung auszuwirken. Die Zahl
der 19jdhrigen erreichte 1983 mit
106 000 ein Maximum. 1984 bewirkte
der «Pillenknick» den ersten Riickgang
bei dieser Altersklasse, der sich weiter
fortsetzt.

Ein zweites wichtiges Faktum ist die
klare Tendenz zu lingeren Ausbildungs-
zeiten. 1980 befanden sich rund 50% der
19jéhrigen noch in der Ausbildung;
1985 waren es bereits 55%. Allerdings

bestehen immer noch betriachtliche Un-
terschiede zwischen Frauen (44%) und
Minnern (65%), die mit zunehmendem
Alter grosser werden.

Maturanden

Die Maturitit nimmt im schweizeri-
schen Bildungssystem eine Sonderstel-
lung ein. Obwohl diese Ausbildung
zahlenmissig weit hinter der Bedeu-
tung der Berufslehre zuriickliegt, so ist
sie doch fiir die Hochschulbildung und
fiir die Berufe, die einen hohen Qualifi-
kationsgrad voraussetzen, entschei-
dend. In den vergangenen 15 Jahren
ldsst sich eine namhafte Zunahme der
Maturandenquote (Anzahl Maturitéts-
zeugnisse im Verhiltnis zur 19jdhrigen
Wohnbevélkerung) feststellen. 1986 lag
sie bereits bei 12%, einem prozentualen
Anteil, der fiir die kommenden Jahre
einen Grenzwert darstellen konnte,
denn seit 1984 stagniert sie auf diesem
Niveau. Interessant ist, dass der Anstieg
seit Mitte der siebziger Jahre vor allem
auch durch ein starkes Aufholen der
Frauen bewirkt wurde. 1970 war die
Maturandenquote der Frauen nicht ein-
mal halb so hoch wie diejenige der
Minner, 1986 hingegen waren die Un-
terschiede zwischen Mann und Frau
nur noch gering.

Erwihnenswert ist ferner, dass der Aus-
ldnderanteil in den Maturititsschulen
deutlich angestiegen ist, weil die Zahl
jener Auslinder zunimmt, die seit lan-
gem in der Schweiz niedergelassen sind.

Der Vertrieb des Programmes (Preis Fr.
800.-) erfolgt tber die INFOSOLAR
Brugg (Tel. 056/41 60 80), welche auch
fiir weitere Informationen zur Verfii-
gung steht.

Adresse der Verfasser: Dr. sc. techn. R. Favre,
dipl. Masch.-Ing. ETH/SIA, Labor fiir Energie-
systeme, ETH-Zentrum, 8092 Ziirich, und Dr.
sc. techn. R. Kriesi, dipl. Masch.-Ing. ETH/
SIA, Energiefachstelle des Kantons Ziirich,
Weinbergstr. 15/17, 8090 Ziirich.

Zwischen einzelnen Regionen oder
Kantonen bestehen betrdachtliche Un-
terschiede sowohl in bezug auf den An-
teil der Schiiler, die eine Maturitdts-
schule besuchen, als auch auf den
Frauenanteil. Auffallend ist vor allem
der hohe Anteil der Schiiler an Maturi-
tdtsschulen in der Westschweiz (GE,
NE), im Tessin und in Baselstadt, wéih-
rend bei einigen anderen Kantonen noch
ein beachtliches Potential an Schiilern,
welche fiir Maturitdtsschulen geeignet
wiren, vorhanden zu sein scheint.

Im Hinblick auf die Beurteilung der
kiinftigen Entwicklung im Hochschul-
bereich ist es vor allem interessant, die
Entwicklung der ausgestellten Maturi-
ldtszeugnisse genauer zu betrachten.
Wegen der geburtenstarken Jahrgénge
einerseits und der steigenden Maturan-
denquote anderseits hat die Zahl der
jdhrlich ausgestellten Maturititszeug-
nisse bis 1984 kontinuierlich zugenom-
men. Gegeniiber 1970 hat sich die Zahl
verdoppelt. Mit 12874 Maturitétsab-
schliissen wurde 1984 ein Maximum er-
reicht, das in diesem Jahrtausend mit
Sicherheit nicht mehr erreicht werden
wird. Ab 1985 beginnt sich der «Pillen-
knick» von 1965 auszuwirken. Hinzu
kommt ausserdem die bereits erwdhnte
tendenzielle Stabilisierung der Matu-
randenquote. Sowohl 1985 als auch
1986 ging die Zahl der Maturitéitsab-
schliisse um je 2% zurtick.

1986 erreichte der Anteil der Frauen an
den Maturititszeugnissen einen Anteil
von mehr als 44%. Seit 1983 scheint sich
der Anteil auf diesem Niveau einzupen-
deln.

Eine gewisse Weichenstellung in bezug
auf die spdter gewdhlte Studienrichtung
erfolgt bereits durch die Wahl des Matu-
ratyps. 1985 hatten an der ETHZ 53%
und an der EPFL 49% der Studienan-
finger eine C-Matur, wihrend der An-
teil der C-Maturen gesamtschweize-
risch nur 21% betrug. Der Anteil des
Typus C ist trotz Einfiihrung der neuen
Maturititstypen D und E wiihrend der
letzten 15 Jahre mehr oder weniger sta-
bil geblieben. Weiter fillt der geringe
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Anteil von Frauen auf, der diesen Matu-
ritdtstyp wéihlt. Obwohl er sich verdop-
pelt hat, ist er mit 19% nicht einmal
halb so hoch, wie im Durchschnitt aller
Typen. Dies weist deutlich auf die gros-
sere Distanz der Frauen zur Technik
hin. Anderseits ergeben sich gerade
hier Ansatzpunkte fiir eine Losung des
Problems des Ingenieurmangels.

Hohere Technische Lehranstalten
(HTL)

Bei den Hoheren Technischen Lehran-
stalten weisen sowohl die Schiilerzah-
len wie auch die Zahl der erteilten Di-
plome im Zeitraum 1970 bis 1986 im
Vergleich zu den Maturitdtszeugnissen
und auch zu den Lehrabschlusspriifun-
gen nur ein bescheidenes Wachstum
auf. Die Héoheren Technischen Lehran-
stalten vermochten folglich von den ge-
burtenstarken Jahrgdngen sowie vom
allgemeinen Trend zur héheren Ausbil-
dung nur unterdurchschnittlich zu profi-
tieren. Einer der wesentlichen Griinde
liegt darin, dass im Gegensatz zu den
beiden erwdhnten Bildungsstufen der
Anteil der Frauen kaum zugenommen
hat. 1986 betrug der Frauenanteil an den
HTL-Schiilern noch immer lediglich
2,9% . Ausserdem bestanden und beste-
hen zum Teil heute noch in einigen
Schulen und Fachrichtungen Kapazi-
tdtsengpdsse.

Seit 1984 verzeichnen die HTL-Schulen
allerdings deutlich steigende Diplo-
mandenzahlen. In bezug auf die The-
matik dieser Studie ist zudem zu bemer-
ken, dass die Fachbereiche Elektrotech-
nik und Elektronik, Feintechnik und
neuerdings Informatik eine iiberdurch-
schnittliche Anziehungskraft aufweisen.
Der Anteil der drei Fachrichtungen an
den Diplomen erreichte 1986 bereits
45%. Ausserdem ist zu erwidhnen, dass
die Absolventen aller HTL-Studien-
richtungen heute eine Einfiihrung in
die Informatik von in der Regel mehr
als 100 Lektionen erhalten.

Hochschulen (Uberblick)
Studienanfdnger

Die Entwicklung an den Hochschulen
ist ebenfalls wesentlich durch die demo-

graphischen Faktoren und durch die
sich in den letzten Jahren abzeichnende
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Tendenz zur hoheren Ausbildung ge-
pragt. Zwischen 1980 und 1984 ver-
zeichneten die Studienanfidnger noch
einen sehr starken Wachstumsschub.
1985 war aber auch bei den Hochschu-
len der obere Wendepunkt durchschrit-
ten, die geburtenschwachen Jahrginge
haben klar auf die Studienanfidngerzah-
len durchgeschlagen. Wie die neusten
Zahlen bestétigen, setzte sich 1986 der
Riickgang fort.

Die Verschiebung zwischen den einzel-
nen Fachbereichen blieben in den letz-
ten zehn Jahren insgesamt in beschei-
denem Rahmen. Immerhin verzeichne-
ten die Ingenieurwissenschaften aber
einen deutlichen Anteilsgewinn, ge-
folgt von den Geistes- und Sozialwis-
senschaften. Merklich abgenommen
hat anderseits der Anteil der Medizi-
ner. Hier wird deutlich, welche Wir-
kung eine gezielte Informationspolitik
bei den Maturanden haben kann.

Interessant ist ferner, dass von den bei-
den Eidgendssischen Technischen Hoch-
schulen eine steigende Anziehungskraft
ausgeht, denn sie vermochten ihren
Anteil an den Studienanfdngern in den
letzten Jahren deutlich zu erhdhen.

Der Frauenanteil hat sich, parallel zur
Entwicklung bei den Maturanden,
stark erhoht. Seit 1983 scheint er sich
jedoch bei rund 40% zu stabilisieren.
Die Ingenieurwissenschaften sind fiir
die Frauen nach wie vor wenig attraktiv
(1985:15%).

Studienabschlisse

Die Zahl der Studienabschliisse nahm
auch 1986 noch zu (6500 Abschliisse).
Aufgrund der eben dargelegten Ent-
wicklung der Studienanfingerzahlen
ist anzunehmen, dass die Studienab-
schliisse schitzungsweise noch bis 1990
weiter ansteigen werden.

Der Frauenanteil bei den Studienab-
schliissen ist ebenfalls noch im Steigen
begriffen. Er erreichte 1986 32%, liegt
damit aber deutlich hinter dem Frauen-
anteil bei den Studienanfingern zuriick
(40%). Dies diirfte sich in den nichsten
Jahren nicht dndern, weil die Zahl der
Studienabbrecher bei den Frauen nach
wie vor grosser ist als bei den Méidnnern.

Entwicklung spezifischer Fachbe-
reiche

Von besonderem Interesse ist die Ent-
wicklung der einzelnen Ingenieur- und
Informatikstudienrichtungen. In die-
sem Bereich hat sich in den letzten finf
Jahren einiges verindert, insbesondere
durch die Einfiihrung der neuen Fach-
gebiete Mikroelektronik, Informatik
und Betriebsinformatik.

Die Zahl der Studienanfdnger der sechs
untersuchten Studienrichtungen (Elek-

troingenieurwesen, Mikrotechnik, In-
formatik, Maschineningenieurwesen,
Mathematik und Physik) ist zwischen
1980 und 1986 um durchschnittlich
6,2% gewachsen. Dies liegt deutlich
iiber dem Gesamtwachstum aller Stu-
dienanfianger in der Schweiz (+2,4%).
Es ist bemerkenswert, dass trotz Ein-
fithrung der neuen Studienrichtungen
die Zahl der Studienanfinger bei den
Elektroingenieuren und den Physikern
gewachsen ist und bei den Maschinenin-
genieuren und den Mathematikern nur
minim abgenommen hat; die Kompen-
sation also relativ gering ausfiel. 1985
wurde der stetige Aufwirtstrend der In-
formatik gebrochen. 1984 scheint sie
einen vorldufigen Hohepunkt erreicht
zu haben. Da die Studienanfingerzah-
len der einzelnen Fachrichtungen je-
doch tiiber die Jahre hinweg zum Teil
sehr stark schwanken, konnen daraus
keine definitiven Schlussfolgerungen
fir die kiinftige Entwicklung gezogen
werden.

Aufschlussreich ist die Analyse des
Frauenanteils. Bei allen hier interessie-
renden Studienrichtungen liegt der An-
teil der Frauen - zum Teil extrem - un-
ter dem Durchschnitt aller Studienrich-
tungen, sowohl bei den Studienanfin-
gern wie auch bei den Studienabschliis-
sen. Bei letzteren liegt er erwartungsge-
maiss mehrheitlich tiefer, denn je hdher
die Qualifikationsstufe, desto geringer
ist der Frauenanteil. Einen verhéltnis-
méssig hohen Prozentsatz weisen die
Betriebsinformatik und die Mathema-
tik auf. Die neue, aktuelle Studienrich-
tung Informatik iibt immerhin noch
eine grossere Anziehungskraft auf die
Frauen aus als das Studium des Elektro-
und Maschineningenieurs, wo der
Frauenanteil unter 2% liegt.

Angebotsseite:
Perspektiven bis 2000

Demographische Entwicklung

Aufgrund der heutigen demographi-
schen Ausgangslage lassen sich fir die
quantitative Entwicklung des akademi-
schen Nachwuchses relativ prizise An-
gaben machen. Die bis zum Jahr 2000
ins Erwerbsleben tretenden Jahrginge
sind heute bereits alle geboren. Die Ge-
samtbevdlkerung wird bis ins Jahr 2000
gemiss den Bevolkerungsprognosen
des Bundesamtes fiir Statistik weiterhin
nur schwach wachsen. Die markanten
Verschiebungen in der Alterszusammen-
setzung der Schweizer Bevolkerung
werden sich hingegen weiter fortsetzen.
Von grosster Bedeutung im Zusammen-
hang mit dem heutigen Thema ist dabei
die Tatsache, dass die Gruppe der 20-
bis 39jahrigen, deren Ausbildung ver-
gleichsweise erst kurze Zeit zurtickliegt
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und deshalb auf relativ aktuellem Stand
ist, bis ins Jahr 2000 um rund 80 000
schrumpft, widhrenddem die Gruppe
der 40- bis 64jédhrigen um 350000 an-
wichst. Hinzu kommt, dass sich dieser
Trend iiber das Jahr 2000 hinaus fort-
setzen wird, denn auch die Zahl der
Kinder und Jugendlichen (Altersgrup-
pe 0-19) geht weiter zuriick. Anderseits
wird die Bevolkerung im Rentenalter
weiterhin stark ansteigen. Die sich dn-
dernde Alterszusammensetzung der
Schweizer Bevolkerung wird sich spiir-
bar auf das Angebot an Arbeitskrdiften,
insbesondere hinsichtlich Qualifikation,
auswirken. Fur die Schweizer Unter-
nehmen wird deshalb die Weiterbil-
dung, insbesondere der dlteren Mitar-
beiter, zu einem entscheidenden Faktor
der kiinftigen Wettbewerbsfahigkeit.

Als Ausgangspunkt fiir die nachfolgend
skizzierten Perspektiven im Hoch-
schulbereich eignet sich die geschétzte
Entwicklung der 19jdhrigen. Diese Al-
tersklasse, welche, wie bereits darge-
legt, 1983 ein Maximum erreichte
(106 000), wird sich bis 1995 kontinuier-
lich auf 77 000 zuriickbilden und bis
zur Jahrtausendwende nur leicht wie-
der auf rund 80000 ansteigen. Auf-
grund der demographischen Fakten ist
also folgendes mit Sicherheit zu erwar-
ten:

1995 wird die Zahl der 19jidhrigen um
27% tiefer liegen als 1983. Dieser merk-
liche Nachwuchsschwund wird auf alle
Ausbildungsrichtungen der Tertidirstufe
durchschlagen. Auch die Zahl der jihr-
lich ins Erwerbsleben eintretenden Per-
sonen wird sich in der Folge drastisch
vermindern.

Studienanfénger 1980-1986

Der wichtigste Faktor, welcher mittel-
fristig die Zahl der Hochschulabsolven-
ten bestimmte ist also eindeutig die de-
mographische ~ Komponente. Hinzu
kommen weitere Faktoren, insbesonde-
re Verhaltensinderungen hinsichtlich
Ausbildungswahl, Geschlecht und Na-
tionalitidt. Diese lassen sich kaum ge-
nauer abschitzen. Ferner spielen auch
die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen eine wichtige Rolle.

Fiir die konkrete Wahl einer Studien-
richtung sind besonders folgende Fakto-
ren von Bedeutung:

Maturandeninformation, Berufsbe-
ratung

Attraktivitit, Image und Prestige ein-
zelner Studienrichtungen

Aufbau des Studiums, Lehrplan, Prii-
fungsreglemente, Betreuung usw.
Personliche Faktoren (Neigung,
Selbstverwirklichung, Karrieremog-

lichkeiten, Selbstandigkeit usw.)

Dies zeigt, wie komplex die Zusammen-
hidnge im Bildungssystem sind. Es ist
deshalb schwierig, langerfristige Pro-
gnosen zu erstellen. Fiinf Jahre kénnen
noch als relativ aussagekriftige Zeit-
spanne betrachtet werden. Fiir lingere
Zeitrdume koénnen nur noch tenden-
zielle Aussagen gemacht werden. Aus-
gehend von der demographischen Ent-
wicklung habe ich mit einem relativ
einfachen Prognosemodell versucht,
die Zahl der Studienanfidnger sowie der
kiinftigen Absolventen der Fachberei-
che Elektrotechnik, Mikrotechnik, In-
formatik, Maschinentechnik, Mathe-
matik und Physik bis ins Jahr 2000 zu
schiitzen.

Aus den Prognoseergebnissen geht her-
vor, dass die Studienanfdngerzahlen in
der Schweiz gesamthaft bis 1995 zuriick-
gehen und sich danach auf dem tieferen
Niveau stabilisieren. Die demographi-
sche Entwicklung hinterldsst deutliche
Spuren. Die untersuchten Fachbereiche
verzeichnen im Jahre 2000 alle mit
Ausnahme der Mikrotechnik zum Teil
deutlich weniger Studienanfdnger als
1986.

Fiir die Wirtschaft sind besonders die
Zahl der Studienabsolventen von Inter-
esse. Die Studienabschliisse hinken hin-
ter den Studienanfdngerzahlen mit
einer Verzdgerung von vier bis fiinf
Jahren nach. Die Zahl der Absolventen
der sechs untersuchten Fachgebiete wird
gesamthaft noch bis 1990 deutlich zu-
nehmen, insbesondere bei den neuen
Studienrichtungen Informatik und Mi-
krotechnik, aber auch bei Elektronik
und Physik. Einzig die Studienabschliis-
se in Mathematik werden bereits vor
1990 deutlich zurtiickgehen. Nach 1990
beginnt sich aber auch bei den Studien-
abschliissen der Pillenknick auszuwir-
ken. Der dann einsetzende Riickgang
diirfte erst im Jahre 2000 von einer Sta-
bilisierung abgelost werden. Zwischen
1990 und 2000 wird die Zahl der Absol-
venten mit Ausnahme der Mikrotech-
nik bei allen Fachgebieten sinken. Bis
1995 kann der Schweizer Arbeitsmarkt
aufgrund der Prognose im Durchschnitt
mit jihrlich rund 280 frisch ausgebilde-
ten Elektroingenieuren, 70 Mikrotechni-
kern, 170 Informatikern, 140 Maschi-
neningenieuren, 90 Mathematikern und
190 Physikern rechnen.

Prognose Studienabschlisse bis 2000
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Nachfrageseite: Situation und
Perspektiven

Heutige Lage auf dem Arbeits-
markt

Der Arbeitsmarkt ist angespannt. Im
Zuge des raschen technischen Fort-
schritts und nach mehr als vier Jahren
Hochkonjunktur fehlt es landesweit an
qualifizierten Arbeitskraften. Gemass
einer regelmissigen Erhebung des Biga
liegt der Anteil der Betriebe, welche
Mangel an gelernten Arbeitskriften
melden, gegenwértig bei rund 40%. Be-
sonders gravierend ist der Mangel an
Ingenieuren und Informatikern. Die
Stellenanzeiger legen davon Zeugnis
ab. Eine Umfrage der Schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft fiir akademische
Berufs- und Studienberatung (AGAB)
bei den Neuabsolventen aller Schwei-
zer Hochschulen bestétigt, dass die Be-
schiftigungslage bei den hier betrachte-
ten Studienrichtungen, insbesondere
bei den Informatikern und Elektroinge-
nieuren iberdurchschnittlich gut ist.
Entsprechend werden auch relativ hohe
Lohne bezahlt. Die prekdre Situation
auf dem Arbeitsmarkt hat die heute
hier vertretenen Firmen denn auch be-
wogen, die Aktion «Ingenieure fiir die
Schweiz von morgen» ins Leben zu ru-
fen.

Perspektiven

Wenn ich mich hier zu den Perspekti-
ven der Nachfrageseite des Ingenieurar-
beitsmarktes dussere, so kann es sich
nicht darum handeln, exakte Bedarfs-
prognosen abzugeben. Vielmehr will
ich aufgrund einiger heute vorliegender
Informationen und Untersuchungen
das Spektrum der kiinftigen Entwick-
lung skizzieren.

Ersatzbedarf an Ingenieuren

Ein wichtiger Faktor der Nachfrage ist
die Zahl der Abginge, welche sich ap-
proximativ aus dem Bestand an berufs-
titigen Ingenieuren ermitteln lésst.
1980 gab es rund dreimal soviel Elektro-
und Maschineningenieure mit HTL- als
mit  Hochschulausbildung (Volkszih-
lung 1980). Aufgrund der Altersstruk-
tur ist damit zu rechnen, dass in den
kommenden zehn Jahren der jdhrliche
Ersatzbedarf bei den Elektroingenieu-
ren der ETH zwischen 40 und 50 und
bei den Maschineningenieuren bei
rund 40 liegen diirfte. Bei den HTL-In-
genieuren ergibt sich ein entsprechen-
der Ersatzbedarf von rund 90 bei den
Maschinen- und 100 bei den Elektroin-
genieuren.

Kontakttreffen an der ETHZ

Am 13. November 1986 wurde an der
ETHZ ein Kontakttreffen zwischen In-

16

dustrie und Studenten durchgefiihrt. Es
nahmen 61 Firmen teil, darunter 12
Dienstleistungsunternehmen. Die Fir-
men wurden dabei von den Organisato-
ren befragt, wie viele Maschinen- und
Elektroingenieure sie in den nichsten
zwei bis fiinf Jahren einzustellen geden-
ken. Die Resultate sind eindriicklich.
Die Firmen geben an, dass sie in den
ndchsten fiinf Jahren jedes Jahr rund
400 Elektroingenieure und 170 Maschi-
neningenieure auf dem Arbeitsmarkt
nachfragen. Bei den Elektroingenieuren
werden rund 20% vom tertidren Sektor
absorbiert. Dabei ist zu beriicksichti-
gen, dass der Schweizer Stellenmarkt
noch einige hundert weitere Nachfra-
ger nach Ingenieuren umfasst.

Umfrage der Informatikabteilung
der EPFL

Die Informatikabteilung der EPFL hat
im Sommer 1986 zusammen mit dem
Centre d’appui scientifique et technolo-
gique (CAST) eine Umfrage iiber den
Informatikbedarf der Schweizer Wirt-
schaft durchgefiihrt. Dabei wurden die
Unternehmen auch nach ihrem Bedarf
an Informatikern in den néchsten fiinf
Jahren befragt. Die Befragung ergab,
dass 80 antwortende Unternehmen in
diesem Zeitraum rund 1000 neue Infor-
matiker, davon 200 EPFL-Ingenieure,
einstellen wollen. Beachtenswert ist,
dass eine Grossbank fiir sich allein
einen Bedarf von 400 Informatikern de-
klarierte.

In der Studie sind noch weitere Unter-
suchungen ausgewertet worden, auf die
hier nicht im einzelnen eingegangen
werden kann (unter anderem die Erhe-
bung des Vororts {iber die Forschung
und Entwicklung in der Schweiz sowie
die Nationalfondsstudie von Browa
tiber die Auswirkungen der techni-
schen Entwicklung in der Mikroelek-
tronik). Sie alle bestitigen die iiber-
durchschnittliche Nachfrage der Wirt-
schaft nach Ingenieuren und Informati-
kern in den néchsten Jahren.

Schlussfolgerungen

Der akute Mangel an Ingenieuren und
Informatikern in der Schweiz wird
withrend der ndchsten funf Jahre anhal-
ten. Dies gilt fiir ETH- wie auch fiir
HTL-Ingenieure.

Einerseits bewirken die geburtenschwa-
chen Jahrginge trotz zunehmender An-
ziehungskraft des Ingenieur- und Infor-
matikerberufes eine Stagnation beim
Nachwuchs.

Anderseits wird die Nachfrage der
Wirtschaft nach Ingenieuren in Zu-
kunft weiter steigen. Namentlich die
rasch wachsende Bedeutung der Infor-

mations- und Kommunikationstechnik
wird zu einer ldngerfristigen Knappheit
an hochqualifizierten Softwarespeziali-
sten fiihren. Die Informatik diffundiert
langsam und stetig in alle Branchen.
Insbesondere der Dienstleistungssektor
wird in den kommenden Jahren einen
stark wachsenden Bedarf an Ingenieu-
ren haben. Neue Aufgaben entstehen
speziell im Bereich Umweltschutz. Fer-
ner sind Informatikaufgaben sehr ar-
beitsintensiv.

Der Mangel besteht nicht nur quantita-
tiv. Es fehlen vor allem auch bedarfsge-
recht ausgebildete Ingenieure. Gefragt
sind besonders junge Nachwuchsleute
mit dem neuesten Wissen sowie fahige
Projektleiter mit Verhandlungsge-
schick und Teamféhigkeit.

Nach 1992 diirfte sich der Mangel an
Informatikern zuriickbilden; weiterhin
wird es jedoch zu wenig Elektroinge-
nieure, insbesondere Softwarespeziali-
sten geben. Mittelfristig wird die Wirt-
schaft weniger reine Informatiker als
vielmehr Ingenieure mit einer guten Zu-
satzausbildung in Informatik benoti-
gen. Der Ausbau der Informatik als Ne-
benfach und Hilfswissenschaft sollte
deshalb noch stdrker als bisher gefor-
dert werden.

Eine deutliche Erhéhung der Absolven-
tenzahlen kann mittelfristig nur durch
eine Verlagerung von anderen Fachbe-
reichenerreicht werden. Da der Frauen-
anteil bei den Ingenieurberufen extrem
tief liegt, eroffnen sich besonders hier
Moglichkeiten, ein verborgenes Poten-
tial anzusprechen. In Japan hat man
sehr gute Erfahrungen mit Frauen als
Softwareingenieurinnen gemacht.

Wenn mehr Frauen fiir den Ingenieur-
beruf gewonnen werden sollen, ist die
Arbeitsorganisation zu verdndern. Ein
Grossteil der weiblichen Studienabsol-
venten mochte spiter teilzeitlich arbei-
ten. Mit der Schaffung von mehr Teil-
zeitstellen konnten zusitzliche Arbeits-
krifte mobilisiert werden.

Die Ausbildung ist je ldnger je weniger
mit dem Diplom abgeschlossen. Dokto-
randen- und vor allem die Nachdiplom-
studien werden in Zukunft an Bedeu-
tung gewinnen.

Der regelmdssigen Weiterbildung aller
Erwerbstitigen kommt eine wachsende
Bedeutung zu. Diesbeziiglich sind zu-
satzliche Anstrengungen erforderlich.
Dies gilt ganz besonders auch fiir die al-
teren Mitarbeiter, auf deren langjihrige
Erfahrung und deren Know-how die
Schweizer Wirtschaft in den kommen-
den Jahren noch vermehrt angewiesen
sein wird.

Adresse des Verfassers: H. Riitter, ¢/o Infor-
mationsstelle «Ingenieure flr die Schweiz
von morgen», Bederstrasse 1, 8027 Ziirich.
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