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Zeitfragen

Schweizer Ingenieur und Architekt Nr. 1-2, 7. Januar 1988

Die Zukunft der Schweiz in der
Zukunft der Technologie

Gesprach mit Jean-Claude Badoux, Prasident SIA

Sl + A: Herr Professor Badoux, Sie
sind zu einer Zeit Prdsident des
SIA geworden, fir die eine gross-
artige technische Evolution vor-
ausgesagt wird. Ist die Schweiz
darauf vorbereitet?

Prof. Badoux: Dies will ich zuerst be-
ziiglich des in Zukunft verfligbaren
Potentials an Ingenieuren hinsichtlich
Anzahl und Ausbildung beantworten,
dann aber auch mit Blick auf die allge-
meine Stimmung gegeniiber der Tech-
nik und den technischen Wissenschaf-
ten.

Zum ersten Aspekt gehort, dass wir zu-
wenig Ingenieure ausbilden, besonders
im Vergleich zu den Vereinigten Staa-
ten von Amerika, und noch krasser ge-
geniiber Japan. Ferner, und das scheint
mir noch wichtiger, sind viel zu wenig
Schweizer bereit, ihr Ingenieurstudium
mit einer Doktorarbeit abzuschliessen.
Zwar werden in Chemie, Physik und
Mathematik an den Schweizer Hoch-
schulen besonders viele Doktoranden
ausgebildet. Wir sollten jedoch im Inge-
nieurwesen - Bau, Maschinen, Elektro,
Elektronik, Mikrotechnik, Informatik
usw. - einen womoglich noch grosseren
Anteil an Doktoranden heranziehen,
wenngleich die wenigsten dieser Aka-
demiker einmal in Forschung und Leh-
re, sondern in der Wirtschaft und ver-
mehrt im Dienstleistungsbereich tatig
sein werden. Zudem scheint mir auch
sehr wichtig, dass die Zahl der Hoch-
schulabsolventen wichst, die sich auf
der Grundlage einer erstklassigen Inge-
nieurausbildung anderen Aufgabenge-
bieten der Wirtschaft zuwenden. Die
Ingenieurausbildung muss in unserem
Land eine internationale Spitzenstel-
lung einnehmen. Die Wichtigkeit die-
ser Forderung fiir die Zukunft unserer
Gesellschaft und Wirtschaft kann ich
nicht genug hervorheben.

Dafiir gibt es Beispiele. In der Chemie
ist diese Spitzenstellung der Hochschul-

absolventen Tatsache, mit entspre-
chend positiven Auswirkungen. Auch
wenn dies durch schwerwiegende Zwi-
schenfille wie «Schweizerhalle» einge-
schrdnkt erscheint: Wer sonst als die In-
genieure kdnnen uns aus solchen Pro-
blemen herausfithren? Eben jene her-
vorragend ausgebildeten Ingenieure,
welche die chemische Industrie zu ih-
rem Erfolg fithrten und fithren.

Im Ausland, z. B. in den USA und in
Japan, sind ganz eindeutig mehr Leute
mit Ingenieurstudium, mit Nachdi-
plomstudium verfligbar als bei uns.
Zwar mogen die Baukonstruktionen
dort nicht in der gleich guten Qualitét
erstellt sein wie hierzulande, aber es ist
unangenehm, feststellen zu missen,
dass in den letzten dreissig Jahren die
Innovationen im Bauwesen, die Inno-
vationen im Hoch- und Briickenbau,
die Innovationen auch in meinem Ge-
biet, im Stahlbau, vor allem in den USA
und - in etwas geringerem Mass - auch
in Japan erarbeitet wurden, sowohl in
der Statik, in der Werkstatt als auch auf
der Baustelle. Fir die Zukunft unseres
Landes scheint es mir aber gefdhrlich,
wenn sich die Schweiz weitgehend auf
ausldndische Entwicklungen abstiitzen
muss, mogen einige davon bei uns noch
so gut realisiert worden sein.

Wir verfligen selber iiber innovations-
fihige Leute - doch wir miissen sie aus-
bilden, so dass wir auch im eigenen
Land zu neuen Erkenntnissen und Ent-
wicklungen kommen. Dies gilt fiir alle
Ingenieur-Fachgebiete. Ich habe als
Beispiel das Bauingenieurwesen heran-
gezogen. Ich kdnnte diesbeziiglich auch
von der Elektronik, der Informatik,
den Materialwissenschaften usw. re-
den. Wir miissen mehr fiir die Zukunft
investieren. Dies verlangt lingere und
bessere Ausbildung fiir mehr Leute,
mehr Forschung, mehr Entwicklung
mit Zielen, die ganz konkret sind.

Prof. Dr. Jean-Claude Badoux,
Prasident des SIA,

Inhaber des Lehrstuhls fir Stahlbau
an der ETH Lausanne und

Leiter des ICOM

Sl+A: Immer héufiger gelangen
Wirtschaftsfachleute in die leiten-
den Positionen vieler Unterneh-
mungen, wihrend Ingenieure 6f-
ter in die Rolle der bloss ausfiih-
renden Mitarbeiter gedréngt
werden. Wiirde eine verstdrkte
Ingenieur-Ausbildung auch eine
Korrektur dieser Entwicklung zum
Ziel haben?

Prof. Badoux: Kurzfristig ist es fiir die
Wirtschaft wahrscheinlich rentabler,
sich vermehrt Finanzfachleuten auch
mit juristischer Kompetenz anzuver-
trauen. Langfristig jedoch, und davon
bin ich iiberzeugt, braucht es in den
Fithrungsgremien der Unternehmun-
gen sehr viel mehr Personlichkeiten
mit breiter wissenschaftlicher und tech-
nischer Bildung. Was wir brauchen sind
sehr viel mehr Leute mit einer sehr gu-
ten technischen Ingenieurausbildung,
die sich dann zusiitzlich noch in Wirt-
schafts- und Rechtswissenschaften aus-
bilden, sei es in einem zweiten Studium
oder in einem Nachdiplomstudium.
Ahnliche Forderungen werden auch im
Ausland gestellt, in den USA z. B. von
sehr renommierten Juristen. Ich kénn-
te mehrere diesbziigliche Veroffentli-
chungen aus den USA dariiber zitieren.

Um aber vermehrt an der Ausgestal-
tung der Zukunft und an der Fihrung
der Gegenwart mitzuwirken, sind mehr
Ingenieure notig, die auch Leistungen
in der Hochtechnologie-Forschung er-
bracht haben und die sich zu Nachdi-
plomstudien oder zur Erarbeitung einer
Doktorarbeit bereitfinden, sogar auch
dann, wenn sie solche hoch entwickel-
ten Spezialkenntnisse in der Berufspra-
xis nicht direkt brauchen kdnnen.
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Unser Kapital in der Schweiz sind die
Menschen. Das war in der Vergangen-
heit so und wird es auch in Zukunft
sein. Wir haben gute Leute, aber wir
missen sie immer besser ausbilden.
Dies ist fiir die langfristige wirtschaftli-
che Entwicklung notwendig, und es ist
notwendig fiir unsere Gesellschaft.
Dies alles spielt sich ja vor dem Hinter-
grund einer immer schnelleren techni-
schen Entwicklung ab.

Hier muss ich nun zum zweiten Aspekt
des ganzen Fragenkomplexes kommen
und von der «Technikfeindlichkeit»
sprechen. Diese wird um so grosser
sein, je weniger wir selbst den Fort-
schritt hier in der Schweiz oder wenig-
stens in Europa bestimmen. Je mehr die
Entwicklung, die neuen Computer, die
neuen Biotechnologien, die Optoelek-
tronik in Japan und in den USA statt-
findet, je mehr wir also in einem gewis-
sen Sinn unterentwickelt werden, um
so mehr werden wir mit dieser Technik-
feindlichkeit konfrontiert sein. In die-
sem Sinne miissen wir mit Ingenieuren
rechnen konnen, welche die Problema-
tik unserer Gesellschaft verstehen, die
weniger Techniker aber mehr Polytech-
niker, eben voll ausgebildete Allround-
Ingenieure sind. Dies wird die beste
Hilfe sein, um der Technikfeindlichkeit
entgegenzutreten. So zu wirken ist un-
sere Pflicht, denn die Meinungsstro-
mungen im Volk gegeniiber der Tech-
nik verandern sich rasch, und es liegt in
unserer Hand, mit einer menschenge-
rechten Technik den richtigen Weg zu
weisen. Der SIA und die Hochschulen
koénnen etwas tun, aber eigentlich hel-
fen kann nur die Gesamtheit aller Inge-
nieure und Architekten.

SI+A: Was gilt aus lhrer Sicht:
«Alles entwickeln, was die Techno-
logie erméglicht, oder nur das und
nur soviel, als der Markt aufzu-
nehmen vermag?»

Prof. Badoux: In der Vergangenheit
war die Wirtschaft bei der Festlegung
von Entwicklungszielen oft kurzfristig.
Um so wichtiger sind hier die Aufgaben
der Hochschulen in bezug auf die For-
derung der eigentlichen Forschung.

Doch auch der Privatwirtschaft fallen
dabei Aufgaben und Verantwortung zu.
Einzelne Industriezweige - Computer-
hersteller und chemische Industrie als
Beispiele - haben dies erkannt und be-
deutende Entwicklungen in der Grund-
lagenforschung und auch in der Verfah-
renstechnik geférdert. Um die Zukunft
zu sichern, miissen auch Entwicklun-
gen gewagt werden, die nicht direkt
wirtschaftlich nutzbar sind. Gewiss
bleibt das Hauptgewicht bei solchen
Entwicklungen, die fiir die Wirtschaft
wiinschbar und notwendig sind. Aber
5

die Hochschulen missen in der For-
schung weitergehen, und mindestens
teilweise ist es auch eine der Aufgaben
des SIA, in diesem Sinne zu helfen.

Sl+ A: Ist der SIA geriistet, um in
diesem Spannungsfeld von Wirt-
schaft, technischer Entwicklung
und kritischer o&ffentlicher Mei-
nung seine Zukunftsaufgaben an-
zugehen?

Prof. Badoux: Der SIA kann auf gute
Leistungen in der Férderung der Tech-
nik zuriickblicken. Viele Sektionen wa-
ren da sehr innovativ. Der SIA - und
auch seine Zeitschriften - miissen zu-
kunftsorientiert sein, aber mit beiden
Beinen auf der Erde bleiben und die
Probleme mit viel gesundem Men-
schenverstand angehen.

Als Akademikerverein, der wir nun
einmal sind, miissen wir Anteil neh-
men an den Zukunftsproblemen unse-
rer Zeit und unserer Gesellschaft. Der
STA will der Verein sein fiir alle Inge-
nieure und alle Architekten, die aus un-
seren Technischen Hochschulen her-
vorgehen. Dieses Ziel und diesen An-
spruch verfolgen wir heute so unverin-
dert wie vor 150 Jahren. Wir beschrin-
ken uns dabei keineswegs auf die Archi-
tekten und die Ingenieure aus dem Bau-
wesen. Mindestens ein Viertel unserer
Mitglieder sollten - wie eine Genera-
tion zuvor - Ingenieure aus den Berei-
chen der Elektrotechnik, des Maschi-
nenbaus und der neuen Technologien
sein. Wir wahren und verteidigen im
SIA die Interessen aller ETH-Diplo-
manden und auch derjenigen, die ohne
ETH-Abschluss Zugang zu uns finden.
Wir miissen auch da sein und uns ein-
setzen fiir die Optoelektroniker, die Mi-
krotechniker, die Informatiker; Verant-
wortung und Wirkungsbereich des STA
umfassen die Gesamtheit des Inge-
nieurwesens. Multi- und Interdiszipli-
naritdt sind uns wichtig; beides wollen
wir fordern.

Der SIA kann sehr viel fiir die Technik
tun, indem er die wirtschaftlichen In-
teressen seiner Mitglieder als Ingenieu-
re und Architekten vertritt. Das ist
nicht nur eine Geldfrage, aber die Ein-
kommen von Ingenieuren und Archi-
tekten sind im Vergleich zu Arzten oder
Rechtsanwilten einfach nicht geniti-
gend. In dieser Hinsicht hat der SIA
eine weitreichende Aufgabe vor sich.

Ferner muss der SIA noch mehr Tagun-
gen, Konferenzen, Vortrige anbieten,
bei denen Ingenieure und Architekten
ihre Erfahrungen austauschen und ge-
meinsam lernen konnen und wo die
wichtigen Probleme der Technik, aller
Ingenieurwissenschaften, und der Ar-
chitektur zur Diskussion stehen.

SI+A: Bedeutet dies fiir den SIA
eine klare Weichenstellung weg
von der Ausrichtung auf das Bau-
ingenieurwesen hin zum universa-
len Ingenieur- und Architekten-
verein?

Prof. Badoux:Ja, ich mdchte genau dies
unterstreichen. Wir miissen zwar noch
mehr tun fiir unsere Leute aus der Bau-
wirtschaft, denn das Bauwesen ist wich-
tig in unserer Gesellschaft und in unse-
rer Wirtschaft — wir brauchen bloss eine
beliebige Zeitung aufzuschlagen, um zu
sehen, wie sehr die Problematik des
Bauens die Offentlichkeit bewegt -,
und wir missen deshalb noch mehr
und vor allem jlingere Architekten und
Bauingenieure zu unserem Verein zih-
len kénnen.

Es bleibt uns aber noch mehr zu tun:
Wir miissen nach wie vor der Verein
sein fiir alle Ingenieure, die aus beiden
eidgendssischen Hochschulen hervor-
gehen. Wir brauchen in unseren Rei-
hen unbedingt Absolventen aller Inge-
nieurdisziplinen. Ich erachte dies als le-
benswichtig fiir den SIA. Das Ansehen
unseres Vereins und die Bedeutung des
STA bei Behorden und Politikern sind
stark davon abhéngig, ob wir als «uni-
versaler» SIA auftreten konnen.

SIA +A: Ist der SIA zu geeigneten
Massnahmen bereit, um junge In-
genieure aus Disziplinen, die heu-
te noch zu wenig vertreten sind,
zum SIA hinzufihren?

Prof. Badoux: Ja. Hier ist der Hinweis
wichtig, dass der SIA im Milizsystem
arbeitet. Das klappt sehr gut in bezug
auf das Normenwesen, die Tariford-
nung, Tarifverhandlungen, Tagungen,
Publikationen usw., und das hat sich
bewdhrt fiir die Architekten und die
Mitglieder der herkdmmlichen Inge-
nieurberufe.

Aber in neuen Technologien und Beru-
fen mit praktisch neuen Abteilungen
an beiden Hochschulen muss der SIA
zuerst etwas leisten, den jungen Inge-
nieuren etwas bieten, bevor wir eine
Ausweitung unseres Mitgliederkreises
im gewiinschten Sinne erhoffen kon-
nen.

Ich bin deshalb sehr froh, dass das Cen-
tral-Comité und die letzte Delegierten-
versammlung in Bern uns die Mittel fiir
zusitzliche Aktivititen zugestanden
haben, um uns gegeniiber einer neuen
Ingenieurgeneration zu profilieren.
Das ist wichtig, weil der SIA in seinen
Reihen unbedingt auch mehr Ingenieu-
re und Architekten in der Alterskatego-
rie unter vierzig Jahren braucht. Dieses
Ziel werden wir erreichen; da bin ich
voller Zuversicht.

Gesprdach aufgenommen von H. Rudolphi
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