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Gedanken zur Kritik an der ETH und

ihren Absolventen

Von Aldo Cogliatti, Ziirich

«Es gilt primir nicht, viel Wissen so rasch und so gut wie moglich zu vermitteln, sondern so
friih wie méglich die innere Basis zu stirken, damit die Welt der Gegensitze und der steten
Fortentwicklung sinnvoll begleitet und auch erfasst werden kann ... Wir empfinden es des-
halb als noble Aufgabe der ETH, Chancen zur Festigung dieser inneren Basis anzubieten. ..
Wenn wir heute bessere Vertrautheit der Mittelschiiler mit der Technik anstreben, ist es noch
wichtiger, an der technischen Hochschule die zentralen Wurzeln unserer Existenz zu beto-
nen.» Drei Lebenswerke und Weltbilder - Albert Einstein, C.G. Jung, Friedrich Weinreb -
formen das Zentrum einer tiefgriindigen Auseinandersetzung mit Fragen der Ausbildung an
unseren Hochschulen in einer Zeit rasender technischer Evolution. - Die Arbeit entstand im
Friihjahr 1986 fiir die GEP. Sie wurde angeregt durch Gespriche des Verfassers mit dem ehe-

maligen Prisidenten der GEP, Dr.P. Schudel.

Zur Geschichte und Aktualitit
des Themas

Die Geltung der ETH-Absolventen in
der offentlichen Meinung und damit
auch der Ruf unserer Hochschule wa-
ren von Anbeginn ihrer Griindung ein
kontroverses Thema.

Seit die technischen Wissenschaften
und Disziplinen gewissermassen eine
Heimat gefunden hatten, wurde dieses
Zentrum zum Brennpunkt des Interes-
ses und auch der Kritik an der techni-
schen Entwicklung schlechthin. Ruhm
oder Verurteilung technischer Neue-
rungen wurden immer weniger einzel-
nen Erfindern zugedacht, vielmehr auf
eine Institution und die wachsende
Gruppe ihrer Sprosslinge in corpore
ausgedehnt.

Instinktiv ahnten viele schon zu jener
Zeit die bevorstehende, tiefgreifende
Verdnderung unserer Gesellschaft, und
wie heute prigten die Gegensitze zwi-
schen vorbehaltloser Begeisterung fiir
das Neue und der Furcht vor dem Un-
bekannten die heftigen Diskussionen.

Das stindig tiefere Eindringen des tech-
nischen Aspekts in unsere Zivilisation
soll aber in der Auseinandersetzung der
Gesellschaft mit den Trigern dieser
Entwicklung nicht bloss permanentes
Streitgesprich bleiben, sondern eine
beidseitig ernstzunehmende Aufgabe.

Als Vereinigung der Ehemaligen ist die
GEP geradezu pridestiniert, sich in die-
sem Gesprich immer wieder zu enga-
gieren, sind doch die Mitglieder - zu-
sammen mit denjenigen der Berufsver-
binde - die eigentlichen Bindeglieder
zwischen der Ausbildungsstitte und
den naturwissenschaftlich und tech-
nisch weniger gebildeten Gesellschafts-
gruppen.

B. O.

Dass diese Aufgabe auch frither schon
wahrgenommen wurde, zeigt bereits
die Generalversammlung vom 28.
August 1877, in der eine Petition an den
Bundesrat beschlossen wurde, die sich
wesentlich auf die Geltung der Inge-
nieure in der Gesellschaft bezog und
konkrete Forderungen an die Schule
enthielt, 20 Jahre nach ihrer Griin-
dung.

Soweit diese Eingabe Kritiken an der
Ausbildung betraf, klingen sie durch-
aus modern, und wer vermutet, dass zu
jener Zeit diesbezliglich ganz andere
Probleme wichtig waren als heute, liest
{iberrascht die zentralen Punkte jener
Petition:

1. Die Anforderungen an eine allge-

meine, breite Bildung sollte bei den
Aufnahmepriifungen wesentlich er-
héht werden.
Es wurde argumentiert, der Student
konnte sonst den «im Freifach gebo-
tenen Collegien allgemein-wissen-
schaftlicher Richtung nicht mit Nut-
zen folgen» und nach dem Poly wiire
er nicht in der Lage, politisch und
gesellschaftlich mitzureden, weshalb
er bei wesentlichen Entscheidungs-
prozessen prompt iibergangen wer-
de.

«Weniger schulmissige, minuzidse -
oft nur mit Scheinerfolgen gepriifte
- Fleisskontrolle» wurde vorgeschla-
gen, daftr die Forderung der Persdn-
lichkeitswerte. Dass aus den Studen-
ten «selbstindige Mdnner» wiirden,
darauf komme es doch wesentlich
an!

o

3. Die notwendige Vertiefung der fran-
zdsischen Sprachkenntnisse wurde
besonders betont.

4. Zur Mithilfe an diesen Zielen sollte
«ein Collegium von Fachminnern

konstituiert werden, welches bei der
Organisation der Anstalt in techni-
scher Richtung (Studienpldne, Di-
plomerteilungen) mitzuwirken hét-
te».

Aus der neueren Zeit greifen wir als
Beispiel eine Vortragsreihe iiber «die
Bildungsanforderungen in der indu-
striellen Welt» heraus, die Dr. Burck-
hardt als damaliger Schulratsprisident
im Winter 1968/69 veranstaltete. GEP-
Mitglieder nahmen als Referenten, Dis-
kussionsteilnehmer und Kommentato-
ren teil.

Anlass waren das neue Bundesgesetz
vom 4. Oktober 1968, das neu auch die
ETH Lausanne einschloss, und die ge-
plante Einfiihrung von Nachdiplomstu-
dien. Auch aus dieser Veranstaltung
kristallisierten sich dhnliche Haupt-
punkte heraus:

1. Die Ubereinstimmung aller Refera-

te im Wunsch nach verbreiterter Bil-
dung des akademisch-technischen
Nachwuchses war bemerkenswert
klar.
Selbstverstindlich blieb dabei trotz-
dem, dass im Normalstudienplan al-
ler Fakultiten solides Fachwissen —
nicht unbedingt aber spezielle
Kenntnisse in verzweigten Teilge-
bieten - verlangt und gepriift wer-
den sollte.

2. Der Personlichkeitsbildung wurde
wieder ein hoher Stellenwert einge-
rdumt. Dr. Speiser formulierte bei-
spielsweise als Abschluss seines
Referates «Der Ingenieur als Gestal-
ter der Welt»: «Die Industrie bend-
tigt Ingenieure, die bei allem forma-
len Fachwissen einen kritischen
Geist und einen schopferischen Sinn
mitbringen und die in der Lage sind,
die Bedeutung ihrer eigenen Kreati-
vitit im Rahmen des Gesamten zu
verstehen.»

3. Die Forderung besserer Ausdruckfé-
higkeit der jungen Ingenieure, auch
in fremden Weltsprachen, wurde
von mehreren Referenten verlangt.

4. Breites Einvernehmen herrschte

iber die Einfiihrung der Nachdi-
plomstudien und Studienplananpas-
sungen (wie zum Beispiel die Vertie-
fungsrichtungen an der Abteilung
11).
Die gelibte Kooperation der Schule
mit Ehemaligen und Verbinden im
Stile eines Vernehmlassungsverfah-
rens wurde positiv gewtirdigt.

Soweit anerkennen wir also dieselben
kritischen Argumente zur Ausbildung
wie 90 Jahre frither, und auch dhnliche
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«Heilmittel» wurden vorgeschlagen,
wenn auch beides in neuerem Gewand
und auf bedeutend hoherer Anforde-
rungsstufe:

Neben den tiefer entwickelten Grund-
lagefdchern und den immer verzweigte-
ren technischen Wissenschaften aller
Fakultdten erwartete man von den Stu-
denten eine verstdrkte Beziehung zu
unserer Kultur und den modernen Gei-
steswissenschaften, dazu ein hohes Ni-
veau in mehreren Sprachen.

Im Lichte dieser erheblich gesteigerten
und aufgeficherten Anforderungen er-
scheinen Liicken zwischen theoreti-
schem Wissen und dem Umsetzen in
praktisches Kénnen nur allzu verstéind-
lich. Industrievertreter wiinschten des-
halb prompt auch die Forderung der
Fihigkeiten, das Grundwissen umzu-
setzen und fiir die Produkteentwick-
lung besser nutzbar zu machen.

Es erscheint im Riickblick bereits zu je-
ner Zeit berechtigt, von einer Uberfor-
derung der angehenden Ingenieure zu
sprechen, obwohl alle in der Regel ta-
lentierte und sehr intelligente Mittel-
schiiler waren. Wer hitte denn von So-
ziologen und Juristen je verlangt, auch
nur die Grundgesetze der Elektrodyna-
mik oder des Gleichgewichts in Bau-
strukturen zu verstehen, ganz abgese-
hen von den technischen Wissenschaf-
ten, die auf solch fundamentalen Na-
turgesetzen aufbauen?

Wir kommentieren diese Tagung nicht
zuletzt wegen des politischen Umfeldes
jener Jahre. In der Zeit der «Globus-
krawalle» herrschte Aufruhrstimmung
- auch an der ETH - mit einem Tumult
nach dem Vortrag des Schulratsprisi-
denten. Dieser Ausbruch zeugte von ge-
fahrlich erhohten Spannungen nach
einer rasanten Wachstumsphase zur
eigentlichen ~ Wohlstandsgesellschaft.
Zielvorstellungen jener euphorischen
Zeit mussten revidiert werden, bei-
spielsweise in der Landesplanung, die
zuvor auf einer Verdoppelung der da-
maligen Bevolkerung bis auf 10 bis 11
Millionen ausgelegt worden war.

Begriffe wie «qualitatives Wachstum»
erschienen in den Diskussionen, zag-
haft zwar, aber insgeheim schon ernst-
genommen. Sogar Unternehmungen
begannen, den heiligen Grundsatz ste-
ter Umsatzvermehrung als Garant des
Weiterbestehens in Frage zu stellen.
Fiir die Ingenieurstudenten erhielt die
Gewissensfrage nach der Motivation:
Begeisterung fiir Erkenntnis, techni-
sche Neuerungen und einen konstrukti-
ven Beruf, gepaart wohl meist auch mit
dem Streben nach wirtschaftlichem Er-
folg und gesellschaftlicher Geltung,
eine vollig neuartige Grundlage. Die
aufkeimenden Zweifel tiber den Sinn
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beschleunigten Wirtschaftswachstums
wurden durch die sichtbar gewordenen
Umweltbelastungen und die wachsende
Belistigung durch Immissionen noch
erheblich verstérkt.

Ein geeignetes Umfeld fiir politische
Agitation! Prompt erfassten die Extre-
misten, wie gut sich die technische Elite
und ihre Ausbildungsstitte als Siinden-
bock allen Ubels eignete. Den zukiinfti-
gen Ingenieuren wurde zudem das
Schreckgespenst der  Vermarktung
durch die Industrie heraufbeschworen,
willkommenes Passstiick im Anschluss
an die Forderung nach effizienterer
Umsetzung der Theorien in die Produk-
tion. (Prof. Liibbe an der Uni Ziirich
beschreibt die Diskrepanz gegeniiber
den bejubelten Technikern in den Ost-
lindern in seinen Aufsitzen iiber die
Kritik an der technischen Intelligenz
sehr treffend.)

Zu dieser Stimmung addierte sich nach
einer letzten Baukonjunktur 70/72 die
sehr realistische Drohung einer unver-
meidlichen Rezessionsphase.

Heute, nach Uberwindung der Rezes-
sionsjahre, dominiert zwar wieder eine
erstaunlich verhaltene, beinahe uner-
wartet gesittete Atmosphédre - auch an
der ETH -, die Zeit der Neubesinnung
ist aber erst in vollem Gange, die Struk-
turkrisen einiger Branchen sind noch
keineswegs tberwunden. Die Verun-
glimpfung der technisch Schaffenden
hat ihre politsche Zugkraft auch noch
nicht verloren. Wer flir Briicken oder
Strassen oder gar fiir Kraftwerke zu-
stindig ist, wird hochstens noch gedul-
det. Wer forscht und lernt, eine Gen-
struktur zu modifizieren, wird schon
zum Bosewicht, und die Ergriindung
der Wechselwirkungen im Elementar-
bereich provoziert sogleich apokalypti-
sche Assoziationen voll von Superbom-
ben.

Obschon sattsam bekannt ist, dass we-
der eine Garantie fiir den bestehenden
Komfort noch ein Bewiltigen der Um-
weltprobleme und schon gar keine aus-
reichende Grundversorgung aller, samt
angemessener medizinischer Betreu-
ung, ohne stete Weiterarbeit an den
vielfiltigsten Technologien auskom-
men kann, bleiben erstaunlich viele -
auch aufrichtig bemihte Biirger - der
[1lusion einer Zukunftswelt ohne natur-
wissenschaftliche-technische ~ Weiter-
entwicklung verhaftet. Und solange
dieses verbreitete Unbehagen anhilt,
wird es auch von Extremisten miss-
braucht. Thre Pfeile sind zwar heute
nicht mehr so uniform koloriert, wir-
ken aber deswegen nicht minder giftig.

Entsprechend bleibt unser Thema auch
heute und morgen aktuell; ist es doch
von grosster Bedeutung, wie die ange-

henden Naturwissenschaftler, Inge-
nieure und Architekten fiir die Heraus-
forderungen der néchsten Jahrzehnte
vorbereitet werden. Thre Begegnungen
mit der Offentlichkeit in Industrie-,
Schwellen- und Entwicklungsldndern
gehoren vielleicht mit zu den wichtig-
sten Elementen bei der Bewiltigung der
bestehenden und noch drohenden Kon-
frontationen verschiedener Weltan-
schauungen, Gesellschaftssysteme und
Entwicklungsstufen.

Das Kapitel «Kritik an ETH, Ingenieu-
ren und auch an der Technik schlecht-
hin» ist auch heute wieder Gegenstand
vieler Gesprichsforen, Kommissionen,
Ausschiissen, Vortrdgen und Artikel;
seltener beleuchtet werden allerdings
tiefer liegende Wurzeln.

Zur Ausbildung sind dieselben Fragen
gestellt wie eh und je, auch vor dem
Hintergrund einer seit 20 Jahren wieder
erheblich gesteigerten Erkenntnisstufe
der Grundlagen und einer eklatanten
Ausweitung der technischen Wissen-
schaften mit starker Verzweigung der
Technologien. Es geht nach wie vor um:

- die Bewertung von Tiefe und Breite
des Lernstoffes

- das Verhiltnis zwischen reinem Wis-
sen und angewandtem Koénnen im
Berufsleben

- die Entwicklung der Persdnlichkeit
zum verantwortungsbewussten Aka-
demiker

- die Féhigkeit zur Kommunikation,
zur geeigneten Vermittlung der Er-
kenntnisse und Techniken auch in
fremden Weltsprachen

Und wie frither versuchen Ratgeber, in-
nerhalb und ausserhalb der Schule mit
Studien- und Stundenplananpassungen
die Verhiltnisse zu verbessern. (So sol-
len beispielsweise die Vertiefungsrich-
tungen der Abt. IT wieder aufgehoben
oder restrukturiert werden, erstaun-
licherweise aufgrund dhnlicher Argu-
mente wie bei deren Einfiihrung.) So
notwendig auch solche Bemiihungen
immer wieder sind, diirfen sie nicht
dariiber hinwegtiuschen, dass mit
«Kosmetik am Fahrplan» die Grund-
probleme nicht einmal besprochen
sind.

Zur Zusammenarbeit der Schule mit der
Praxissind die kontroversen Punkte im
Grundsatz auch dieselben geblieben.
Erst neulich formulierte Dir. Sutter im
Rahmen der SATW-GV ganz klar die
Forderung nach weniger Staat und Ver-
waltung (dem Regieren «top-down»)
zugunsten einer intensiveren, interakti-
ven Zusammenarbeit der praxisbezoge-
nen Forschung der Industrie mit den
Instituten der ETH (einem befruchten-
den Handeln «bottom-up»). Wir sind
liberzeugt, dass solche Arbeiten - im
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Wesen von der GEP schon vor {iber 100
Jahren dem Bundesrat vorgetragen -
Studenten und Assistenten wesentlich
helfen kdnnen, die frustrierenden Liik-
ken bei der Umsetzung des erworbenen
Wissens friihzeitiger zu schliessen.

Das besondere Spannungsfeld
unserer Zeit

Wir versuchten im ersten Kapitel -
wenn auch nur ganz punktuell - zu zei-
gen, wie ein roter Faden der Kritik am
«technischen Fortschritt» ETH und
Absolventen immer wieder zur Diskus-
sion der selben Probleme zwang, je-
weils formuliert im Gewande des herr-
schenden Zeitgeistes.

Bevor wir uns zur Kritik an der zivilisa-
torischen Evolution schlechthin etwas
tiefer wagen - um wieder zu den Anlie-
gen an die Bildung und Ausbildung zu-
riickzukehren -, miissen wir die beson-
deren Verhiltnisse unserer spannungs-
geladenen Zeit kurz beleuchten, ob-
wohl die Zusammenhiénge in allgemei-
nerem Rahmen ja bekannt sind.

Immer tiefer wird uns die Schicksalsge-
meinschaft der ganzen Erdbevolkerung
bewusst. Die rasante technische Evolu-
tion der Nachkriegszeit eskalierte bis
heute zu einer nie erwarteten Grdssen-
ordnung manipulierbarer Energien, zu
einer enormen Informationsdichte
rund um den Globus und zum Routine-
gebrauch bald vollstindig integrierter
Kommunikationsmittel in der ganzen
zivilisierten Welt.

Die konsequente Ausniitzung der
Grenzgeschwindigkeit fiir Signale und
die drastische Verkiirzung der Reisezei-
ten liessen unsere Erde im Bewusstsein
der modernen Menschen gehorig
schrumpfen.

Die Beanspruchung natiirlicher Res-
sourcen und Energietrdger hat mit der
bisher ungebremsten Entwicklung der
Erdbevolkerung und ihrer gesteigerten
Bediirfnisse ein Ausmass angenom-
men, das globale Bilanzen herausfor-
dert.

Spitestens seit den Arbeiten des Club of
Rome lduft die Schockwelle dieser Her-
ausforderung zur integralen Gleichge-
wichtsbetrachtung durch die Nationen.

Dem stindig wachsenden Zwang zum
globalen Haushalten steht aber keine
global akzeptierte Struktur in den Vol-
kergemeinschaften gegeniiber. Eine
solche Strategie erscheint heute noch
vollstindig undenkbar. Es mutet den in
Naturwissenschaften ausgebildeten
Zeitgenossen merkwiirdig an, wenn die
kollektivistische Planwirtschaft einer-

seits und die liberale Marktwirtschaft
anderseits beide fiir sich in Anspruch
nehmen, das Geheimnis des Gleichge-
wichts bereits gepachtet zu haben. Bei-
de Marktordnungen anerkennen ja als
Basisforderung lediglich die Mehrung
der materiellen Giiter, des Wohlstandes
aller in unserer Gesellschaft, ohne da-
bei dem menschlichen Handeln und
Leben einen tiefern Sinn zuzuordnen.
Auch wenn wir iiberzeugt sind, dass
uns der freie Wettbewerb dabei weiter-
bringt als Partei- und Staatsdiktat, ist
damit noch keinerlei Einsicht in die Be-
deutung der Entwicklung und kein Re-
zept zur Erhaltung des globalen Gleich-
gewichts gewonnen.

Es wird wohl diskutiert und geschrie-
ben Uber die Anmassung des Inge-
nieurs, sich in 6konomische oder gar
geisteswissenschaftliche und religions-
philosophische Belange einzumischen,
kaum aber tiber die vollstdndige Igno-
ranz von Soziologen, Politologen und
Publizisten in bezug auf die Naturgeset-
ze. (Wir formulieren dies bewusst her-
ausfordernd, in der Uberzeugung, dass
die unselige Trennung zwischen Natur-
und Geisteswissenschaften ein bedenk-
liches Hemmnis fiir einen echten Fort-
schritt unserer abendldndischen Gesell-
schaft bedeutet.)

Die dusseren Zwinge flir den Fortbe-
stand des Gleichgewichts, welche die
Anstrengungen der Zukunft prigen:

- die Erhaltung der Biosphire

- das Recycling der Ressourcen

- die 6konomische Umwandlung und
Bereitstellung gentigender Energien
fir alle

fordern unabdingbar:

- die tiefere Erforschung der Naturge-
setze

- die Vervollstindigung der techni-
schen Wissenschaften

- die Verfeinerung und Rationalisie-
rung der Technologien

Noch mehr gefordert erscheint aber im-
mer mehr das innere Gleichgewicht der
einzelnen Menschen.

Was bedeutet also diese moderne Pro-
blematik fiir den Einzelnen? wie beein-
flusst ithn dieses Spannungsfeld? Ist er
diesen Abliufen nur ausgeliefert, oder
wirkt er aktiv auf den Zeitgeist zurtick?

Dem Individuum im Kollektivsystem
attestiert man da sorgenfreie Tage. An-
geblich wurde das «ideale» System ja
erfunden, ihm solche Beschwerlichkei-
ten abzunehmen, und was seine Bediirf-
nisse anbetrifft, entscheidet ohnehin
die Partei. Nun ist er, Gott sei Dank,
gleichwohl ein denkender, fiihlender
und empfindender Mensch, dessen in-
dividueller Kern eine Seelenverwandt-
schaft wahrnimmt, die nie einem

Machtapparat verpflichtet sein kann.
Von beschrinkterem Ingenieurstand-
punkt aus erscheint zwar die Verherrli-
chung der materialistisch-technischen
Ideologie etlichen keineswegs als Teu-
felstrick, verliert aber doch rasch allen
Glanz im Schatten der arg beschnitte-
nen Freiheit und lebenslanger Bevor-
mundung. Es macht anderseits klar,
dass in diesen Systemen mit Kritik am
technischen Fortschritt und Verun-
glimpfung der Ingenieure keinerlei
Lorbeeren zu holen sind. Dazu kom-
men der grosse Aufholbedarf an Kom-
fort gegeniiber dem Westen und die
enorme Ausdehnung jener Linder mit
geringen Umweltsorgen und Immissio-
nen. Das «technisch Machbare» und
«okonomisch Realisierbare» steht in
seinem Teilbereich fiir geraume Zeit
noch nicht im offensichtlichen Wider-
spruch zum Gleichgewicht der Natur
und per Dekret auch nicht im Gegen-
satz zur Zielgebung im Menschen
selbst.

Es sind vielmehr die Menschen unserer
freien Welt, die sich mit den wachsen-
den Spannungen im Umfeld des rasan-
ten Fortschritts auseinandersetzen
miissen. Von einer breiten Bilirger-
schicht der westlichen Demokratien
wird die Annahme und Bewiltigung
dieser Herausforderung dringend ver-
langt, wollen sie ihre freiheitliche Ord-
nung nicht aufs Spiel setzen. Dazu ge-
niigt es aber keineswegs, eine liberale
Marktordnung mit den vielgertihmten
Wettbewerbsgrundsétzen zu verfolgen,
basiert doch auch unsere Wirtschafts-
ordnung auf dem Anliegen nach Befrie-
digung moglichst vieler Bediirfnisse,
wobei ein Abwégen von Qualitdt gegen
Quantitdt erst zaghaft eingefiihrt und
diese summarischen Begriffe obendrein
noch ganz verschieden interpretiert
und empfunden werden. Eine eigentli-
che Ethik ist dabei jedenfalls nicht zu
erkennen und auch generell nicht zu er-
warten. Wie eh und je bleibt die Ge-
schichte vom Splitter in des Bruders
Auge Trumpf. Dass Vermehrung des
Wohlstands kein stabiles inneres
Gleichgewicht garantiert, ist zwar wirk-
lich keine neue Weisheit, bleibt aber

trotzdem Haupttriebfeder im Lei-
stungswettbewerb.
Diffuse Unsicherheiten, allgemeines

Malaise und Angste werden keineswegs
nur durch die beriichtigte Bombenge-
fahr provoziert, sondern wesentlich
auch durch die zunehmenden Liicken
im Verstindnis der angewandten Wis-
senschaften, der Technologien und ih-
rer Produkte.

Die noch grosseren Liicken zu tieferem
Begreifen der Grundlagenwissenschaf-
ten wirken unseres Erachtens - weil
nicht taglich in Erscheinung tretend
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und den allermeisten im Ausmass auch
vollstindig unbewusst - weniger direkt.
(Solange die Erkenntnisse von Maxwell
und Einstein nichts Niitzliches oder
Storendes hervorbrachten, entstand
darob keine Volksbewegung und beun-
ruhigte dies auch niemanden.) Dass
aber das technische Geschehen hinter
den Hunderten von bedienten Schal-
tern und Knopfen tiberhaupt nicht be-
griffen wird, hat starke Wirkungen,
und die begleitenden «Kurzschliisse»
aller Grossenordnungen beleuchten die
Ohnmacht jeweils recht drastisch. So-
gar in intelligenten Kreisen mit hoéhe-
rer Bildung hilt die Integration neuer
Erkenntnisse mit deren Wachstum aus-
geschlossen Schritt. Es resultiert in un-
serer ganzen Gesellschaft trotz realem
Mehrwissen vieler einzelner auch fiir
sie ein Verlust an Erfahrung relativ
zum ausgeweiteten Wissensstand. Oder
wie Prof. Libbe dies im Aufsatz «Er-
fahrungsverluste und Kompensatio-
nen» ausdriickte: «Weniger als redu-
zierte denn als tiberforderte Existenz
erfahren wir uns heute.» Und an ande-
rer Stelle mit Bezug auf die gewaltige
Informationsdichte: «Indem wir als
Medienkonsumenten an diesem System
(gemeint ist das nachrichtentechnische)
partizipieren, holen wir, wie es heisst,
die Welt ins Haus, aber wir holen sie da-
mit keineswegs in unseren Erfahrungs-
horizont hinein.» Er weist mit Recht
auf diese Verzerrungen auch in der Fa-
milie, wo «Viter nicht mehr die Erfah-
rungen représentieren, die den Sohnen
bevorstehen, sondern solche, auf die sie
sich selber nicht mehr verlassen kon-
nen». Und im politischen Bereich, wo
Erfahrungsverluste «eine Schwichung
der Urteilskompetenz und des Com-
mon sense» bedeuten. (Letzterer ver-
standen als «Instanz praktisch-politi-
schen Urteils in der Orientierung an
traditionell bewdhrter Erfahrung von
grosser sozialer Reichweite».) Mehr
und mehr Expertenmeinungen werden
zur Entscheidungsbildung herangezo-
gen, womit - wie Liibbe gut bemerkt -
«der Minister sich nicht nur etwas ver-
schafft, was frither nicht zur Verfiigung
stand, sondern Neuerungen einfiihrt,
auf die frithere Regierungen nicht an-
gewiesen waren»,

Wer trotz diesen Andeutungen - auch
als technisch sehr Versierter - heute be-
hauptet, keinerlei Uberforderung zu
spiiren, lese beispielsweise den Artikel
tiber «Japans Technologie heute» (im
«Spektrum der Wissenschaft» vom
April 86) und wage dann zu sagen, er
kenne in all den besprochenen The-
menkreisen mehr als nur die Oberfla-
che.

Wie schon tont auch die vielgepriesene
Melodie der «Education permanente»,
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téaglich gelibt durchs ganze Leben! Hé-
las - mochte man entgegnen - nur fin-
det sie leider nicht statt, bleibt fiir die
meisten krasse Uberforderung, da Kon-
zentrationsfahigkeit und geistige Kapa-
zitdt ins mittlere Alter zu erhalten
schon schwerfillt. Wie stark und wann
seit dem Studium Vergessenes gar das
Neuerworbene liberwoge, wire durch-
aus untersuchenswert.

Diese durch das Fortschrittstempo pro-
vozierte Uberforderung auf nahezu al-
len Stufen darf nicht leichtfertig liber-
gangen werden, auch wenn dies in ge-
wissem Sinne der gedusserten Uberzeu-
gung zugunsten der naturwissenschaft-
lich-technischen ~ Weiterentwicklung
und entsprechend auch den Forderun-
gen nach einer verbesserten Anpassung
der Wettbewerbsfdahigkeit  unserer
schweizerischen Unternehmungen an
die Zielstrebigsten und Weltbesten auf
der Grundlage rein materieller Krite-
rien zu widersprechen scheint. Auch
wenn ein Begriff wie «Nullwachstum»
noch so stupid anmutet, wurzelt er doch
in der gleichen Uberforderung, gepaart
mit Orientierungslosigkeit, denn ohne
eine solche Grundlage liesse er sich von
politisch motivierten Bremsern - wie
bereits im Vergleich mit dem Ostblock
vermerkt - nicht zur Salonfidhigkeit
aufmobeln. Und dass sogar Dr. Speiser
- zwar etwas abgewandelt - die ein-
driickliche Geschichte des Eingebore-
nen auf einer Urwaldreise durch weite,
fremde Gegenden zitiert, der den Expe-
ditionsleiter instindig um einen Zwi-
schenhalt bat, damit auch seine Seele
nachkommen mdoge, unterstreicht wohl
die Aktualitdt der inneren Problematik
eindriicklich (Artikel im «Schweizer
Ingenieur und Architekt», Nr. 5/86).

Wihrend die lautstarken Forderungen
nach Mehrkonsum (natiirlich ohne un-
angenehme Nebenwirkungen und Im-
missionen, dazu ohne Mehrleistung) in-
stitutionalisiert und meist erfolgreich
vertreten werden, sind doch wachsende
Teile unserer Bevolkerung darob zu-
tiefst verunsichert. Die Frage nach der
Legitimitit einer uferlos gesteigerten
Nachfrage nach dusserem Komfort be-
schiftigt heute viele. «Wie kann man
sich denn vorstellen», fragte mich Dr.
Thiemann in Gesprichen bei der
SATW, «dass eines Tages alle 5 oder
dannzumal 6 Milliarden ihr eigenes
Auto fahren sollen?» und man mdochte
hinzuftigen: Wie konnte man auch je
allen 6 Milliarden den heutigen Kom-
fort unserer eigenen 6 Millionen bereit-
stellen? Ganz abgesehen von der Eska-
lation neuer Wiinsche der Milliarde im
Westen! Solange die exzessiven An-
spriicche nur den Einzelnen oder be-
schrinkte Kreise tiberforderten, gentig-
ten die natiirlichen «Lokalkorrektu-

ren». Sie heissen bekanntlich Erschop-
fung, Krankheit, Seuche, Krieg. Heute
tendieren aber die totalen Forderungen
zu Grossenordnungen, die indirekt den
Fortbestand der ganzen Menschenrasse
gefahrden konnten. Mindestens fiir
«Grosskorrekturen» sind ja auch Ener-
gien und Methoden schon bereitge-
stellt.

Innere und dussere Uberforderungen
und die berechtigte Sorge um das
Gleichgewicht in allen Aspekten fiih-
ren heute besonders die Intelligenz der
jiingeren Generation zur quilenden
Frage nach einer neuen Zielgebung und
letztlich nach dem Sinn unseres Lebens
iberhaupt.

Wir sind der Meinung, dass nur auf
stdndig neu erkdmpfter und gesicherter
innerer Stabilitdt eine Wirkung auf die
dusseren Gleichgewichte moglich sein
wird. Erarbeitete und intensiv erlebte
Einsichten, nicht indoktrinierte Thesen
und Dogmen sind Voraussetzung zur
aussichtsreichen  Auseinandersetzung
mit den Paradoxa unseres eigenen Le-
bens.

Dass gerade die am technischen Fort-
schritt Beteiligten diese Einsichten er-
langen mogen, erscheint uns ein zentra-
les Anliegen, sind sie es doch, die dank
ihrer Grundlagen erlernen konnen, Be-
grenzungen des Wachstums abstecken
zu helfen. Und woher sollte ihnen denn
die Uberzeugung wachsen, dieses Riist-
zeug trotz etlicher Schmidhungen sinn-
voll einzusetzen, wenn nicht auf der Ba-
sis einer gesicherten inneren Einstel-
lung.

Es wire nun billig, nach diesen Vorbe-
reitungen jeden bloss an seine eigene
Sonntagsschule zu erinnern oder uns
gar die Rolle des Pastors anzumassen.
Vielmehr mochten wir versuchen auf-
zuspliren, in welchen Lebenswerken
fiir unsere Zeit und unsere Anliegen
tragfihige Briicken zum besseren Ver-
stindnis unserer inneren Strukturen ge-
baut wurden.

Auf der Suche nach dem Sinn des
Lebens

Wir bedauerten den offenen Graben
zwischen Geistes- und Naturwissen-
schaften, empfinden aber noch tiefer
die Kluft zwischen der rationalen Welt
der Wissenschaften, der Technik, der
bewussten Welt tberhaupt, und dem
unermesslichen Reich des Verborge-
nen, nicht Erkldarbaren, dem Urboden,
auf dem doch die ganze menschliche
Existenz griindet. Die in unserer Ge-
sellschaft getibte Vermittlung der reli-
giosen Inhalte erscheint in Ausdruck
und Form einem grossen Kreis - gerade
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vielen naturwissenschaftlich Gebilde-
ten - zumindest wenig lberzeugend.
Die Krise der Kirchen wurzelt aber
ganz bestimmt nicht im Gehalt des ewi-
gen Vermichtnisses, zu dessen Hiiter,
Bewahrer, Erneuerer und Vermittler sie
bestimmt wiren, vielmehr im wachsen-
den Misstrauen der Suchenden, dem
Verdacht, diese ureigensten Aufgaben
der Kirchen seien nicht mehr ihr leben-
diges, zentrales Anliegen, dafiir aber
Politik, Gesellschaftskritik, Feldzlige
gegen den Fortschritt, sogar unverhoh-
lene Machtausbreitung ihrer Institutio-
nen. Was auch in unserer Zeit noch im
Namen Gottes und der Propheten ge-
schieht, steht den liberlieferten Schrek-
kensberichten aller Zeiten keineswegs
nach; vom fortgesetzten Rachemord
zwischen Christen verschiedener Kon-
fessionen iliber neuzeitliche Judenver-
folgung zu Lug, Trug und organisier-
tem Verbrechen im Namen Allahs,
ganz zu schweigen von Greueln fanati-
scher Sektierer.

Ob wir dies nun wahrhaben wollen
oder nicht, existieren die globalen Ge-
gensatzspannungen wie die Paradoxa
im Leben jedes Einzelnen bestimmt
auch weiter. Diese Triebfeder der Fort-
entwicklung bleibt wohl durch die gan-
ze Geschichte dieser Welt erhalten.

Aber noch sicherer steht die Uberliefe-
rung aller Religionen Uber des Men-
schen Moglichkeiten, seine Aufgabe, ja
seine eigentliche Bestimmung, diese
vielfiltigen Gegensitze zu durchleben,
zu erkennen, zu tUberwachsen, sie
schliesslich auf hoherer Bewusstseins-
stufe zusammenzufiihren.

Es mag dann aus einem scheinbar un-
vereinbaren Schwarzweissmuster plotz-
lich eine Farbe iiber den Grautdonen
aufleuchten, als ob eine neue Dimen-
sion zur Verfligung stiinde, aus deren
Perspektive der hartnidckige Gegensatz
nur mehr als zweierlei Facetten dessel-
ben Geschehens erscheint. Dergleichen
Erlebnisse sind weit weg von «from-
mem Tun, als ob», sie gehdren zur Dy-
namik des Kerns jeden Lebens und er-
weisen sich als veritable Energiequel-
len.

Bedeutende Lebenswerke, die uns ob
ihrer ungeheuren Fille und Kreativitit
begeistern, scheinen in extrem hohem
Masse von diesen Energien gendhrt
worden zu sein.

Anderseits erfahren wir oft genug unse-
re Ohnmacht, wenn im eigenen Bezie-
hungskreise Existenzen an den Kon-
flikten zerbrechen, trotz aller ererbten
Intelligenz, erworbenen Bildung oder
materiellem Wohlstand. Die Tragik, in
keiner Phase des Lebens wenigstens be-
scheidene Funken einer Einheit zu spii-
ren, muss schliesslich auch die stirk-
sten Wurzeln zerriitten.

Wir mochten versuchen, den Gehalt je-
ner wesentlichen Uberlieferungen an-
hand dreier aussergewohnlicher Le-
benswerke besser zu dokumentieren:

- Albert Einstein
- C.G.Jung
- Friedrich Weinreb.

Die Auswahl ist nicht zuféllig. Wir wis-
sen, dass ihre Arbeiten nicht nur ver-
schiedene Facetten eines Einzelkristalls
beleuchteten, sondern den Zusammen-
hang ganzer Welten begreifbar mach-
ten. Zudem sind es Lebenswerke, die in
unmittelbarer Nihe unserer Schule, in
unserer Gesellschaftsordnung und in
voller Kenntnis der Problematik unse-
rer modernen Zeit entstanden, auch
wenn sie uber das 20. Jahrhundert ver-
teilt geschaffen wurden. Trotz wissen-
schaftlich verschiedener Basis leuchtet
durch all ihre enorme Lebensarbeit ein
stetiges Ringen um die Erkenntnis und
das Zusammenfiithren von Gegensit-
zen, das Verstindnis und das Ausfor-
men neuer Einheiten auf hoherer Ebe-
ne.

Albert Einstein

1905 schrieb Albert Einstein jene be-
rithmten Seiten, die das Paradoxon des
Michelson-Morley-Experimentes — aus
hoherer Warte erkliren konnten. Die
Einheit aus Zeit und Raum wurde gebo-
ren, eine neue Dimension physikalisch
und mathematisch formuliert und
durchschaubar. Friher absolut Ge-
trenntes wurde durch neue Transfor-
mationsgesetze verbunden und verwo-
ben, trotz philosophischem Credo der
irreduziblen A-priori-Realititen von
Raum und Zeit fiir sich. Bleibt es nicht
erstaunlich, dass die brillanten Mathe-
matiker und Physiker der Jahrhundert-
wende diese Synthese nur indirekt vor-
bereiteten, nicht aber entdeckten? Und
noch einmal gelang etwa 10 Jahre spi-
ter dem inzwischen auch als Physiker
anerkannt und berithmt gewordenen
Ingenieur eine hohere Stufe: Auch das
Raum-Zeit-Kontinuum erwies sich als
beeinflusst von der ihm innewohnen-
den Materie respektive Energie. Trotz
grosster theoretischer Schwierigkeiten
gelang in der allgemeinen Relativitéts-
theorie die Formulierung von Tensor-
gleichungen fiir den Zusammenhang
zwischen einer neuen Riemann-Metrik
des Raumes und dem Gravitationsfeld.
Wie schon bei Newton war die Triebfe-
der all dieser Bemiihungen ganz offen-
sichtlich, das physikalische Geschehen
aus einer hoheren Einheit heraus zu
verstehen. Und seit Einsteins Zeit blieb
es cingestandenes Ziel der theoreti-
schen Physik, eine einheitliche Feld-
theorie alle Wechselwirkungen zu er-
griinden. Er dusserte sogar seine Uber-
zeugung, dass im Fernprogramm dieser

kithnen Ziele auch die biologischen
Vorginge mit einbezogen sein miissten.
Und obgleich seine Bemiihungen, auch
noch das elektromagnetische Feld in
eine hohere Theorie mit einzubauen,
dannzumal scheitern mussten, hinderte
ihn dies bekanntlich keineswegs, bis
ans Lebensende auch noch diese iiber-
geordnete Einheit zu suchen.

Es sei hier zur heutigen Entwicklung
bemerkt, dass drei Jahrzehnte nach
Einsteins Tod - nach einer Zeit, in der
sein Programm aufgrund der inzwi-
schen hochentwickelten Quantentheo-
rie und der neu gefundenen Wechsel-
wirkungen und Zusammenhdnge viel-
fach totgesagt wurde - die Grundidee in
neuen Gewidndern wieder gebiihrende
Wiirdigung findet. Die modernste Phy-
sik lebt einmal mehr von der Uridee
oder, wenn man lieber will, vom zentra-
len Mythos der Einheit aller Dinge.
(Harald Fritzsch beschreibt den Weg zu
den modernen Bemithungen um die
Einheit aller vier Wechselwirkungen in
seinem  glinzenden  Buch  iiber
«Quarks» fiir uns Laien vielleicht am
verstdndlichsten.)

C.G. Jung

C.G. Jung, Zeitgenosse Albert Ein-
steins, widmete als Arzt sein ganzes Le-
ben der Ergriindung der Psyche, zu-
tiefst {iberzeugt von der Erforschbar-
keit wesentlicher Zusammenhédnge mit
unserem leiblichen Korper. Ausgehend
von energetischen Phinomenen psychi-
scher Reaktionen und dem Bediirfnis,
fiir die psychisch Kranken neue Hei-
lungschancen zu entwickeln, baute er
die bekanntlich von Sigmund Freud ge-
bahnten Wege zum Verstindnis unse-
res Seelenlebens in ungeahnte Tiefen
weiter. Bald waren es nicht mehr die ur-
spriinglichen Anliegen allein, die sein
Werk weitertrugen, vielmehr eine un-
glaublich kreative Leidenschaft, die
letztlich auf das Geheimnis der Einheit
von Korper und Seele abzielte. Er blieb
auf dem Weg zur stindigen Bewilti-
gung des Paradoxen im Menschen nicht
halbwegs stehen, trotz intensivsten, in-
neren Auseinandersetzungen mit dem
Schatten und den tieferen Instanzen
seiner Psyche, trotz dusseren Anfech-
tungen auch von Fachwelt und Gesell-
schaft, die ja gerne Gottlosigkeit allen
vorwirft, die sich erdreisten, {iber die
ewigen Wahrheiten neu nachzudenken,
anstatt alte Spriiche ohne Sinnverstind-
nis brav nachzuplaudern.

Das Verdienst, dem modernen Men-
schen Wege erdffnet zu haben. sich
selbst, seine Schwichen und Stirken,
seine Individualitit bewusster zu erle-
ben, dieses seltene Verdienst um tiefe-
res Verstindnis unserer psychischen
Konstellationen und Energien, ist bis
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heute in unseren Kreisen noch kaum
geblihrend anerkannt und gewiirdigt
worden. Zu gross ist noch die Scham,
eigene Torheit und Schwiche einzuge-
stehen, zu notwendig vielleicht auch
noch ein dichterer Schleier vor den Ab-
griinden. Ins Wasser springen, gar un-
tertauchen, will ja auch erlernt sein und
kann ohne Anleitung leicht lebensge-
fihrlich werden.

Wir kommentieren zu diesem Lebens-
werk, weil es auch ein unvergingliches
Denkmal fiir das Streben nach Einheit
setzt, weil es jeden einzelnen Menschen
in seiner Individualitit achtet und ihm
eine Chance einrdumt, seine innere In-
stanz und seinen Weg erkennen zu ler-
nen.

Die Binde liber das Mysterium Con-
junctionis, eigentlich schon Begriffe
wie «das Selbst» oder «der Unus Mun-
dus» gentigen wohl als Beleg jenes An-
liegens. Und dass auch dieser weise Ge-
lehrte aus eigener Erfahrung und tief-
ster Religiositdt heraus wusste - nicht
nur annahm -, wie stark unser bewuss-
tes Feld vom Irrationalen, Unbewus-
sten und Verborgenen getragen und ge-
spiesen wird, bezeugen seine Anstren-
gungen, dem Phidnomen der Synchroni-
zitdt — wie er das akausale, aber gleich-
zeitige Auftreten dem Sinne nach ver-
bundener Ereignisse bezeichnete - né-
her zu kommen. Wenn er sich dabei
nicht scheute, gemeinsam mit einem
fiihrenden Physiker wie Wolfgang Pau-
li gewissermassen ein Stiick Metaphy-
sik aufzuhellen, galten diese Bestrebun-
gen letztlich der Verbindung zwischen
Physis und Psyche und dem Weg zum
Verstdndnis einer hoheren Einheit.
Analysieren, zergliedern und aussortie-
ren, nur um des Zieles willen, alle Teile
umfassender und sinnvoller wieder zu-
sammenzubauen!

Uber den Sinn des Lebens heisst es in
Jungs Buch der Erinnerungen, Triume
und Gedanken (Rascher-Verlag 1962,
Seite 328/29):

«Unsere Zeit hat alle Betonung auf den
diesseitigen Menschen verschoben und
damit eine Ddmonisierung des Men-
schen und seiner Welt herbeigefiihrt.
Die Erscheinung der Diktatoren und all
des Elends, das sie gebracht haben, geht
darauf zuriick, dass dem Menschen
durch die Kurzsichtigkeit der Allzuklu-
gen die Jenseitigkeit geraubt wurde.
Wie diese ist auch er der Unbewusstheit
zum Opfer gefallen. Die Aufgabe des
Menschen nidmlich wire ganz im Ge-
genteil, sich dessen, was vom Unbewus-
sten her andringt, bewusst zu werden,
anstatt dariiber unbewusst und damit
identisch zu bleiben. In beiden Fiillen
wiirde er seiner Bestimmung, Bewusst-
sein zu schaffen, untreu. Soweit wir zu
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erkennen vermdgen, ist es der einzige
Sinn der menschlichen Existenz, ein
Licht anzuziinden in der Finsternis des
blossen Seins. Es ist sogar anzunehmen,
dass, wie das Unbewusste auf uns wirkt,
so auch die Vermehrung unseres Be-
wusstseins auf das Unbewusste.»

Und wer immer noch zweifelte tber
seine Bewertung der Quelle in diesem
Handeln, sei auf Seite 327/28 im Buch
der Erinnerungen verwiesen, wo C. G.
Jung schreibt:

«Die entscheidende Frage fiir den Men-
schen ist: Bist du auf Unendliches bezo-
gen oder nicht? Das ist das Kriterium
seines Lebens. Nur wenn ich weiss, dass
das Grenzenlose das Wesentliche ist,
verlege ich mein Interesse nicht auf Fu-
tilitdten und auf Dinge, die nicht von
entscheidender Bedeutung sind.»

Friedrich Weinreb

Friedrich Weinreb und sein Werk sind
in unseren Kreisen noch wenig bekannt
und seine Bedeutung kaum besprochen.
Wir sind indessen iiberzeugt, dass seine
Lebensarbeit dereinst als wesentliches
Vermichtnis fiir unsere Zivilisation be-
zeichnet wird, mogen die Pharisider un-
serer Tage noch so hart dariiber urtei-
len.

1910 geboren, lebt, schreibt und erzihlt
Friedrich Weinreb wohl seit 20 Jahren
bei uns in Ziirich aus den uralten Uber-
lieferungen des jlidischen Volkes. Ob-
wohl er dies in nie gekannter, zeitge-
maisser Form vermag, beruft er sich in
allem bescheiden auf jene fiir uns le-
genddren Quellen, die neben der
schriftlichen Uberlieferung auch die
gesamte mindliche Thora umfassen.
Den hohen Grad seiner Kenntnisse,
von der Ursprache liber alle Schriften
dieser Uberlieferungen zur ganzen Tra-
dition seines Volkes, kdnnen wir kaum
ermessen. Seine Werke wurden seit
etwa 1965 in der Schweiz verlegt. Sie
er6ffnen ein ganz neues Verstindnis
fir eine Welt, die wir Christen aus dem
Alten Testament zwar auch zu kennen
vermeinen, die uns jetzt aber in vollig
neuem, liberraschend lebendigem Licht
erscheint. Es wire nicht moglich und
auch véllig unangemessen, auf wenigen
Seiten auch nur sein erstes, fundamen-
tales Werk tiber den gottlichen Bauplan
der Welt zu beschreiben. (Deutsche
Fassung: Origo-Verlag 1966).

Was uns bewog, Weinrebs Werk in un-
ser Kapitel einzuweben, liegt primir in
der fiir uns einmaligen Auseinanderset-
zung mit dem Sinn unseres Lebens, aus-
gehend von Wurzeln, die auch unsere
Kultur zu ihren eigenen zihlt. Die Art
der Belebung dieser Wurzeln baut eine
tragfihige Basis zur erfolgreicheren
und lebendigeren Auseinandersetzung
mit den Gegensitzen des Lebens und

erdffent damit auch neue Chancen zur
Uberwindung der Grédben zwischen
Wissenschaften und Religionen.

Weinrebs Werk lebt vom vorbehaltlo-
sen Bekenntnis zur Wahrhaftigkeit der
Bibel (vorab dem Pentateuch). Mit der
Erkldarung ihrer Struktur aus den Zu-
sammenhingen von Worten und Zah-
len in der Ursprache verliert das Heili-
ge Buch alles Marchenhafte, auch das
scheinbar Zufillige und in den Uberset-
zungen Ungereimte, weil wir fiir die er-
staunliche Verbindung der Zahlpropor-
tionen mit dem Sinn und der Bedeu-
tung der Worte in unseren Sprachen ab-
solut kein Korrelat mehr besitzen.

Wenn wir allerdings den Menschen nur
als letzten Zweig einer zufilligen Ent-
wicklung von der unbelebten Materie
zu den primitivsten Lebensformen, den
niederen und schliesslich den héheren
Tieren sehen, bleiben uns jene Funda-
mente fremd, berichten sie doch von
dem lebendigen Seelenkern, den wir
alle mittragen, der nicht nur in steter
Wechselwirkung mit der Korperwelt
lebt, sondern um Dimensionen reicher
diese tragt und prigt. Was Jung in psy-
chologischer Ausdrucksweise Schritt
fir Schritt ergriindete und dann durch
zahlreiche Belege - bis zur Alchemie
und zu den Briduchen von Eingebore-
nenstimmen - bestitigte, legt uns
Weinreb offen dar, ausgehend von der
Urquelle des gottlichen Vermichtnis-
ses.

Es ergibt sich daraus von selbst, dass
wir umsonst einen Sinn unseres Da-
seins suchen, solange wir nur die natur-
gesetzliche Seite unserer Existenz aner-
kennen. Dieser Teil allein kénnte uns
schon dazu verfithren, an eine unbe-
grenzte Expansion im rein rationalen
Bereich zu glauben, mit Zukunftswe-
sen, die, vollig frei von Emotionen, rein
verstandesmassiger Kontrolle unter-
stellt und mit allen Energiereserven
ausgeristet, sogar die Trabanten ferner
Sterne kolonialisieren. Es wire dieselbe
einseitige Betrachtung, welche abgewo-
gene und entsprechend bezahlte Lei-
stung als einzigen Garanten flr gerech-
tes Gleichgewicht, Zufriedenheit und
Gliick sieht. Die Vision eines geschickt
konstruierten Ausgleichs der Spannun-
gen von Menschenhand mit weltweit
gerechtem Verteilungssystem erweckt
aber schon als Vorstellung mehr Unbe-
hagen als Gliicksgefiihl, fehlt doch dar-
in das ganze Spektrum des eigentlich
Menschlichen, wie es sich etwa aus-
driickt in Mitleid, Schmerz und Freude,
Phantasie, Sehnsucht und Liebe, im
ganzen Handeln ohne Gegenforde-
rung, in Weinrebs Formulierung: im
Tun umsonst.

Die Notwendigkeit der Leistungsbewer-
tung sei damit keineswegs in Frage ge-
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stellt, noch weniger die Kraft rationaler
Uberlegung oder der optimale Ge-
brauch und die Festigung unseres Ver-
standes. Aber zu glauben, dass der In-
tellekt und seine Logik auch Geist und
Seele beherrsche, wire schlimmste, fol-
genschwere Tauschung.

Weinreb beschreibt die beiden Wurzeln
unserer Existenz eingehend, auch am
Muster der «Paradiesbiume»; dem Le-
bensbaum, der in sich schon Weg und
Ziel (genau {iibersetzt hiesse er «der
Baum, der Frucht ist und Frucht
macht») darstellt, und dem Baum der
Erkenntnis, der einseitig der Entwick-
lung dient («der Baum, der nur Frucht
macht»), und er vergleicht jene einseiti-
ge Haltung mit dem Trennen der ge-
meinsamen Wurzeln beider Bdume.
Der Baum der Erkenntnis - auch von
Gott gepflanzt und trotz des verbalen
Verbotes schliesslich doch zum Ge-
brauch bestellt - erscheint als Symbol
der ganzen Entwicklung unserer Welt.
Und wie paradox dieses ewige Geheim-
nis uns erscheint, bezeugen ja die theo-
logischen Diskussionen durch alle Kul-
turen zur Geniige. Nur empfinden wir
leider kaum inneres Gliick nach einer
intellektuellen Debatte iiber Siinde,
Schuld und Strafe im {blichen Stil.
Dass wir geboren werden, aufwachsen,
arbeiten, tdglich Fehler machen und
schliesslich wieder sterben, miissen wir
ohnehin als «fact» akzeptieren, um dies
ganz niichtern und modern auszudriik-
ken.

Aber wozu dies alles?

Jung sagte: «Um ein Licht aufzustecken
in der Finsternis» und erhob damit
eigentlich schon einen gewaltigen An-
spruch, sind doch echte Bewusstseinser-
weiterung und ein Weitertragen solcher
Erkenntnisse verhaltnismassig wenigen
vergdnnt.

Weinreb erzihlt durch alle seine Werke
sehr eindriicklich, wie unser Denken
und Handeln jeder Art und auf jeder
Stufe seinen Sinn bekommen kann.
Das Zusammenbauen der Vielfalt zur
Einheit (von Handwerkern und Bau-
leuten nicht nur symbolisch aufgefasst),
das Einsammeln von Zerstreutem, al-
les, was wir etwa unter konstruktivem
Denken und Handeln subsumieren,
kann danach letztlich denselben Kern
eines Lebenssinns enthalten wie eine
revolutiondre Theorie in hoheren Di-
mensionen. Wir lesen dazu «Bauplan»
(Seite 94):

«Durch seine Taten und sein Denken soll
der Mensch alles in der Welt wieder mit
dem Ursprung verbinden. Dann wird er
sich nicht nur befriedigt fiihlen, sondern
das hichste vorstellbare Gliick erleben.

Der Weg mag sich unterscheiden: Er
kann iiber den Baum der Erkenninis

fiithren oder auch gerade nicht dahin,

dass man von diesem Baum nimmt. Das
Ziel ist dasselbe: die Heilung des Bru-
ches.»

Wenn der Mensch diesen Weg zur Ein-
heit sucht - so schreibt Weinreb -, han-
delt er im Einklang mit dem Prinzip der
Schépfung, das von der Ureinheit iiber
die Welt der Zweiheit wieder zuriick
zum Ursprung fihrt.

Die dngstlichen Anstrengungen, ein
scheinbares Gleichgewicht zu etablie-
ren und wenn moglich bis ans Lebens-
ende mit Pridmien zu versichern, mutet
dagegen schon kleingldubig an. Gleich-
gewicht verstehen und bewahren ge-
lingt wohl erst mit Wiirde nach der ehr-
lichen Einsicht, dass nicht wir dieses
Prinzip erfunden haben, dass es uns
vielmehr von Anbeginn geschenkt wur-
de.

Die Chance, sinnvoller, befreiter zu le-
ben, erscheint auf dieser Basis unab-
dingbar gekoppelt mit der bewussten
Anerkennung der Einheit beider Wur-
zelstocke und dem demiitigen Einge-
stindnis der Beschrinktheit weltlicher
Ratio. Die Furcht vor Uberforderung
verlére damit an Bedeutung, wie auch
das iibertriebene Kiimmern um Sicher-
heit einerseits und der unkontrollierte
Expansionsdrang andererseits.

Wir kénnen das bewusstere Leben bei-
der Wurzeln demnach auch mit der
Einsicht in das Mass der Entwicklung
begreifen. Zuldssiges Tempo und Gren-
zen des Wachstums konnen nicht nur
aus der Notwendigkeit eines materiel-
len Gleichgewichts - gewissermassen
ingenieurmiissig - berechnet werden,
weil eine solche Betrachtungsweise dem
inneren Gleichgewicht, der Bestim-
mung des Menschen und seinem Auf-
trag keine Rechnung trégt.

Weinreb schreibt: Wenn der Mensch
die Frucht nimmt ohne abzuwarten,
voreilig und ungeduldig, wenn er die
Grenzen der Zeit selbst festlegen will
und eigenmichtig Erlésung prokla-
miert, verwiistet er den Garten und
trennt damit die Wurzeln der beiden
Biume. Das Verbot vom Essen jener
Friichte wird demnach nicht absolut
verstanden. Es bleibt auf die falsche
Zeit und Einstellung zum Essen be-
schriinkt. Entwicklung nicht als Selbst-
zweck also, nur als Weg zum Ziel! Er-
forschen und Handeln im Bewusstsein
zusammenzufiigen, zu heilen, nicht nur
um des Lohnes willen. Nicht der ra-
sche, faule Kompromiss zwischen allen
Gegensitzen, die drohen, das Entwick-
lungstempo zu bremsen oder den mate-
riellen Erfolg zu schmilern, dafiir ge-
duldiger, intensiver Einsatz fiir bessere,
konstruktivere Losungen!

Keine diffusen Grautone akzeptieren
zwischen Weiss und Schwarz, aber alles

daransetzen, den Durchbruch der Far-
be zu erlangen!

«Das ist der Sinn seines Lebens»,
schreibt Weinreb fiir die Menschen im
Bauplan (Seite 94, 2. Auflage 1969),
«die Gegensdtze zu vereinigen.»

Und als grosstes Geschenk des Schop-
fers erscheint in diesem Lichte die Fa-
higkeit der Menschen zu solchem Den-
ken und Handeln und das Gliicksemp-
finden auch in den unscheinbarsten
Formen dieses Tuns.

Die Bedeutung fiir unser Thema

Was diirfen wir also zum Argwohn ge-
geniiber einer fortgesetzten Weiterent-
wicklung, insbesondere dem techni-
schen Fortschritt in unserer Zivilisa-
tion, aus den eben kommentierten Le-
benswerken und Weltbildern herausle-
sen?

Wie passen die frither erlduterten An-
und Uberforderungen ins Bild? Ganz
offensichtlich wird die innere Uberfor-
derung, die Gefahr des Verlustes der
Einheit unseres Wesens zur stirksten,
tiefsten Quelle fir Unsicherheit und
Angst vor der Zukunft. In vielen von
uns bohrt doch auch C. G. Jungs bange
Frage, ob wir wirklich vertrauen diir-
fen, dass in unserer Welt schliesslich
der Sinn den Unsinn tberwiegen wer-
de, oder - um in Weinrebs Bild zu blei-
ben - ob die Urangst, die Wurzeln der
beiden Biume wiirden eines Tages fur
uns alle voneinander getrennt, nicht
doch berechtigt sei? Diese letzte Dro-
hung - mit Johannes miissten wir wohl
vom zweiten Tod reden - wiegt gegen-
iiber dem Unbehagen, wissenschaftlich
und technisch nur noch bescheidene
Ausschnitte des Weltwissens abdecken
zu konnen, unvergleichlich schwerer.

Diese sozusagen technische Uberforde-
rung muss jeder auf seiner Stufe wohl
oder iibel akzeptieren. Wird sie ehrli-
cher und bewusster erlebt, verliert sie
schon erheblich an Einfluss auf unser
inneres Gleichgewicht. Wir sind aber
trotz der grundsitzlichen Akzeptanz
immer neu belebter Gegensitze und
einer Weiterentwicklung, auch der
technischen Zivilisation, zu dauerndem
Engagement aufgerufen, unser mog-
lichstes zu tun, dieser Entwicklung
sinnvolle Masse aufpriigen zu helfen.

Zur Kernfrage mochten wir das absolu-
te Vertrauen Weinrebs in des Schopfers
Plan gerne teilen, obwohl dem einzel-
nen Individuum dafiir kein Pfand ga-
rantiert werden kann. Er bestitigt doch
auch unseren christlichen Glauben
zum Versprechen Gottes, das Weltgan-
ze in seiner Entwicklung selbst zu be-
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gleiten bis zur Riickkehr in seine Ein-
heit.

Es mag wohl vielen abgedroschen klin-
gen, gar sektiererisch oder heuchle-
risch; trotzdem scheuen wir uns nicht
zu vertreten, dass es - gerade fiir Aka-
demiker - wohl einer solchen Zuver-
sicht in der letzten Frage bedarf, soll er
sich mit Ubersicht und mit einer gewis-
sen Gelassenheit den Herausforderun-
gen der Zeit stellen konnen.

Wenn wir jetzt wieder zuriickfinden
wollen zu den Kritiken bzw. den Anfor-
derungen an ETH und Studenten, gilt
es also primér nicht, moglichst viel Wis-
sen so rasch und so gut wie moglich zu
vermitteln, abzufragen und produktiv
umzusetzen, sondern so frith wie mog-
lich die innere Basis zu stirken, damit
die Welt der Gegensitze und der steten
Fortentwicklung auch sinnvoll beglei-
tet und, so weit, wie es die Kapazitit er-
laubt, auch erfasst werden kann.

Ist dies nicht vielleicht dieselbe Forde-
rung, die unsere GEP schon damals
meinte mit den «selbstindigen Min-
nern»? Und driicken all die neueren
Wiinsche nach mehr Personlichkeits-
bildung nicht dasselbe aus? Oft wurde
behauptet: «Diese Grundlage ist eben
einem mitgegeben oder nicht. Es ist
nicht moglich, solche Werte zu vermit-
teln. Belassen wir es also beim Lehren
von Stoff.» Wir glauben hingegen aus
Erfahrung berichten zu diirfen, dass
nur ganz wenige aus sich allein heraus
und auch bewusst tiber diese Grundla-
gen verfiigen. (Ob und wie sie dann
auch gelebt werden, wire damit erst
noch nicht bestimmt!) Vielmehr erin-
nern wir uns an entscheidende Erleb-
nisse und Begegnungen, an besondere
Lehrer, Freunde oder Biicher, die jene
Wurzeln in uns ansprachen und durch
das Leben hindurch weiterformten. So
versuchten wir hier eben auch, den
nachhaltigen Eindruck dreier Lebens-
werke anzudeuten.

Wir empfinden es deshalb als noble
Aufgabe der ETH, dergleichen Chan-
cen zur Festigung der inneren Basis an-
zubieten und dazu intensiver anzure-
gen. C. G. Jung las einmal an der ETH,
Weinreb erzihlte vor relativ wenigen
an der Uni! Wie viele wussten oder pro-
fitierten davon? Wie wenige sahen da-
bei iliberhaupt einen Zusammenhang
mit den eigenen, innersten Problemen
und den Herausforderungen neuester
Entwicklungen?

Wenn wir heute mit Recht bessere Ver-
trautheit der Mittelschiiler (und ihrer
Lehrer!) mit der Technik anstreben, ist
es noch wichtiger, an der technischen
Hochschule die zentralen Wurzeln un-
serer Existenz zu betonen. (Dass wir da-
mit nicht Religionsstunden im Studien-
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plan meinen, diirfte nach unseren Aus-
flihrungen schon klar sein!)

Wir wissen, dass die empfohlene und
stark geforderte sportliche Tatigkeit der
Studenten auch zur intellektuellen Lei-
stungsfihigkeit beitragen kann. Der
Aufwand fir einen gesiinderen Korper
muss also nicht als «verlorene Zeit» be-
wertet werden.

Fiir die «Pflege unserer inneren Struk-
tur» konnte das in noch viel stirkerem
Masse gelten. Wenn wir uns ehrlich auf
Stunden, Tage oder im Gliicksfall auf
grossere Lebensabschnitte hoher Lei-
stungsfahigkeit zurlickbesinnen, waren
dies bestimmt nicht die Zeiten innerer
Unsicherheit, voller Sorgen und unge-
loster Konflikte, im Zwiespalt mit sich
und der Welt.

Aus innerem Gleichgewicht heraus ge-
lingt die Auswahl und Konzentration
auf Wesentliches bedeutend leichter,
und auch das deprimierende Gefiihl,
alle Probleme immer von unten ange-
hen zu miissen, wird zumindest stark
relativiert.

Gerade der Absolvent unserer Hoch-
schulen sollte sich doch auszeichnen
durch Ubersicht und die Fihigkeit, Pro-
bleme richtig zu ordnen, zu bewerten
und einer Lésung zuzufiihren.

Natiirlich sind derartige Fihigkeitn we-
sentlich mitbedingt durch sichere Be-
herrschung der Grundlagen wie Mathe-
matik, Naturwissenschaft und techni-
sche Wissenschaften. Wir betonen hier
ausdriicklich die Grundlagen und set-
zen ein tiefgreifendes Verstindnis die-
ser Disziplinen vor jedes Spezialwissen.

Wir pliadieren sogar fiir gute Grundla-
gen in den Randgebieten der eigenen
Fakultit vor der Spezialisierung auf ty-
pische Technologien. Hochschulinge-
nieure sollen ja auch in grésserem Rah-
men fundiert tiberlegen, multidiszipli-
nidre Probleme angehen und wesentli-
che Beitrdge zu komplexen Aufgaben
leisten konnen.

Was an der ETH heute noch fehlt, sind
sinnvolle Ubungen in dieser Richtung
vor Abschluss der Studien, eventuell
auch erst in Nachdiplomstudiengin-
gen. Solche Gelegenheiten, breites
Grundlagenwissen auch zu liben, gehé-
ren nach unserer Auffassung an den
Schluss der Studienzeit, nach einer ver-
tieften Ausbildung in ausgewihlten
Disziplinen, und soll denjenigen gebo-
ten werden, die sich fiir solche Aufga-
ben eignen und vorbereiten wollen.

Daneben wire dann ein noch tieferes
Eindringen in spezielle Theorien oder
Technologien anzubieten fiir angehen-
de Forscher.

Nach dem Uberpriifen solider Grund-
lagen (z B. nach dem 2. Vordiplom) soll

dem Studenten mehr Freiheit zur Ver-
wirklichung seiner personlichen Nei-
gungen und Kapazititen eingerdumt
werden.

Die Zusammenarbeit mit der Praxis
konnte auf diesen letzten Stufen beider
Art bestimmt schon mit Gewinn einset-
zen, unter tatkrdftiger Mitarbeit von
Professoren und Assistenten in den In-
stituten. Weder iiber Problemstellun-
gen noch mit administrativen Belangen
sollten hier Hindernisse aufgebaut wer-
den. Das gleiche gilt auch fiir Doktorar-
beiten, die sich ja vom eben skizzierten
Vorgehen nur durch den Grad und die
Tiefe des selbstindigen Beitrags unter-
scheiden wiirden.

Der Dialog mit der ETH

Zur Vorbereitung des Dialogs mit der
Schule fassen wir unsere Vorstellung
vom Schulweg zum ETH-Ingenieur also
kurz zusammen:

Die Mittelschulen setzen eine bedeu-
tende intellektuelle Begabung voraus.
Sie entwickeln die Fahigkeit zum logi-
schen und moglichst selbstindigen
Denken und vermitteln eine breite ge-
nerelle Bildung. Sie legen - auch im Ty-
pus C - Gewicht auf hohes sprachliches
Koénnen und vermitteln einen starken
Bezug zu unserer Kultur. Dabei darf
der technische Aspekt nicht fehlen. Mit
der Matura priift die Mittelschule ein
hohes Niveau dieser Grundlage.

Die ETH basiert auf dem Maturab-
schluss oder einer dquivalenten Auf-
nahmepriifung. Sie férdert von Anbe-
ginn und durch das ganze Studium die
Weiterentwicklung der Personlichkeit
des angehenden Akademikers. Dazu
bietet sie, in Zusammenarbeit mit der
Uni, Seminarien, Gespriachsrunden
oder Vorlesungen an und liadt dazu ge-
eignete Personlichkeiten ein.

Sie vermittelt in den ersten zwei Jahren
wie bisher Mathematik, Naturwissen-
schaften und die fir die verschiedenen
Fakultiten zentralen angewandten
Wissenschaften  auf  anerkanntem
Hochschulniveau. Mit Vordiplomprii-
fungen kontrolliert sie das erreichte Ni-
veau.

Sie lehrt anschliessend die spezifischen
Wissenschaften der Fakultiten und
dringt tiefer in die daraus entwickelten
Technologien ein. Sie bietet auf dieser
Stufe auch Gelegenheit, die Grundla-
gen der «Nachbarfakultdten» zu verfol-
gen respektive zu vertiefen.

In den Schlusssemestern wird anhand
umfangreicher Ubungen sowohl zur ge-
zielt tieferen wie auch verbreiterten
Ausbildung Gelegenheit geboten, bei
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grosstmoglicher Freiheit der Auswahl-
kriterien. Eine Zusammenarbeit mit
der Praxis/Industrie ist bereits in den
letzten Kursen anzustreben.

Wihrend der ganzen Studienzeit ge-
wihrleistet die ETH wie bisher ange-
passten Sprachunterricht in den Welt-
sprachen.

Mit dem Schlussdiplom werden vorwie-
gend solide Kenntnisse in den fakultits-
spezifischen Grundlagewissenschaften
gepriift, dazu vertiefte Kenntnisse be-
sonderer Technologien oder Wissen-
schaften nach freier Wahl. Die Schluss-
arbeit soll nicht nur das technisch-wis-
senschaftliche Koénnen, sondern auch
eine gute und klare Ausdrucksfahigkeit
beweisen.

Es wire wilinschenswert, die Systematik
der moglichen Nachdiplomtitigkeiten
an der ETH, vor allem im Hinblick auf

eine stirkere Zusammenarbeit mit der
Praxis, zu tiberpriifen.

Koénnte nicht ein gemeinsames Grund-
konzept aller Fakultiten fiir den Status
der

- Doktoranden
Assistenten
Institutsangestellten

- Nachdiplomstudenten

gefunden werden?

Bisher wurden Reformen an der ETH
in der Regel von der Schule allein ent-
worfen, dann den interessierten und in-
volvierten Kreisen zur Vernehmlas-
sung unterbreitet, allenfalls modifiziert
und schliesslich iiber die politischen Be-
hérden sanktioniert.

Wir kénnten uns vorstellen, dass die er-
sten Phasen effizienter bewdltigt wer-
den, wenn in einer kleinen Gruppe -

Effizienzsteigerung durch optimale

Arbeitsmethoden

Von Fredmund Malik, St. Gallen

Effizienzsteigerung durch personliche Arbeitsmethoden kann als eine Angelegenheit verbes-
serter Planungs- und Organisationstechniken verstanden werden. Letztlich lduft dies auf den
Einsatz bestimmter Instrumente und Formulare hinaus, die aber nicht selten zu einem Uber-
mass an Biirokratisierung fiihren. In diesem Artikel behandelt der Autor die viel wichtigeren
Grundsitze des personlichen Arbeitens im Sinne einer Philosophie der Effektivitiit von Fiih-
rungskriiften. Diese Grundsiitze sind deshalb von grosserer Bedeutung als die einzelnen
Techniken, weil ihre konsequente Befolgung die einzige Moglichkeit darstellen, eine person-
liche Arbeitsmethodik wirklich zur Anwendung zu bringen und gleichzeitig die Biirokratisie-

rungstendenzen zu vermeiden.

Im Rahmen einer Vortragsreihe «Effi-
zienz durch Persénlichkeitsentfaltung»
ist es nicht ganz einfach, tiber optimale
Arbeits methoden zu sprechen. Der
Grund besteht darin, dass man
iiblicherweise in diesem Zusammen-
hang eine Abhandlung iiber ganz be-
stimmte Instrumente und Hilfsmittel
zu erwarten pflegt, letztlich iber die
Art und Weise, wie jemand seine Arbeit
einteilt und plant und tiber die dabei zu
verwendenden Formulare, um eben im
Sinne des Begriffes «Effizienz» in der
gleichen Zeit mehr zu leisten oder eine
bestimmte Leistung in kiirzerer Zeit zu
erbringen.

Obwohl ich diese Dinge fiir wichtig hal-
te und glaube, dass jede Fiithrungskraft
periodisch tiberpriifen sollte, ob ihre
Arbeitstechnik nicht verbesserungsfi-
hig ist, mochte ich doch dieses Thema
von einer anderen Seite her angehen.
Das erstaunliche an der Arbeitsmetho-
dik ist ndamlich, dass man praktisch

tiberall im wesentlichen die gleichen
Techniken antrifft, aber nur selten
wirklich effizient arbeitende Men-
schen. Natiirlich gibt es noch immer
viel zu viele Fiihrungskrifte, die glau-
ben, ohne Hilfsmittel auszukommen.
Das einzige Instrument, womit sie sich
und ihre Arbeit organisieren, ist viel-
leicht ein Taschenkalender, in den fix
vereinbarte Termine eingetragen wer-
den. Es nimmt jedoch die Zahl derer
stark zu, die ein ausgebautes System
verschiedener Instrumente, wie Tages-,
Wochen-, Monats- und Jahrespline,
Pendenzenlisten usw. beniitzen.
Nimmt dadurch aber auch die Effizienz
zu? Oder etwa nur die Biirokratie, die
damit nicht nur die Organisationen
sondern auch noch die einzelnen Men-
schen erobert?

Meines Erachtens sind die Griinde fir
wirkliche Effizienz und fiir die Mog-
lichkeit, ein Optimum mit Aussicht auf
Erfolg anzustreben, ginzlich anders ge-

etwa halbjahrlich, aber permanent -
die konzeptionellen Fragen giiltig for-
muliert wiirden, so dass in Kommissio-
nen leichter und rascher detaillierte
Strukturanpassungen ausgearbeitet
werden koénnen. Voraussetzung zur ab-
schliessenden Beratung der Konzepte
wire allerdings der Beizug weniger,
kompetenter Delegierter der Verbédnde,
der Industrie und der Politik.

Wir schliessen den Kreis unserer Be-
trachtungen gerne mit dieser Anre-
gung, ist sie doch sinngeméss von unse-
ren Kollegen im letzten Jahrhundert
schon vorgeschlagen worden.

Adresse des Verfassers: Aldo Cogliatti, dipl. Ing.
ETH/SIA, Eggenbergstr. 4, 8127 Forch.

artet. Es kommt nicht auf die Hilfsmit-
tel und Methoden an, sondern auf die
richtige Philosophie zur persdnlichen
Effizienz. So hilfreich bestimmte Tech-
niken, bis hin zu passenden Formula-
ren, auch sein mogen, sie sind nur ein
Vehikel. Ohne systematische Beschifti-
gung mit einigen Kernfragen, die mit
menschlicher Arbeit im allgemeinen,
und mit jener von Fithrungskréften im
besonderen, zusammenhingen, fiihren
die tiblichen Arbeitsmethodiken mit Si-
cherheit direkt zu Biirokratie und Rigi-
ditit, die bis zur Persdnlichkeitsveridn-
derung gehen kann.

Realitidten der Fiihrungssituation

Sowohl Methodik wie Philosophie der
Arbeit von Fiihrungskriften miissen
den Realitdten angepasst sein, in denen
Fiihrungskrifte handeln. Dies mag als
Selbstverstindlichkeit erscheinen, ist es
aber keineswegs. Viel zu oft kann man
beobachten, dass empfohlene oder an-
gewendete Arbeitsmethoden eben we-
nig Bezug zu diesen Realititen aufwei-
sen, jedenfalls zu bestimmten wichti-
gen Merkmalen dieser Realitdt. Es ist
daher auch nicht verwunderlich, wenn
sie nicht wirksam werden konnen,
rasch wieder aufgegeben werden, und
die Fihrungskrifte eher dazu neigen,
spontan und ad hoc zu arbeiten, eher
unsystematisch und von den Sachzwin-
gen des Augenblicks bestimmt.

Die meisten Fiithrungssituationen sind
durch ein hohes Mass an Komplexitdt
gekennzeichnet: Dies bedeutet, dass in
der Regel nicht eine oder wenige, son-
dern viele verschiedene Dimensionen
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