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Architekt und Ingenieur als Gesamtleiter

Thesen zur Gesamtleitung in den SIA-Ordnungen fiir

Leistungen und Honorare

Von Werner Streich, Ziirich

Der Gesamtleiter ist gegeniiber dem Bauherrn fiir die erfolgreiche Durchfiihrung einer Bau-
aufgabe verantwortlich. Die Gesamtleitung wird im Normalfall im Hochbau vom Architek-
ten, im Tief- und Ingenieurbau vom Bauingenieur und im Anlagebau vom Maschinen- oder
Elektroingenieur iibernommen. Die Thesen zur Gesamtleitung haben zum Ziel, auf die be-
sondere Verantwortung des Gesamtleiters im Rahmen einer Baurealisierung hinzuweisen.
Zudem ist der Gesamtleiter aber auch mitverantwortlich fiir die Baukultur unserer Gesell-

schaft.

Eine gute Gesamtleitung schafft
Vertrauen zum Bauen

Im Rahmen der Revision der Honorar-
ordnungen wurde in den Ordnungen
(102/103/108) fiir Leistungen und Ho-
norare neu der Begriff der Gesamtlei-
tung eingefiihrt. Die Gesamtleitung ge-
hort bei «ganzen Bauwerken» zu den
Grundleistungen des Architekten bzw.
des Ingenieurs, da die einwandfreie
Ausfiihrung der Gesamtleitung eine
wesentliche Voraussetzung fiir die er-
folgreiche Durchfiithrung eines Bauvor-
habens in der Projektierungs- und Aus-
fihrungsphase ist. In der Praxis kann
man aber immer wieder feststellen,
dass der Gesamtleiter seine Leitungs-
aufgaben oft zuwenig intensiv wahr-
nimmt, was sich auf die Qualitiit eines
Bauwerkes in verschiedener Hinsicht
negativ auswirken kann und damit
auch dem Vertrauen zur Planungsbran-
che schadet.

Die folgenden Thesen zur Gesamtlei-
tung sollen mithelfen, dass Architekten
und Ingenieure der Gesamtleitung das
notwendige Gewicht einrdumen und so
das Vertrauen in die Baufachleute noch
verbessern. Diese Thesen konnen zu-
dem auch als eine Art Kommentar zur
Gesamtleitung in den SIA-Ordnungen
102, 103 und 108 verstanden werden. In

Diese Thesen wurden vom Verfasser anlisslich
der SIA/FMB-Tagung vom 14. Mai 1987 in Lu-
zern vorgclmgcn,

diesem Sinne gelten die Thesen sowohl
fiir die Gesamtleitung bei Bauwerken
als auch fiir die Gesamtleitung bei rei-
nen Planungsaufgaben. Sie wollen aber
keine Einfiihrung in das Projektmana-
gement sein, da fiir diesen Zweck genti-
gend Weiterbildungsmoglichkeiten
vorhanden sind.

Thesen zur Gesamtleitung
gemass den SIA-Ordnungen
(102/103/108)

1. Gesamtleitung als Grundleistung

Die SIA-Ordnungen fiir Leistungen
und Honorare der Architekten (LHO
102), der Bauingenieure (LHO 103) so-
wie der Maschinen- und Elektroinge-
nieure (LHO 108) legen fest, dass die
Gesamtleitung (das Projektmanage-
ment) bei «ganzen Bauwerken» in den
Grundleistungen inbegriffen ist. Die
Aufgaben der Gesamtleitung sind ge-
miss den SIA-Ordnungen die folgen-
den:

- die Beratung des Bauherrn, die Ver-
tretung des Bauherrn gegeniiber
Dritten im iiblichen Rahmen, die
Leitung aller an der Projektierung
und  Ausfiihrung  mitwirkenden
Fachleute und die Koordination ih-
rer Tétigkeiten

- die Projektadministration, soweit im
tiblichen Rahmen und nicht Aufgabe
des Bauherrn, das Aufstellen von
Vorschligen fiir den erforderlichen
Umfang des Beizuges von Speziali-
sten und allenfalls Beratern zuhan-
den des Bauherrn

- das Aufstellen einer Projektorganisa-
tion mit Angabe der Funktionen und
Verantwortung nach Absprache mit
dem Bauherrn

- die Regelung des Informationsflus-
ses.

2. Projektmanagement und Projekt-
organisation

Der Gesamtleiter ist also u.a. fiir den
Aufbau und das Betreiben eines fiir die
erfolgreiche Losung der Bauaufgabe er-
forderlichen Projektmanagements ver-
antwortlich. Die dazugehdrige Projekt-
organisation sowie der Beizug von Spe-
zialisten und Beratern hat der Gesamt-
leiter nach Absprache mit dem Bau-
herrn zu regeln.

3. Architekt und Ingenieur als
Gesamtleiter

Die Gesamtleitung wird im Normalfall
demjenigen Fachmann (Biiro) tibertra-
gen, der zugleich als Spezialist den
grossten Anteil der Planungsarbeiten
ibernimmt. Im Hochbau betrifft dies
im allgemeinen den Architekten, im
Tief- und Ingenieurbau den Bauinge-
nieur und im Anlagebau den Maschi-
nen- oder Elektroingenieur. Fir die
Ubernahme der Gesamtleitung miissen
aber neben der fachspezifischen Quali-
fikation auch Kenntnisse und Erfah-
rungen auf anderen Fachgebieten sowie
auf den Gebieten des Projektmanage-
ments und der (Fiithrungs-)Psychologie
vorhanden sein.

4. Berater fiir Projektmanagement

Falls die Komplexitit und der Umfang
der Bauaufgabe den Beizug eines Bera-
ters fiir Projektmanagement notwendig
machen, dann hat der Gesamtleiter
einen solchen Berater nach vorgidngiger
Absprache mit dem Bauherrn beizuzie-
hen. Die Honorierung dieses Beraters
soll auf der Grundlage der SIA-Ord-
nungen flr Leistungen und Honorare
erfolgen.

5. Bauherrenleistungen

Der Bauherr hat im Rahmen der Pro-
jektabwicklung eigene Leistungen als
Grundlage fiir die Leistungen des Ge-
samtleiters zu erbringen. Dazu gehdren
gemadss SIA-Fachgruppe flir das Mana-
gement im Bauwesen die folgenden
Aufgaben:

- Bereitstellen der Grundlagen

- Formulierung der Bauabsicht, Kli-
rung der wirtschaftlichen und be-
trieblichen Fragen, der Anforderun-
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Bild 1.
Verhdltnisse anzupassen ist.

gen an das Bauwerk, Beschaffung des

Baugrundstiickes

- Finanzierung,  Rentabilitdtsstu-
dien, Vermietung oder Verkauf des
Objektes

- Abschluss der Vertrige mit dem
Gesamtleiter, den Spezialisten, allfal-
ligen Beratern und den Ausfiihren-
den

- Einsichtnahme in wichtige Ergebnis-
se der Planungstétigkeit und Geneh-
migung derselben, Féllen der nétigen
Entscheide und Offentlichkeitsarbeit

- Bearbeitung von Rechtsfragen, z.B.
im Zusammenhang mit Einsprachen
beim Baubewilligungsverfahren, mit
Konkursen oder Prozessen mit Drit-
ten

- Ubernahme des Bauwerkes.

Wenn der Bauherr die obigen Leistun-
gen nicht selbst ausfithren kann oder
will, dann ist es Sache des Gesamtlei-
ters, die fiir seine Arbeit notwendigen
Unterlagen und Voraussetzungen zu-
sammen mit dem Bauherrn oder dessen
Vertreter herbeizufithren. Die Verant-
wortung und die Honorierung des Ge-
samtleiters fiir die Ausfiihrung von
Aufgaben des Bauherrn ist speziell zu
regeln.

6. Kostendeckende Honorarvertrdge

Der Gesamtleiter hat zusammen mit
den Spezialisten und den Beratern da-
flir zu sorgen, dass die Honorarvertrége
auf der Grundlage der SIA-Ordnungen
fiir Leistungen und Honorare abge-
schlossen werden und insbesondere
nicht spekulativ sind. Ungeniigende
Honorare gefihrden die optimale Lo-
sung der Bauaufgabe, das Einhalten
von Qualitit, Kosten und Terminen so-
wie die Basis fiir eine gute und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit zwi-
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Modell einer Bauprojektorganisation, die im konkreten Fall vom Gesamtleiter auf die besonderen

schen allen Beteiligten. Der Gesamtlei-
ter hat sich daher beim Bauherrn fiir
das Verstdndnis fiir angemessene Ho-
norare zu engagieren.

7. Leitung und Koordination der
Spezialisten

Der Gesamtleiter ist fiir die Leitung
und Koordination der Spezialisten, Be-
rater, Bauleiter und Ausfiihrenden, fiir
die wirtschaftliche und optimale Lo-
sung der Bauaufgabe sowie fiir das Ein-
halten von Qualitét, Kosten und Termi-
nen gegeniiber dem Bauherrn verant-
wortlich. Es lassen sich aber nur Kosten
und Termine einhalten, die im voraus
mit gentigend Zeit, realistisch und auf-
grund von geeigneten Unterlagen er-
mittelt worden sind, alles andere ist
Selbsttdauschung, bzw. Tduschung des
Bauherrn und fiihrt wihrend der Pro-
jektierung und Bauausfiihrung zu
dauernder Frustration von Bauherrn,
Planern und Ausfiithrenden.

8. Verantwortung der Spezialisten

Die Spezialisten und Berater sind ge-
geniiber dem Bauherrn bzw. dem Ge-
samtleiter fiir eine optimale Losung ih-
rer Aufgaben im Rahmen des Gesamt-
projektes und unter Beriicksichtigung
der tibergeordneten Festlegungen ver-
antwortlich. Falls tibergeordnete Fest-
legungen fehlen, haben die Spezialisten
diese beim Gesamtleiter zu verlangen.
Beim Feststellen von Schwachstellen
ausserhalb ihrer Aufgaben haben Spe-
zialisten und Berater gegeniiber dem
Gesamtleiter Meldepflicht. Speziali-
sten und Berater sollen sich vom Ge-
samtleiter nie zu Zugestdndnissen ver-
pflichten lassen, deren Auswirkungen
sie noch nicht serids tiberpriifen konn-

ten. Solche Zugestédndnisse kénnen die
Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit
eines Bauwerkes gefihrden.

9. Fachkoordination

Der Gesamtleiter ist verantwortlich fiir
die Fachkoordination. Falls er vorallem
bei hohen Koordinationsanforderun-
gen diese Aufgabe nicht selbst ausfiih-
ren will oder kann, so hat er sie nach
vorgingiger Absprache mit dem Bau-
herrn einem dafiir geeigneten Speziali-
sten (Fachkoordinator) zu Ubertragen.
Eine rechtzeitige und verbindliche
Fachkoordination ist eine wesentliche
Voraussetzung fiir einen reibungslosen
und termingerechten Projektierungs-
ablauf.

10. Stddtebauliche und
architektonische Qualitdt

Fir die stadtebauliche und architekto-
nische Qualitdt eines Bauwerkes, auf
Stufe Konzept sowie auch im Detail,
muss in allen Projektierungs- und Aus-
fiilhrungsphasen der Architekt verant-
wortlich bleiben. Diese Qualitdt darf
durch das Projektmanagement nicht
zertrampelt werden bzw. der Gesamt-
leiter und der Architekt diirfen sich ge-
genseitig nicht im Wege stehen, son-
dern miissen einander ergdnzen, was
beim Aufbau der Projektorganisation
zu beriicksichtigen ist.

Die stddtebauliche und architektoni-
sche Qualitdt der Bauwerke im Hoch-
und Tiefbau ist eine der wichtigsten
Voraussetzungen fiir eine Baukultur,
die auch von der Gesellschaft akzep-
tiert wird. Fur die heutige Baufeindlich-
keit sind Architekten und Ingenieure
und auch die Bauherren mitverantwort-
lich, da sie statt Baukultur allzu oft
Bauunkultur betrieben und betreiben.

11. Ausschreibung fiir Einzel- und
Generalunternehmer

Der Gesamtleiter hat vor allem im
Hochbau vor der Ausschreibung des
Bauwerkes mit dem Bauherrn zu ver-
einbaren, ob die Ausschreibung fiir
Einzelunternehmer oder Generalunter-
nehmer (GU) aufzustellen und durch-
zufiihren sei. Der Gesamtleiter hat die
Vor- und Nachteile des Beizuges eines
GU, bezogen auf das konkrete Bauvor-
haben aufzulisten und zu begriinden.

12. Bautreuhdnder

Bei der Vergebung der Bauarbeiten an
einen Generalunternehmer (GU) wird-
hiufig aus Griinden der Verantwortung
und der Haftung fiir Qualitit, Kosten
und Termine die Gesamtleitung in der
Ausfiihrungsphase vom GU libernom-
men und die Spezialisten (auch der Ar-
chitekt gehdrt dazu) dem GU unter-
stellt. Zur Uberwachung der projekt-
und vertragskonformen Ausfiihrung
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der Bauarbeiten sollte in diesem Falle
der Bauherr einen unabhéngigen Fach-
mann als Bautreuhdnder beiziehen, so-
fern er diese Uberwachung nicht selbst
ausfiihren kann oder will.

Insbesondere sollen bei der Vergebung
der Bauarbeiten an einen GU die stdd-
tebauliche und architektonische Quali-
tait des Bauwerkes garantiert bleiben
und die mit dem Bauherrn vereinbar-
ten Vertragsbedingungen der Speziali-
sten vom GU iibernommen werden.

13. Zusammenarbeit von
Gesamtleitung und Fachleuten

Eine gute Gesamtleitung bzw. ein gutes
Projektmanagement ist eine der Haupt-
voraussetzungen fir die erfolgreiche
Durchfiihrung einer Bauaufgabe sowie
fiir einen guten Teamgeist innerhalb
des Planerteams und eine positive At-
mosphédre auf der Baustelle. Ebenso
wichtig sind aber die fachliche Kompe-
tenz aller beteiligten Fachleute und
ihre Bereitschaft zur Zusammenarbeit.

14. Vertrauen in Architekt
und Ingenieur

Das Vertrauen der Bauherren in Archi-
tekten und Ingenieure hangt wesentlich
von der Art der Ausfiithrung der Ge-
samtleitung bzw. des Projektmanage-
ments, dem Einhalten von Qualitét,
Kosten und Terminen sowie von der
Gebrauchstauglichkeit des Bauwerkes
ab. Das Vertrauen der Gesellschaft in
die Planer ist dagegen vorallem von der
stidtebaulichen und architektonischen
Qualitét, von den Emissionen, bzw. Im-
missionen wihrend der Bauausfithrung
sowie von der Sicherheit der Bauwerke
und ihrer Einpassung (nicht Anpas-
sung) in die Umgebung abhingig. Diese
Tatsachen hat der Gesamtleiter bei der
Projektierung und Ausfliihrung eines
Bauwerkes im eigenen Interesse, im In-
teresse der Planungsbranche und im In-
teresse der Zukunft der Baubranche zu
beachten.

15. Anforderungen an ein Bauwerk

Der Gesamtleiter hat also dafiir zu sor-
gen, dass ein Bauwerk vor allem den
folgenden Anforderungen gentigt:

- Stidtebauliche, landschaftliche und
okologische Einpassung

- Architektonische Qualitdt im Kon-
zept wie im Detail

- Wirtschaftlichkeit der gewdhlten Lo-
sung beziiglich Bau, Betrieb und Un-
terhalt

- Erfiillen der betrieblichen und fach-
technischen Anforderungen (Ge-
brauchstauglichkeit)

- Einhalten der Anforderungen beziig-
lich Sicherheit, Qualitdt, Kosten und
Termine

- Umweltvertragliche Emissionen und
Immissionen im Bau- und Betriebs-
zustand.

Um die obigen Anforderungen zu er-

fiillen ist auch ein intensiver Dialog

zwischen Projektierenden, Beniitzern
und Ausfithrenden notwendig.

16. Kunst des Gesamtleiters

Der Gesamtleiter wird nie die Kennt-
nisse, Erfahrungen und Kapazitit besit-
zen, um alle Anforderungen an das
Bauwerk selbst erfiillen zu konnen. Die
Kunst des Gesamtleiters besteht vor al-
lem darin, die jeweilige Problemstel-
lung zu erkennnen, fiir die Losung der
Bauaufgabe geeignete Spezialisten, Be-
rater und Bauleiter beizuziehen und
diese so zu leiten und zu koordinieren,
“dass die Anforderungen an das Bau-
werk optimal erfiillt werden konnen.
Als Grundlage fiir die Durchfiihrung
der Leitungsaufgaben braucht aber der
Gesamtleiter auch entsprechende fach-
liche Kompetenz.

Ein Gesamtleiter braucht auch
Visionen und Ideen

Bauen soll immer Gestaltung und Verdn-
derung der Umwelt zugunsten des Men-

schen sein. Die Ursachen fur die heuti-
gen Widerstinde gegen das Bauen sind
zu einem Teil darin begriindet, dass
Bauen sich eben auch gegen den Men-
schen auswirken kann, und zwar beson-
ders dann, wenn Bauen nur als Kapital-
investition oder als rein technokrati-
sche Aufgabe ohne Riicksicht auf
Mensch, Siedlung, Landschaft und Na-
tur verstanden wird. Bauen sollte aber
immer auch ein Beitrag zur Kultur im
engeren und weiteren Sinne sein.

Kultur lebt von Visionen und Ideen.
Das stddtebauliche Chaos und die Bru-
talarchitektur sowie die lieblos gestalte-
ten Strassen- und Ingenieurbauten an
vielen Orten unseres Landes sind eine
Folge des Fehlens von Visionen und
Ideen. Im Sinne des heute zu Recht ge-
forderten gesamtheitlichen Denkens
und Planens sind auch die Gesamtleiter
aufgerufen, Bauen immer auch als Ge-
staltung und Verdnderung der Umwelt
zugunsten des Menschen zu verstehen.
Carl Jaspers sagt: «Es geht immer um
den Menschen», was wir heute im ge-
stressten Alltag leider allzuoft verges-
sen. Fiir den preisbewussten Bauherrn
ist anzumerken, dass gut gestaltete Bau-
ten nicht teurer als héssliche Bauten
sein mussen. Es ist jedoch zu beachten,
dass der gute Architekt und Gestalter
wie auch der gute Fachingenieur nicht
immer gute Projektmanager sind und
umgekehrt. Der Gesamtleiter hat aber
dafiir zu sorgen, dass alle fiir die Reali-
sierung eines Bauwerkes notwendigen
Fachleute (Disziplinen) gleichwertig
im Planerteam vertreten sind und zu-
sammen unter positiven Voraussetzun-
gen auf das gemeinsame Ziel hinarbei-
ten. Schon Salomo soll gesagt haben:
«Plidne scheitern, wo Beratung fehlt, wo
aber viele raten, kommt Erfolg zustan-
de.»

Adresse des Verfassers: Werner Streich, dipl. Bau-
ing. ETHZ/SIA/ASIC, Mitinhaber von Schubiger
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