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150 Jahre SIA

Schweizer Ingenieur und Architekt 26/87

Der SIA und die Herausforderungen

unserer Z.eit

Gedanken zum 150-Jahr-Jubildum des Vereins

Von Adolf Jacob, Schaffhausen

Vom Allgemeinen zum Spezifischeren gehend, werden zuerst die grossen Probleme unserer
Zeit beleuchtet: Bevolkerungsexplosion, Wohlstandsstreben und die sich daraus ergebenden
okologischen Folgen und Folgerungen - Bohrende Fragen an unsere freie Marktwirtschaft -
Feststellung einer weitverbreiteten Verdringungsmentalitit, aus Angst vor der Realitit -
Warum trotzdem Hoffnung und Zuversicht erlaubt sind - Vom Wert auch kleiner Beitrige,

sofern sinnvoll gehandhabt.

Technik als flexibles und rasch wirksames Instrument unentbehrlich und kurzfristig die ein-
zige echte Option. Es gibt keine Umweltzerstorung durch die Technik, nur durch den Men-
schen. Verantwortung des Ingenieurs und des Architekten fiir sein Schaffen.

Wichtigste Aufgaben des SIA hieraus: Mitverantwortung akzeptieren, Bedeutung der diesbe-
ziiglichen Aufgaben erkennen und noch vermehrt bewusst machen, Bemiihen um Sachlich-
keit und Objektivitit, Vertrauen in die Technik wiederherstellen, Bereitschaft zum Dienst an
der Offentlichkeit mit aktiver Mitarbeit des Einzelnen, Integration in die tigliche Arbeit.

1. Einleitung

Ein Verein, der seit 150 Jahren besteht,
der schon sogleich nach seiner Griin-
dung landesweite Beachtung erlangte
und der seine Stellung iiber diese ganze
Zeit hinweg kontinuierlich ausbauen
konnte, darf an seinem Jubilium mit
Stolz und Freude auf die Leistungen zu-
riickblicken, welche rund fiinf Berufs-
generationen bis heute erbracht haben.
Ein solcher Verein muss aber auch die
Verantwortung und die Herausforde-
rung spliren und erkennen, die fiir ihn
in der Gegenwart und in der Zukunft
liegen.

Der SIA hat sich stets darum bemiiht,
den Anforderungen seiner Zeit gerecht
zu werden, aber es ist ein nie endender
Kampf, die ibergeordneten Ziele in der
Brandung des Tagesgeschehens nicht
aus den Augen zu verlieren, ein Kampf,
den die jeweiligen Verantwortlichen
mit wechselndem Erfolg bestehen oder
gelegentlich auch nicht bestehen. Das
Jubildum soll Anlass sein, diese perma-
nente Herausforderung wieder einmal
zu liberdenken und daraus die nétigen
Schliisse zu ziehen.

Die Aufgaben des SIA sind vielschich-
tig. Sie kénnen kaum besser zusam-
mengefasst werden, als dies aus Art. 1
der Vereinsstatuten hervorgeht, der in
diesem Rahmen sicher wieder einmal
im Wortlaut zitiert werden darf:

«Der Verein pflegt die Beziehungen
zwischen den Fachkollegen und fordert
Technik, Baukunst und Umweltgestal-
tung in wissenschaftlicher, kiinstleri-
scher, wirtschaftlicher und sozialer
Hinsicht. Er tritt fiir die Geltung des In-
genieur- und Architektenstandes in der
Offentlichkeit ein.

Der Verein nimmt die Berufsinteressen
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seiner Mitglieder wahr und wacht dar-
iiber, dass die Mitglieder ihre Tatigkeit
in beruflicher wie auch in ethischer Be-
ziehung auf hoher Stufe halten und fiir
die Ehre und das Ansehen ihres Berufs-
standes eintreten.»

Die berufs- und fachorientierten prakti-
schen Anwendungen dieser Grundsét-
ze machen fraglos den Grossteil der Be-
deutung und Stellung des SIA in der Of-
fentlichkeit aus. Sie sind denn auch un-
seren Mitgliedern und der Offentlich-
keit entsprechend bewusst und erfah-
ren die ithnen zustehende Aufmerksam-
keit. In Wiirdigung des Anlasses und
des Zwecks dieser Reflexionen seien je-
doch nun im folgenden vor allem die
tibergeordneten, gesellschaftlich wich-
tigen Aspekte des Basisartikels unserer
Statuten herausgegriffen, die sich ab-
stiitzen auf das Bekenntnis des Vereins
zur Forderung der Technik und Um-
weltgestaltung u.a. in wissenschaftli-
cher und sozialer Sicht sowie zur Ver-
pflichtung seiner Mitglieder, ihre Tétig-
keit nicht nur in beruflicher, sondern
auch in ethischer Hinsicht auf hoher
Stufe zu halten. Daraus ergibt sich auch
die Verpflichtung, sich den allgemei-
nen Herausforderungen und den Pro-
blemen der jeweiligen Zeit zu stellen.

In den nun folgenden Kapiteln sollen
zuerst

- die wichtigsten Probleme unserer
Zeit und dann

- die moglichen Beitrége iiberlegt wer-
den, welche die Technik zu deren Lo-
sung leisten kann, um daraus

- die Aufgaben zu erkennen, die sich
dem SIA iiber seine engeren Vereins-
aufgaben hinaus stellen.

Zu diesem Fragenkreis seien dem inter-
essierten Leser einige Publikationen
aus jlingerer und jiingster Zeit in dieser
Zeitschrift zur Lektiire wirmstens emp-

Erweiterte Fassung des Vortrags, gehalten an-
lasslich der 150-Jahr-Feier des SIA in Aarau
vom 19. Juni 1987

fohlen ([1] bis [5]). Im Bemiihen, schon
Geschriebenes aus kompetenter Feder
nicht unnétig zu wiederholen, versucht
der vorliegende Aufsatz, gewisse
Schwerpunkte aus der Thematik heraus-
zugreifen, ergdnzt durch einige viel-
leicht unkonventionelle Uberlegungen
und Denkanstosse, die der Verfasser als
scheidender Prdsident seinem Verein
und seinen Mitgliedern noch mit auf
den Weg geben wollte . . .

2. Die Probleme unserer Zeit

Strome von Tinte und Druckerschwir-
ze sind schon vergossen worden fiir die-
ses Thema. Das Wort «vergossen» wird
dabei wohl in diesem Bild nicht zuféllig
verwendet, impliziert es doch irgend-
wie den Einsatz von Energie oder Mit-
teln mit unbefriedigendem Wirkungs-
grad. Und dieser Sachverhalt darf wohl
mit Fug und Recht dem Bewusstma-
chen der Probleme unserer Zeit unter-
stellt werden. Zwar sind die Schlagwor-
ter etwa der Okologie heute in jeder-
manns Mund und wohl auch - absolut
positiv zu bewerten - in weit hGherem
Masse im 6ffentlichen Bewusstsein ver-
ankert als noch vor wenigen Jahren.
Die Folgerungen, die daraus zu ziehen
waren, werden aber immer noch weit-
gehend verdréngt, weil sie - zu Ende ge-
dacht - im unginstigen Falle derart
gravierend sind, dass Verdriangung fiir
viele der einzige Ausweg bleibt, allen-
falls noch Mitmachen bei der Sym-
ptombekdmpfung (die durchaus ihren
Stellenwert hat - siehe weiter unten)
oder bei blossen Alibi-Aktionen.

Es ist doch schlicht erschiitternd, wie
weitgehend die seinerzeitigen Schock-
wirkungen sowohl der Olkrise als auch
des Berichtes des Club of Rome (Gren-
zen des Wachstums) ganz einfach ver-
pufft sind. Der Olpreis ist im Keller
und bietet nur noch stark verminderte

Olkrise und Grenzen des Wachstums:
weitgehend verdringt

wirtschaftliche Anreize zum Sparen
etwa von Heizdl und Benzin. Schwan-
kungen von 10-20% im Benzinpreis ha-
ben keine spiirbaren Auswirkungen auf
den Gebrauch des Autos. Die Aspekte
der schleichenden Anreicherung der
Atmosphédre mit CO:2 usw., auch bei
reinster Verbrennung, sowie der zur
Neige gehenden Vorrdte haben offen-
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sichtlich praktisch kein Gewicht, weil
sie keine Kostenfolgen haben.

Bei den 6kologischen Massnahmen do-
miniert das politisch Machbare (damit
muss man bis zu einem gewissen Grade
leben), aber oft weit schlimmer das po-
litisch Populdre: Nach Schweizerhalle
haben die entsprechenden Massnah-
men Uberall absolute Prioritdt, und
hochstens ein paar Rufer in der Wiiste
weisen darauf hin, dass in anderen 6ko-
logischen Bereichen pro Franken, der
ausgegeben wird, moglicherweise weit
mehr fir die Umwelt getan werden
konnte als bei iibertriebener Fokussie-
rung auf die Aktualitit. Praktisch tabu
sind insbesondere in den 0kologischen
Diskussionen die echten Wurzeln der
globalen 6kologischen Probleme unse-
rer Zeit, die da sind - aufgefiihrt in der
Reihenfolge ihres Tabuisierungsgrades
- die Bevolkerungsexplosion und der
Lebensstandard.

Beziiglich Bevolkerungsexplosion wird
angesichts ihrer grundsétzlichen Dra-
matik gerne iibersehen, dass auch die
Dritte Welt massive Okologieprobleme
hat, im Uberlebenskampf Raubbau an
der Natur mit globalen Auswirkungen
betreibt (z. B. Abholzen von Wildern
und Ausrottung von Tierarten) und
praktisch tber keine Mittel verfiigt, et-
was gegen die von ihr verursachten
Umweltbelastungen (insbesondere im
Abwasserbereich) vorzukehren.

Beziiglich Lebensstandard mag der
Hinweis gentigen, dass in unserem Lan-
de bisher kaum Massnahmen auf dem
Gebiet des Energiesparens oder des
Umweltschutzes getroffen worden sind,
die das weitere Anwachsen unseres
materiellen Wohlstandes verhindert
hitten. In den entsprechenden Ausein-
andersetzungen setzte stets das Argu-
ment moglicher Auswirkungen auf un-
sere Wirtschaft und damit auf unseren
materiellen Wohlstand den an sich
moglichen Massnahmen enge Grenzen.

Das sind vorerst wertungsfreie, poli-
tisch neutrale Feststellungen. Ob wir
unter Inkaufnahme der uns absolut be-
wussten Umweltbelastung unseren heu-
tigen Lebensstandard weiterpflegen
wollen, ist eine offene Frage, die im
Raum stehenbleibt. Und gar nicht dar-
an zu denken, was die 6kologischen
Auswirkungen wédren, wenn - trotz
Nutzung aller technischen Maoglichkei-
ten — nur schon ganz Westeuropa den
Lebensstandard der Schweiz hitte oder
die Weltbevolkerung nur schon denje-
nigen der drmsten europdischen Léin-
der... Beides keineswegs unbillige
Waunschziele der heute noch «Benach-
teiligten», die aber mit Sicherheit we-
der dkologisch noch ressourcenmaissig
zu bewiltigen wiren. Diirfen wir da
weiterhin Massnahmen ablehnen, die

unseren Wohlstand etwas ritzen wiir-
den? Ist das Postulat der Losung der
Umweltprobleme ohne Beeintriachti-
gung unseres materiellen Wohlstandes
realistisch und vertretbar (obwohl viel-
leicht sogar technisch machbar!)?

Unsere freiheitlich-marktwirtschaftliche
Gesellschaft muss sich in diesem Zu-
sammenhang unbequeme Fragen stel-
len lassen, und dies mit Vorteil aus den

Unbequeme Fragen an die
Marktwirtschaft

eigenen Reihen, wenn sie nicht weiter
von ihren prinzipiellen Feinden unter-
graben werden will. Ein paar Illustra-
tionen hierzu:

Bereits weiter oben ist auf die Proble-
matik im Olbereich hingewiesen wor-
den, wo die geltende Ordnung zu 6kolo-
gischem Fehlverhalten fiihrt. Sodann
ist Energie ganz allgemein, gemessen
am  Durchschnittseinkommen  des
Schweizers, weiterhin so billig, dass
sein Verbrauchsverhalten mindestens
als privater Konsument sich nur unwe-
sentlich iiber den Preis steuern lésst. Er
lasst sich den Komfort den relativ be-
scheidenen Mehrpreis kosten, solange
die Steigerung im 10%-Bereich liegt (die
er ohnehin via Index wieder zurtickbe-
kommt!). Solange die Umweltbelastung
nicht verrechnet wird - und das geht
wohl nicht ohne Staat -, bleibt es beim
Status quo. Eine Energieabgabe in der
Grossenordnung, wie sie tiberhaupt po-
litisch in Frage kommt, wire zugege-
benermassen ebenfalls mit diesem Pro-
blem konfrontiert (nur bescheidene
Wirkung iiber den Preis). Mit den dar-
aus verfiigbaren Mitteln kdnnte jedoch
im Sektor Energiesparen/Alternativ-
energien usw. Erhebliches in Bewegung
gebracht werden. Kdmpft die Markt-
wirtschaft in diesem Glaubenskrieg
noch auf der umweltgerechten Seite?
Oder zum Thema Waldsterben: Das
Waldsterben findet praktisch ausser-
halb eines wirksamen Regelkreises der
Marktkréfte statt, wegen der zu grossen
Zeitkonstanten und der Internationali-
tiat. Welches sind realistische, gentigend
rasch realisierbare marktwirtschaftli-
che Modelle und Alternativen zur Lo-
sung dieser Fragen? Das Verursacher-
prinzip wire systemkonform, erfordert
jedoch ebenfalls massive staatliche Ein-
griffe und dariiber hinaus eine interna-
tionale Harmonisierung - und Zeit, viel
Zeit, unersetzliche Zeit!

Hoffnung und Zuversicht - trotz allem!

Wir haben gesehen, dass die Explosion
der Weltbevolkerung sowie deren ele-
mentare Bedlrfnisse und spiter (bzw.
je mnach Entwicklungsstand) deren

Wiinsche nach mehr Wohlstand wirt-
schaftlich und okologisch die absolut
primdren globalen Probleme unserer
Zeit sind. Alle anderen Probleme sind
weitestgehend Folgen davon: Hunger
in der Welt, Naturschutz, Umwelt-
schutz, Energiekrise, das Kernenergie-
problem - und in letzter Konsequenz
sogar die politischen Spannungen.

Fiir keines dieser Probleme gibt es Pa-
tentlosungen, fiir viele sind nicht ein-
mal im Ansatz Losungen ersichtlich.
Alles andere wire Illusion. Aber: Die
Geschichte hat gezeigt, dass die Spezies
Mensch schon allerhand Krisen und
Probleme iiberstanden hat und dass als
unabwendbar erscheinende Katastro-
phen nicht eingetreten sind. Warum ha-
ben beispielsweise die Seuchenziige des
Mittelalters nur einen Teil der Mensch-
heit dahingerafft? Warum haben friihe-
re Wachstumsraten der Bevolkerung
nicht angedauert? Denn hitten sie an-
gedauert, gdbe es schon heute auf der
Erde keinen Sitzplatz mehr! Wir kon-
nen dariiber im nachhinein gescheite
Analysen anstellen, die damaligen
Menschen jedoch sahen den kiinftigen
Verlauf so wenig voraus wie wir heute
und befiirchteten die Unabwendbarkeit
der Katastrophe. (Dagegen kann natiir-
lich mancher Einwand erhoben wer-
den, so die ganz andere Dimension der
heutigen Probleme und die echte Féhig-
keit der heutigen Menschheit, sich
selbst zu vernichten; an den Folgerun-
gen, die weiter unten daraus gezogen
werden, andert das nichts.)

Dass heute Katastrophen drohen, ist
kaum zu bestreiten, aber weder ihre
Abwendung noch ihre Bewiltigung
liegt allein in des Menschen Hand. Also
Resignation und Fatalismus als einzige
Losung? Nein und nochmals NEIN!

Erinnern wir uns (frei zitiert) an das
Gebet eines grossen Heiligen und Phi-
losophen des Mittelalters:

«Herr, gib mir die Kraft, zu dndern, was
zu dndern ist, die Geduld, zu ertragen,

- dndern, was zu dndern ist

- ertragen, was nicht zu dndern ist
Unterschied zwischen beidem
erkennen

was nicht zu dndern ist, und die Weis-
heit, das eine vom anderen zu unter-
scheiden!»

Eine bessere Lebensdevise kann ich mir
auch fiir unsere Zeit, ja ganz allgemein
fiir das Menschsein, gar nicht vorstel-
len.

Die philosophische bzw. religiose Aus-
lotung einer solchen Haltung tiberlasse
ich Berufeneren und versuche lieber
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(typisch Ingenieur, wiirde der Geistes-
wissenschafter sagen...), daraus kon-
krete Folgerungen zu ziehen:

- Wir miissen akzeptieren, dass die
wirkliche Losung der grossen Zeit-
probleme nur teilweise - wohl nur
zum kleineren Teil - in unserer
Hand liegt.

- Wir haben die Pflicht und die Mog-
lichkeit, die Dinge, die in unserer
Macht liegen, zu dndern und zu be-
einflussen: Tun wir es!

— Richten wir unsere Krifte vor allem
auf die Ansatzpunkte mit dem besten
Aufwand-Nutzen-Verhiltnis. Also:
Denken, handeln, vertrauen!

Der Resignation vor der Unldsbarkeit
der Probleme als Ganzem ist die Ein-
sicht entgegenzustellen, dass jeder Bei-
trag in der guten Richtung ein Stein ist
fiir den Bau des Dammes gegen die
Flut, und je hoher der Damm ist, wenn
die Flut kommt, um so besser sind die
Aussichten, dass er standhilt oder min-
destens ithre Gewalt bremst. Nur ist es

Jeder Beitrag in der guten Richtung ist
ein Stein zum Bau des Dammes gegen
die Flut

wenig sinnvoll, die Steine fiir den Bau
des Dammes vom Fels zu meisseln,
wenn Baumaterial an anderer Stelle
schon bereitliegt, d. h. die Kréfte sollen
mit Verstand und mit Wirkung einge-
setzt werden (wir werden auf diesen
Aspekt noch zuriickkommen). Jeder
sinnvolle Beitrag zahlt. Terre des hom-
mes hat das kiirzlich auf Gberaus pak-
kende und eindringliche Weise formu-
liert:

«Eine Welt, in der es einem Menschen
besser geht, ist eine bessere Welt.»

Wie aber fertig werden mit dem Wider-
spruch, selbst im Wohlstand zu leben
und davon nur gelegentlich Almosen
auszugeben, etwa fiir die Dritte Welt
oder fiir den Umweltschutz?

Die totale Selbstaufopferung aller Men-
schen ist weltanschauliche Utopie. Un-
gleichheit (man kann auch sagen Unge-
rechtigkeit) ist eine Gegebenheit, mit

Eine Welt, in der es einem Menschen
besser geht, ist eine bessere Welt

welcher der Einzelne so gut wie ganze
Vélker leben muss. Die nicht zu verdn-
dernde Ungerechtigkeit beginnt, ex-
trem formuliert, schon bei der geneti-
schen Mitgift des Kleinkindes in der
Wiege oder beim Klima, das dem Sizi-
lianer soviel mehr Sonne génnt als dem
Eskimo.
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Vom verantwortungsbewussten West-
europder darf man heute jedoch erwar-
ten, dass er sich seiner wirtschaftlich
privilegierten Stellung wenigstens be-
wusst sei und dass er deshalb ein offe-
nes Ohr und gelegentlich auch eine of-
fene Geldborse flir unsere Zeitproble-
me habe. Er nimmt Gelegenheiten
wahr und sucht auch solche, wo er per-
sonlich einen aktiven Beitrag leisten
kann. Er ldsst sich nicht beirren von
vielleicht 20% Missbrauch und Fehllei-
stungen von Hilfsaktionen, sondern
sieht die 80% des zweckmadssigen Mit-
teleinsatzes, und er blickt nicht gelahmt
auf das, was er eigentlich noch tun
kéonnte und sollte, sondern auf das
Nichstliegende. Das gilt vor allem fiir
den humanitdren Bereich, wo minde-
stens die Linderung offensichtlicher,
schreiender Not iiber jeglicher Diskus-
sion erhaben sein sollte. Wo es dann al-
lerdings um die Mehrung des Wohl-
standes geht, ist vermutlich Nachden-
ken nicht verboten!

Im 6kologischen Bereich hingegen
miissen heutzutage die Anspriiche an
das Verantwortungsbewusstsein ent-
schieden hoher geschraubt werden, als
das heute noch allgemein iiblich ist.
Hier besteht immerhin der direkte und
nachvollziehbare Zusammenhang zwi-
schen dem materiellen Wohlstand des
Einzelnen und den sich daraus ergeben-
den Okologischen Folgen, und es ist
wohl Pflicht eines jeden verantwor-
tungsbewussten Zeitgenossen, namhaf-
te Beitrdge zu leisten, um hier wieder
ein verniinftiges Gleichgewicht herbei-
zufiithren. Insbesondere der (mit einem
bedeutenden Kostenbeitrag der Allge-
meinheit!) technisch Gebildete darf es
dabei nicht bei einer gelegentlichen
Spende auf Postcheckkonto XY bewen-
den lassen. Er ist - jeder an seinem
Platz - zur personlichen Mitwirkung
aufgerufen. Wir werden darauf noch
zurlickkommen.

Ein echtes Problem ist gelegentlich die
Uberforderung des Einzelnen, wenn er
die Folgen seiner Verhaltensweise nicht
mehr tiberblickt. So etwa beim simplen
Beispiel der umweltschonendsten Ver-
packung: leichte Kunststoff-Flasche
oder wiederverwendbare, aber schwere
Glasflasche, die mit dem Auto trans-
portiert werden «muss» usw. usw. Mei-
nes Erachtens gibt es fiir das Verhalten
insgesamt nur die eine, ungeheuer ein-
fache iibergeordnete Uberlegung: Je
mehr Geld einer ausgibt, um so mehr
Umweltbelastung; die Umweltbela-

stung (und auch der Energieverbrauch),

ist wohl in erster Nédherung proportio-
nal zum ausgegebenen Geld. Dem kon-
nen natiirlich sogleich Ausnahmen ent-
gegengehalten werden, und etwas Uber-
legung beim Geldausgeben kann zwei-

Die Umweltbelastung ist proportional
zum Geldverbrauch

fellos Erhebliches bewirken - aber
kaum je soviel wie das Nichtausgeben
des betreffenden Betrages! Auch das als
unbequemer Denkanstoss. . .

Es ist hier nicht der Raum, auf alle die-
se Probleme noch nidher einzutreten,
und der Verfasser hat hierzu héchstens
die oben eingeflochtenen Denkanstos-
se, aber auch keine echten Losungen
anzubieten. Es ging viel mehr darum,
das Terrain fiir die nachfolgenden
Uberlegungen vorzubereiten, im klaren
Bewusstsein, dass die Liste der Proble-
me unserer Zeit noch eine ganze An-
zahl weiterer Positionen von Prioritét
aufweist, insbesondere im politischen,
gesellschaftlichen und weltanschauli-
chen Bereich, die hier gar nicht ange-
schnitten worden sind.

Der geneigte Leser hat bei den vorste-
henden Uberlegungen schon hier und
dort Aufgaben und Moglichkeiten der
Technik durchschimmern sehen. Die-
sem spezifischeren Thema, das uns als
Fachleute anspricht, wollen wir uns
nun zuwenden.

3. Die Aufgaben und
Moglichkeiten der Technik

Bei der Beurteilung der Aufgaben und
Moglichkeiten der Technik in diesem
Zusammenhang darf die Technik nicht
fiir sich allein, sondern sie muss im
Umfeld der weiteren wirksamen Krafte
betrachtet werden.

Ohne Anspruch auf Wissenschaftlich-
keit diirfte es sich dabei in der Hauptsa-
che um die folgenden Einfluss-Sphéiren
handeln (ohne Gewichtung):

1. Religion, Weltanschauung
2. Politik, Gesellschaftsordnung
3. Wirtschaft ’
4. Wissenschaft:
4.1 Geisteswissenschaften
4.2 Naturwissenschaften («untech-
nische»)
4.3 Technik und «technische»
Naturwissenschaften

Nur das Zusammenwirken aller Ein-
fluss-Sphéren, die an den grossen Zeit-
problemen beteiligt sind, kann diese
einer Losung ndherbringen oder sie we-
nigstens etwas entschéirfen (ohne dass
daran illusionére Hoffnungen gekniipft
werden diirften!). Ferner ist offensicht-
lich, dass zwischen diesen Einfluss-
Sphiren vielfache und enge Beziehun-
gen bestehen, die bei jeder Einflussnah-
me zu beachten sind. Daneben sind
aber auch wichtige Unterschiede zu be-
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achten, insbesondere bei der Fristig-
keit, Beherrschbarkeit und Uberblick-
barkeit von Massnahmen.

Im Blick auf die zuletzt genannten Kri-
terien nimmt die Technik fraglos eine
Sonderstellung ein:

Durch den Einsatz technischer Mittel
kann wohl - in Bereichen, welche
durch technische Mittel iiberhaupt be-
einflussbar sind - rascher und wirksa-
mer als mit jedem anderen Mittel eine
bestimmte Wirkung erzielt werden.
Das ist von eminenter Bedeutung im
Hinblick auf das Dilemma, dass Regie-
rungen weitgehend in Amtszeiten den-
ken, 16bliche Ausnahmen vorbehalten,
wahrend die Entwicklungs- und Reak-
tionszeiten bei den grossen Zeitproble-
men eher in Jahrzehnten gemessen
werden, wenn nicht noch langerfristig
(z. B. bei der Endlichkeit von Rohstoff-
Vorriten). Nebst der relativ raschen,
politisch interessanten Wirkungsweise

Technik, stirkste Waffe im Kampfum
Zeitgewinn: rasch, iiberblickbar,
steuerbar

der Technik haben technische Mass-
nahmen den weiteren Vorzug, dass
durch sie unter gegebenen Bedingun-
gen stets anndhernd die optimale Lo-
sung fiir ein definiertes Problem her-
beigefiihrt werden kann. Der Grad der
Losung lasst sich zudem durch die zur
Verfligung gestellten finanziellen Mit-
tel weitgehend bestimmen. Die Wir-
kungen sind also rasch, weitgehend
iiberblickbar und steuerbar.

Nehmen wir das Beispiel der Kehricht-
bearbeitung einer Stadt. Es ist technisch
kein Problem, in relativ kurzer Zeit die
Massnahmen zu treffen, um den Keh-
richt zu sammeln, zu sortieren, wieder-
verwendbare Materialien in den Roh-
stoffzyklus zuriickzufiihren, Brennba-
res unter Nutzung der freiwerdenden
Energie zu verbrennen, die Abgase zu
reinigen und die Restriickstdnde end-
lagerungsfihig aufzubereiten. Zu den
unvermeidlichen Rest- und Nebenwir-
kungen gehoren allerdings der mit dem
Einsammeln verbundene Verkehr, be-
schrinkt harmlose Abgase wie COz so-
wie gewisse feste Restriickstdnde. Diese
kénnen nur tber die Reduktion des
Kehrichtvolumens beeinflusst werden
und fallen damit in den Verantwor-
tungsbereich vor allem von Politik,
Wirtschaft und Gesellschaftsordnung,
welche - iiber die zur Verfiigung gestell-
ten Gelder - indirekt auch die techni-
schen Losungen beeinflussen.

Die Technik kann solche Probleme we-
der allgemein noch vollstindig ldsen.
Sie kann aber die Symptome, die Aus-

wirkungen in einem Ausmass reduzie-
ren, dass man die Zeit gewinnt, das
Ubel und die Ursachen an den Wurzeln
zu packen, und um zu iiberleben, bis
diese Massnahmen Wirkung gezeigt ha-
ben. Das Endziel miisste sein, dass letzt-
lich nur noch Vorginge bleiben, die
sich im Rahmen eines Gleichgewichts
mit der Natur abspielen konnen, dass
beispielsweise die Erzeugung von CO:2
etwa im Rahmen der Assimilationska-
pazitit der Natur gehalten werden
konnte. Davon sind wir allerdings lei-
der gegenwirtig noch meilenweit ent-
fernt.

Hauptaufgaben der Technik sind und
waren schon immer

- optimale technische Losungen fiir
ein definiertes Problem unter defi-
nierten Randbedingungen zu finden
und

- bestehende Ldsungen permanent zu
verbessern, unter laufendem Einbe-
zug neuer naturwissenschaftlicher
Erkenntnisse.

Die Aspekte der Okologie sind darin
unter dem Begriff Randbedingungen
erfasst, dies zugleich als typisches Bei-
spiel, wie solche Randbedingungen sich
dauernd wandeln und damit laufend zu
neuen Anforderungen an die Technik
fiihren konnen.

Nebst den aus konkreten Aufgabenstel-
lungen entstandenen Losungen haben
aber auch immer wieder spontane (d. h.
nicht aus zielgerichteter Forschung und
Entwicklung hervorgegangene) Inno-
vationen und Entdeckungen neue Mdg-
lichkeiten erdffnet, und es entstanden
Anwendungen von solchen Entwick-
lungen, an die niemand gedacht hatte.
Dazu gehort auch das Phidnomen der
Innovationsschiibe im Abstand einiger
Jahrzehnte, das sich nur zum Teil sach-
lich erkldren ldsst. Von diesen Innova-
tionsschiiben sind stets auch Wirkun-
gen ausgegangen, die nicht mehr als Lo-
sung von bewusst empfundenen Proble-
men verstanden werden konnten, son-
dern als Eréffnung neuer Moglichkei-
ten.

Das ist ein guter Anlass, kurz auf die so-
genannten negativen Auswirkungen
der Technik einzutreten. «Sogenannt»,
weil diese Betrachtungsweise vom
Denkansatz her falsch ist: Missbrauch
der Technik ist wohl die richtigere For-
mulierung, wobei sich dann sogleich
die Frage des moralischen Massstabes
stellt: Was ist «guter» Gebrauch, was
Missbrauch? Auch sind das Begriffe,
die sich je nach Ort und Zeit sehr
schnell &ndern kdnnen.

Das Wissen der Technik steht diesbe-
ziiglich vor den gleichen Problemen
wie alles andere Wissen dieser Welt, das
zum Guten und zum Bosen eingesetzt

werden kann. Es besteht kein grund-
sdtzlicher Unterschied zwischen dem
Wissen beispielsweise eines Biologen,
der in der Gentechnologie tétig ist, und
eines Ingenieurs: Beide konnen ihr
Wissen zum Nutzen oder zum Schaden
der Menschen einsetzen.

So ist auch die viel beschworene Um-
weltzerstorung durch die Technik viel

Es gibt nur Umweltzerstorung durch
den Menschen, nicht durch die Technik

mehr eine Zerstorung von Umwelt
durch die Menschen, die das betreffen-
de technische Werk wollten; der Aus-
fiihrende kann das Werk allenfalls mit
mehr oder weniger Geschick erstellen.

So ganz einfach ist allerdings die Frage
nach der Verantwortung des technisch
Schaffenden nicht beantwortet. Zihlt
es zu den Aufgaben des Ingenieurs, auf
die Verwendung der Produkte seines
Geistes Einfluss zu nehmen? Ein iiber-
aus delikates Gebiet, dessen Bedeutung
dauernd zunimmt und das - wie man-
ches andere in diesem Aufsatz — Stoff
fiir eine Auseinandersetzung in einer
separaten Abhandlung hergidbe. Hierzu
in diesem Rahmen vielleicht nur soviel:
Nach landldufiger Auffassung tragt
wohl grundsitzlich der Auftraggeber
die Hauptverantwortung fiir den Zweck
und die Verwendung der Ergebnisse
technischer Arbeit. In zunehmendem
Masse ist jedoch der Auftragnehmer
mindestens moralisch verpflichtet, den
Auftraggeber iiber die Auswirkungen
technischer Arbeit z. B. in 6kologischer
Hinsicht zu informieren, soweit solche
Erkenntnisse sein Spezialwissen erfor-
dern. Der Trend wird etwa splirbar aus
der kiirzlich in Kraft gesetzten UVP
(Umweltvertraglichkeits-Priifung), die
sich zwar vorldufig auf wenige Teil-
aspekte der Umweltbelastung be-
schrinkt, bei der aber Ausweitungen
durchaus denkbar sind. Vielleicht wird
es eines Tages UVPs fiir die diversesten
Tatigkeitsvorhaben geben, keineswegs
beschriankt nur auf technisches Schaf-
fen, und vielleicht wird man sogar die
sozialen Auswirkungen einbeziehen,
wie z. B. im Bereich der immer unper-
sonlicher werdenden Kommunikation.

In diesem Bereich stellt sich der Tech-
nik eine weitere, wichtige Teilaufgabe.
Der technisch Gebildete ist in vielen
Bereichen besser als andere in der Lage,
Aufwand und Nutzen von Massnah-
men zu quantifizieren und dabei alle
wesentlichen Nebenwirkungen zu er-
fassen und einzubeziehen, oder eine
entsprechende Gruppenarbeit unter
Beteiligung der zustdndigen Speziali-
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sten zu einem konkreten Ergebnis zu
fiihren. Auf solchen Grundlagen sind
dann seriose Vergleiche und hieraus ein
optimaler Mitteleinsatz tiberhaupt erst
moglich.

4. Die Herausforderung an den
SIA und an seine Mitglieder

Bei allem Selbstvertrauen masst sich
der SIA nicht an, die grossen Zeitpro-
bleme der Welt oder auch nur unseres
kleinen Landes 16sen zu konnen. Aus
den vorangegangenen Uberlegungen
ergeben sich doch diverse, teilweise
konkrete Ansatzpunkte fiir wesentliche
Beitrdge an die Losung solcher Proble-
me.

Aufwerten dieser Aufgaben

Der SIA will und muss bei seiner Tétig-
keit diesen Ubergeordneten Aufgaben
noch vermehrt den ihnen gebiihrenden
Stellenwert einrdumen, wobei die Be-
achtung dieser Aspekte niemals Aufga-
be einer daflir bestimmten Kommis-
sion sein kann, sondern die Arbeit aller
Organe und des einzelnen Mitgliedes
durchdringen muss. Immerhin kdnnte
es sinnvoll sein, beispielsweise eine
«Groupe de réflexion» einzusetzen,
welche sich dieses Fragenkreises an-
nimmt und welche der Vereinsleitung
und anderen Vereinsinstanzen regel-
missig diesbeziigliche Impulse gibt. Die
FRU (Fachgruppe fiir Raumplanung
und Umwelt) steht diesen Belangen na-
turgeméss besonders nahe und konnte
in diesem Zusammenhang wichtige
Aufgaben iibernehmen oder sogar eine
fiihrende Rolle spielen (siehe hierzu
auch Artikel H.U. Scherrer [4]).

Bewusstmachen der Verantwortung

Eine erstrangige Aufgabe des SIA ist es,
der technischen Fachwelt ihre Verant-
wortung und ihre Verpflichtungen im-
mer wieder und noch vermehrt bewusst
zu machen. Publikationen wie in der
Festschrift oder in diesem Heft dienen
diesem Zweck, reichen aber nicht aus.
Die Zeiten haben sich gedndert.

Angesprochen ist auch das einzelne
Mitglied:

Der verantwortungsbewusste, tech-
nisch Schaffende unserer Zeit bedenkt
bei seiner Arbeit in vermehrtem Masse
als frither die indirekten Auswirkungen

Verantwortungsbewusstsein,
Objektivitdt, aktive Mitarbeit

seiner Arbeit, insbesondere im 6kologi-
schen und sozialen Bereich, und das
auch dann, wenn dafiir noch keine Vor-
schriften bestehen. Er macht seinen
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Auftraggeber auf solche Erkenntnisse
aufmerksam und setzt sich ein fiir de-
ren Beriicksichtigung. An den Akade-
miker miissen dabei besonders hohe
Anforderungen gestellt werden. (Auf
die Problematik solcher Auflagen im
Hinblick auf Kreativitdt und Motiva-
tion des technisch Schaffenden sei hier
nur hingewiesen; auch hier ein neues
Tatigkeitsfeld fir einen Verein wie den
SIA.)

Objektivitit

Bei der Beurteilung technischer Sach-
verhalte bemiiht sich der verantwor-
tungsbewusste, technisch Gebildete
noch vermehrt als zuvor um bestmogli-
che Objektivitdt unter Verzicht auf die
Ausniitzung solcher Gelegenheiten fiir
politische Zwecke. Die Expertise eines
«grilnen», «roten» oder «schwarzen»
Experten muss in den technischen Be-
langen identisch sein; Abweichungen
davon untergraben das Vertrauen in die
technischen Experten, auf welche die
Offentlichkeit in noch immer steigen-
dem Masse angewiesen ist. Der Angst
vor der Expertokratie muss die oben be-
schriebene Geisteshaltung seridser Ex-
perten entgegengehalten werden kon-
nen.

Der SIA fordert diese Geisteshaltung
durch die ihm zur Verfligung stehen-
den Mittel.

Vertrauen in die Technik

Das Unbehagen gegeniiber technischen
Werken - obwohl vielleicht etwas im
Abflauen - bedarf weiterhin grosster
Aufmerksamkeit. Der SIA muss sich
dieses Aspekts weiterhin intensiv an-
nehmen, in Zusammenarbeit mit
Gleichgesinnten: Hochschulen, SATW,
STV usw. Ein gutes Instrument ist die
Férderung der Schaffung mustergtlti-
ger Werke der Technik und deren Be-
kanntmachung, beispielsweise durch
Ausschreibung entsprechender Preise.

Die Stimme der Technik muss wieder
vermehrt vernommen und beachtet
werden. Der wichtigste Beitrag aber
liegt weiterhin in der seridsen und ver-
antwortungsbewussten ~ Arbeit  der
Fachleute. Nichts steigert das Ver-
trauen der Offentlichkeit mehr als das.
An diesem Ziel miissen deshalb der
Verein und seine Mitglieder unermiid-
lich weiterarbeiten.

Hilfeleistung

Der SIA kann gegeniiber der Offent-
lichkeit wichtige Dienstleistungen er-
bringen. Sowohl der Biirger als auch die
offentliche Hand stehen oft ratlos vor
Sachfragen mit stark technischem Ein-
schlag. Der SIA ist gut plaziert, um bei
solchen Fragen seine guten Dienste
noch vermehrt anzubieten und diese
Moglichkeit auch noch vermehrt be-

kanntzumachen. Der SIA darf insbe-
sondere auf seine bedeutende Erfah-
rung in der Ausarbeitung technisch
sinnvoller Vorschriften hinweisen,
etwa im Energie- und auch Okologiebe-
reich. Er stellt diese Erfahrung der Of-
fentlichkeit weiterhin gerne zur Verfii-
gung und unterwirft sie einer dauern-
den selbstkritischen Uberpriifung.

Appell

Ein Verein ist so aktiv und soviel wert
wie seine Mitglieder. An zahlreichen
Stellen in diesem Aufsatz ist erkennbar,
wo das einzelne Mitglied sich an sei-
nem Platz im Beruf, in der Offentlich-
keit und im Bekanntenkreis engagieren
kann, aber auch durch Mitarbeit im
Verein oder im Minimum durch die Be-
reitschaft zur Mitarbeit. Die Herausfor-
derungen unserer Zeit richten sich des-
halb nicht nur an den Verein, sondern
auch an den einzelnen, ob dieser nun
Mitglied sei oder nicht. Dabei denke
ich auch an die noch immer zunehmen-
de Abwendung vieler junger Ingenieu-
re von jedem Engagement in 6ffentli-
chen Belangen, sei dies nun in einem
Berufsverein oder in anderer Form. Die
Offentlichkeit ist auf das Engagement
junger Leute ganz besonders angewie-
sen. Begeistern wir die jungen Leute fiir
unsere Ziele und holen wir sie zu uns!

Der technische Fachmann unserer Zeit
ist aufgerufen, seine Verantwortung zu
erkennen und im Rahmen seiner Mog-
lichkeiten wahrzunehmen. Der SIA
bietet ihm hierzu ein geeignetes Forum
und die Gelegenheit, dieses durch eige-
ne Leistungen mitzugestalten und wei-
ter zu verbessern.

Der SIA stellt sich der Herausforde-
rung unserer Zeit und weiss sich dabei
von seinen Mitgliedern und Freunden
getragen.

Adresse des Verfassers: Dr. sc. techn. A. Jacob,
Riethaldensteig 11, 8200 Schaffhausen.
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