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125 Jahre Ingenieure Gruner

Schweizer Ingenieur und Architekt 22/87

Der Bauingenieur als Treuhénder

zwischen Bauherr

und Generalunternehmer

Tatigkeitsbereich Industriebau

Christian Buchli, Stein

Was im Hochbau der Architekt in der Regel ausiibt, trifft fiir den Bauingenieur in speziellen
Fillen des Industriebaus, im Tiefbau und etwa im Briickenbau zu: Fachlich kompetentes,
umfassend verantwortliches Bindeglied zwischen dem Bauherrn und den das Werk erstellen-
den Unternehmern. Und dabei kann fachliche Kompetenz nicht nur technisches Know-how
bedeuten, sondern auch Verantwortung fiir Einhaltung der Termine, des Budgets und der
Vertrige schlechthin, also eben Treuhiinder des Projektes. Als Beispiel ist ein Grossindu-

strie-Projekt im Ausland betrachtet.

Stellung und Aufgabe des
«Engineers»

Wer die Entwicklung des englischen
Bauwesens studiert, der findet, dass die
Angelsachsen eigentlich seit jeher an
der Position des «Engineer» als mit ent-
sprechender «power of attorney» verse-
henes Bindeglied zwischen Bauherr-
schaft und Unternehmer festgehalten
haben. Dabei ist der «Engineer» in der
Regel nicht identisch mit dem Projekt-
verfasser, eben gerade um seine Unab-
hdngigkeit, sein treuhédnderisches Han-
deln in keiner Weise einzuschrénken.

Wesentlich ist eben, dass der «Engi-
neer» zwar von der Bauherrschaft en-
gagiert und bezahlt ist, dass man aber
von ihm erwarten kann, dass er in be-
griindeten Féllen genauso zugunsten
des Unternehmers entscheidet, wie er
in anderen Fillen zu dessen Ungunsten
pladiert.

Der Einsatz eines Bautreuhidnders be-
deutet fiir den Bauherrn keineswegs,

Bild 1.
prizise Setzungs-Messungen
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Unterwassersprengungen erschiittern das Baugeldnde und bedingen

dass er nun die Entscheidungskompe-
tenz aus der Hand gibt. Ganz im Ge-
genteil; es zwingt ihn, seine Ziele, seine
Randbedingungen friihzeitig zu formu-
lieren, dem «Engineer» einen entspre-
chenden Auftrag zu erteilen (Pflichten-
heft!), und dessen Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten genau abzugren-
zen. Der Bauherr wird dabei nicht
mehr mit jeder Detailfrage belastet,
sondern er kann sich auf die wesentli-
chen, kritischen Entscheidungen im
Projektablauf konzentrieren.

Zur Erfiilllung seiner Aufgabe bei Gross-
projekten wird der «Engineer» dort, wo
er es fiir notwendig erachtet, Fachleute
und Spezialisten beiziehen, die als «En-
gineers Representative» eine entspre-
chende «power of attorney» flir ihren
spezifischen Verantwortungsbereich er-
halten: Fiir ein Industrieprojekt kon-
nen dies beispielsweise je ein Maschi-
nen-, Elektro- und Bauingenieur sowie
ein Ausmass-Spezialist (Quantity Sur-
veyor) als «Engineers Representative»
sein.

Aluminium-Hiitte in Dubai

Das Projekt des Neubaues einer Alumi-
nium-Hiitte in Dubai, ein in mancher
Hinsicht ausserordentliches Projekt,
soll im folgenden als illustratives Bei-
spiel dienen.

Die vertragliche Situation bei diesem
Bauvorhaben kénnte man als typisches
Bauherr/Totalunternehmer-Verhéltnis
beschreiben. Eher ungewo6hnlich hinge-
gen ist, dass das Projekt auf der Basis
einer Absichtserkldrung (letter of in-
tent) entstand und gebaut wurde, ohne
dass der Preis fiir das zu schaffende
Werk selbst bei Produktionsaufnahme
abschliessend bekannt gewesen wire.
Da der Bauherr zudem im Grossindu-
striebau unerfahren war, musste es im
Interesse beider Parteien liegen, dass
ein kompetenter «Engineer» als Binde-
glied mit Treuhdnder-Funktion zwi-
schen die Vertragspartner gesetzt wur-
de.

Dieser neutrale Fachmann delegierte
einen Teil seiner Treuhdnderfunktion
an den Bauingenieur, den er als «Engi-
neers Representative», als «Resident-
Engineer» oder als «Expert» einsetzte
(Bild 1). Dabei ergaben sich drei we-
sentliche Bearbeitungsphasen, die an-
schliessend einzeln beleuchtet werden
sollen.

Projektvorbereitung

Obwohl die Aufgabe des Totalunter-
nehmers im Sinne von «design & con-
struct» klar gegeben war, so mussten
doch zuerst die Rahmenbedingungen
fiir das zu erstellende Werk definiert
werden. Als erstes erarbeitete der «En-
gineer» den Arbeitsbeschrieb, und dar-
auf abgestimmt die fachbezogenen Vor-

Bild2. Der «Engineer» und die beigezogenen Vertreter und Experten
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Bild3. Systematisches Sandstrahlen der Armie-
rungseisen vor dem Verlegen

schriften und Bedingungen. In diesen
Dokumenten wurden dem Unterneh-
mer also in zwar allgemein gehaltenen,
aber sehr prizisen Anweisungen jene
Vorgaben gegeben, die den Charakter
und nicht zuletzt auch den Qualitéts-
Standard des Werkes bestimmen soll-
ten. Darauf aufbauend konnte der To-
talunternehmer dann die Projektie-
rungs- und Ausfihrungs-Spezifikatio-
nen ausarbeiten und dem «Engineer»
zur Genehmigung vorlegen.

Zur Sicherstellung der Koordination
zwischen Bau, Maschinenbau, Elektro-
mechanik sowie der termingerechten
Kontrolle bzw. Genehmigung der Pla-
ne und Berechnungen richtete der briti-
sche Totalunternehmer in London ein
zentrales Blro ein. Diese Massnahne
erwies sich als Achilles-Ferse der gan-
zen Projektvorbereitung, denn wie aus
dem Bauprogramm ersehen werden
kann, liefen die Bauarbeiten an Ort
schon bald einmal den Planungsarbei-
ten in Europa davon. Ohne diese ge-
meinsame «Kiiche» fiir Unternehmer
und Lieferanten, Projektierungsbiiros,
Einkiufer, Totalunternehmer und «En-
gineers Representatives» wire das Pro-
jekt wohl um Monate, wenn nicht gar
Jahre verzogert worden.

Da der Totalunternehmer auch die Fi-
nanzierung organisierte, legten die
Geldgeber grossen Wert darauf, dass
der «Engineer» mit seiner Unterschrift
garantierte, dass die Liefer- und Bau-
vertrige dem internationalen Markt
entsprachen, also konkurrenzfihig wa-
ren. Oberstes Gebot war allerdings
nicht, so glinstig wie moglich einzukau-
fen, sondern so rasch als moglich in
Produktion gehen zu kénnen, denn bei
mehr als 1,4 Mia. US $ Investitionsko-
sten fielen die Finanzierungszinsen

Bild 4. Bauprogramm fiir das Projekt Aluminium-Hiitte in Dubai

weit mehr ins Gewicht als etwaige
Preiseinsparungen, die durch ein zeit-
raubendes  Ausschreibungsverfahren
vielleicht erreichbar gewesen waren.

Fiir den Bauingenieur war diese Pro-
jektvorbereitungs-Phase ganz speziell
heikel. Denn wédhrend die Preise fiir
Maschinen, Geridte und Materialien
auf dem internationalen Markt zu jeder
Zeit recht gut bekannt sind, so sind die
Baukosten, die immerhin gut 350 Mio.
US § ausmachten, stark von den Gege-
benheiten an Ort abhéngig. Der Bau
der Aluminium-Hiitte in Dubai fiel
mitten in die Boom-Periode im Golfge-
biet, in der die Preise von Zement oder
Bewehrungsstahl iiber Nacht 30, 50
Prozent oder mehr in die Hohe schnel-
len konnten. In dieser Situation gegen-
iber der Bauherrschaft als Treuhdnder
fiir Qualitdt, Termine und Kosten auf-
treten zu miissen, war daher oft genug
ein Pokerspiel mit der eigenen Glaub-
wiirdigkeit.

Projektausfiihrung

Kaum 12 Monate waren verstrichen,
seit der Ruler von Dubai seine Unter-
schrift unter den «letter of intent» ge-
setzt hatte, als in Jebel Ali Dozer und
Scraper auffuhren und mit dem Auseb-
nen des rund 4 km? grossen Baugeldn-
des begannen. Da zu diesem Zeitpunkt
weder Bauvertrdge noch Finanzie-
rungsabkommen bestanden, schritten
die Bauarbeiten nach «Treu und Glau-
ben» voran. Der «Engineer» setzte zu
diesem Zeitpunkt seinen ersten «Resi-
dent Engineer» an Ort ein, dessen Auf-
gabe im wesentlichen darin bestand, die
Arbeiten beziiglich Qualitidt und Um-
fang laufend zu bestétigen.

Schon bald hatte man die dusserst kor-
rosive Umwelt (Lage direkt am Meer,
mit Chloriden geséttigter Boden und
Luft, hohe Luftfeuchtigkeit, grosse
Temperaturdifferenzen) erkannt. Ex-
treme Massnahmen, wie das systemati-
sche Sandstrahlen aller Armierungsei-
sen kurz vor dem Verlegen dringten
sich auf (Bild2). Wohl gewidhrte der
Unternehmer im Verlaufe der Vertrags-
verhandlungen eine zehnjdhrige Ga-
rantie fur alle seine Bauarbeiten, aber
der Wert einer solchen Zusage ist dann
in Frage gestellt, wenn auf der anderen
Seite die Brauchbarkeit des Werkes
bzw. die Produktionseinstellung des Be-
triebs zur Diskussion stehen.

Einige Untersuchungen waren so um-
fangreich oder technisch anforderungs-
reich, dass der «Engineer» den Einsatz
von Experten anordnete. Dies war etwa
der Fall bei der Beurteilung von speziel-
len Fundationstechniken, bei den Un-
tersuchungen zur Verbesserung offen-
sichtlich ungeniigender Anstriche an
Stahlbauten, oder beim Aufbau eines
Vermessungsnetzes, das auch Prazi-
sionsmessungen von Gebidudesetzun-
gen gestattete. Letzteres wurde insbe-
sondere dann notwendig, als der Unter-
nehmer durch spektakuldre Unterwas-
ser-Sprengungen (Bild 3) fiir den Aus-
hub des Wasser-Einlaufkanales zur
Meerwasser-Entsalzungsanlage taglich
Erschiitterungen verursachte, welche
die bereits erstellten Turbinenfunda-
mente, Kranbahnen und frisch gegosse-
nen Betonkonstruktionen in Gefahr
setzten.

Jeder Bauleiter eines grosseren Projek-
tes wird schon bald einmal mit Preisan-
passungen und auch Nachforderungen,
d.h. «claims» konfrontiert. Da aber,
wie erwédhnt, beim Dubai-Projekt bis
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zuletzt keine abschliessenden Vertrige
bestanden, ergaben sich fiir den «Engi-
neer Representative» gar keine Diskus-
sionen; notwendige Anpassungen wur-
den in «Works Orders» beschrieben,
spater bewertet, und dann in den
Schlusspreis eingebaut: Eine zweifellos
dusserst unternehmerfreundliche Lo-
sung, die allen Seiten sehr viel Ver-
trauen abforderte, sich aber im Nach-
hinein als wirtschaftliche Methode zur
raschen Projektrealisation und deshalb
auch zum Vorteile der Bauherrschaft
erwies.

Bauwerks-Abnahme und
-Ubernahme

Entsprechend der schrittweisen Inbe-
triebnahme des Aluminiumwerkes er-
folgte auch die Bauwerksabnahme in
Etappen. Dabei wurden aber immer
nur in sich vollstdndige Betriebseinhei-
ten (Bau, elektromechanische und me-
chanische Ausriistung) iibernommen
und der Bauherrschaft tibergeben.

Mit der Ubernahme einer Einheit be-
gann einerseits die so wichtige zwolf-
monatige Unterhalts-Periode, anderer-
seits aber wechselte auch die Verant-
wortlichkeit vom Unternehmer zum
Bauherrn. Die Stellung des «Engineers
Representative» als Treuhdnder er-
reichte in dieser Phase die entscheiden-
de Bewihrungsprobe, denn nur allzu
oft traten Meinungsdifferenzen zwi-
schen Unternehmer und Bauherr dar-
tber auf, zu welchem Zeitpunkt eine

spezifische Betriebseinheit zur Uberga-

be bereit war. Nicht selten musste der
«Engineers Representative» diesen
Entscheid selber féllen.

Die folgenden Monate brachten dem
«Resident Engineer» nochmals zusétz-
liche Aufgaben, indem er die rechtzeiti-
ge und qualitativ einwandfreie Mangel-
behebung sicherstellen musste. Dabei
gab es leider auch einige Bauwerksteile
- speziell aus der Anfangsphase, als die
Problematik der Betonkorrosion noch
zu wenig erkannt war -, die ein Abbre-
chen und Neubauen erforderten. Als
Beispiel sei hier der Riickflusskanal
der Meerwasser-Entsalzungsanlage er-

Vom Umgang mit raum- und
umweltplanerischen Problemen

Tétigkeitsbereich Raum- und Umweltplanung

Von Peter Gresch, Basel

Die heutige riumliche Situation in weiten Teilen unseres Landes ist gepriigt von einer gros-
sen Zahl von Problemen und Konflikten: Lirm, Luftverschmutzung, Unfille, Nutzungsver-
dringungen. Zu den bestehenden Problemen und Konflikten kommen jene hinzu, die sich
moglicherweise durch kiinftige Vorhaben ergeben werden.

Problemstellung

Die rdumlichen Verhéltnisse sind kom-
pliziert und Problemsituationen
schwierig zu ergriinden. Alles scheint
mit allem zusammenzuhdngen: Einzel-
ne Teile lassen sich nicht aus dem Ge-
samtzusammenhang herausreissen und
isoliert behandeln.

Die Klarung der Frage nach der Art der
Probleme, die zu bearbeiten sind, ist
von Bedeutung, denn je nachdem sind
unterschiedliche Vorgehensweisen zu
ihrer Behandlung zu wéhlen.

612

In der Methodik ist zwischen gut und
schlecht strukturierten Problemen zu
unterscheiden. Grob lassen sich die in
der Tabelle 1 zusammengestellten Be-
griffspaare bilden.

Tabelle 1. Charakterisierung der Probleme

Gut strukturierte Schlecht strukturierte
Probleme Probleme:

- Gewissheit - Ungewissheit

- geschlossene Systeme - offene Systeme

- Objektivitit - Subjektivitit

- Absolutheit - Relativitit

wahnt, wo Chloride innert weniger
Monate die 50 mm starke Betoniiber-
deckung durchwandern konnten, was
zu schlimmsten Korrosionsschiden
fiihrte.

Schlussbemerkung

Bautreuhdnder-Funktionen im  be-
schriebenen Sinn kdnnten fiir den Inge-
nieur auch in der Schweiz vermehrt an-
fallen, vor allem dann, wenn eine Bau-
herrschaft nicht iiber eigene Bau- und
Projektmanagement-Spezialisten ver-
fiigt. Wie das Beispiel eines Industrie-
projektes im Ausland zeigt, ist die Kon-
zentration der umfassenden Projekt-
verantwortung in der Hand des Inge-
nieurs, eben des Projekt-Treuhdnders,
insbesondere auch bei unkonventionel-
len Vertrags- und Projekt-Situationen
sinnvoll und fiir alle Beteiligten vorteil-
haft.

Adresse des Verfassers: C. Buchli, dipl. Bauing.
ETH/SIA, Filialleiter, Gruner AG, Langacker-
str. 12, 4332 Stein.

Probleme, wie sie in der Raum- und
Umweltplanung normalerweise zu be-
handeln sind, gehoren in die Gruppe
der schlecht strukturierten Probleme.
Die Bearbeitung solcher Probleme ver-
langt einen anderen gedanklichen Zu-
gang als gut strukturierte Probleme.

Anstelle eines linearen Vorgehens von
A zu B zu C tritt ein zyklisches Vorge-
hen. Anstelle einer strengen Formali-
sierung tritt die skizzenhafte, intuitive
Anndherung an den Kern eines Pro-
blems. In erster Prioritdt interessiert
nicht die Perfektion im Detail, sondern
das Erkennen der Zusammenhénge.
Qualitative, «weiche» Informationen
erhalten ebenso hohen Stellenwert wie
quantitative, messbare Angaben.

Wer diesen grundsitzlichen Unter-
schied zwischen den beiden Problemar-
ten nicht erkennt und die Raum- und
Umweltprobleme nicht mit entspre-
chenden Methoden und Instrumenten
angeht, wird tiber kurz oder lang strau-
cheln. Die Reduktion einer Problemsi-
tuation auf das Mess- und Berechenba-
re bedeutet eine unzulissige Vereinfa-
chung der Realitét.
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