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125 Jahre Ingenieure Gruner

Schweizer Ingenieur und Architekt 22/87

Fiir die Zukunft geriistet

Von Dieter R. Ernst, Basel

Der beratende Ingenieur war urspriinglich als Einzelexperte titig. Die zunehmende Komple-
xitdt der Aufgaben der Projektierung liess mit der Zeit eigentliche Ingenieurbiiros entstehen.
Waihrend sich die einen Biiros auf bestimmte Fachgebiete spezialisierten, bauten andere
einen multidisziplindren Mitarbeiterstab auf, um besonders vielschichtige Probleme bewilti-
gen zu konnen, In der Zukunft zeichnen sich bedeutende neue Aufgaben ab, auf die sich sol-

che Unternehmungen ausrichten.

Beratende Ingenieure

In der ganzen Welt ist der Begriff des
beratenden Ingenieurs seit Jahrzehnten
bekannt. Urspriinglich verstand man
darunter eine Person mit technischer
Ausbildung und einer gewissen Erfah-
rung, die man - wie z.B. einen Arzt -
konsultiert. Die lokalen Verhiltnisse
und speziellen Kenntnisse erlaubten
ihm, Probleme als Einzelexperte zu be-
waltigen.

Im Laufe der Zeit wurden die Anfragen
sowie die Projekte immer umfangrei-
cher und komplexer und die Losungen
komplizierter. Allmédhlich entstand ein
eigentlicher Markt fiir Planungen, Stu-
dien, Projektierungen und Bauleitun-
gen, welcher die gutachterlichen Tatig-
keiten in den Hintergrund dringte. Der
beratende Ingenieur musste sich mit
einem Stab von technischen und admi-
nistrativen Mitarbeitern versehen, um
die anfallenden Aufgaben zu l6sen. Die
Ingenieurbiiros sind entstanden.

Ingenieurbiiros

Die Entwicklung dieser Firmen verlief
unterschiedlich; die einen spezialisier-
ten sich in einem Fachgebiet, wihrend
andere sich einen grosseren, multidiszi-
plindren Stab mit breiter Kapazitét auf-
bauten, um der vielschichtigen Nach-
frage gerecht zu werden.

Als Folge der grossen Planungsbedtirf-
nisse in den fiinfziger und sechziger
Jahren sowohl beim privaten wie auch
im Offentlichen Bau wurden die weni-
gen, schon vor dem Krieg bestehenden
Biiros im Rahmen einer stark konkur-
rierenden Marktwirtschaft durch eine
Vielzahl neuer Planungsfirmen er-
ganzt.

Die Erkenntnis, dass die Welt und wir
mit ihr sich immer schneller dndern,
verlangt von einem erfolgreichen Inge-

nieurunternehmen eine stindige Neu-
orientierung und ein geriitteltes Mass
an Anpassungsfahigkeit.

Zukunft

Trotz aller Prognosen und Futurologien
konnen wir von der Zukunft nur ein
unscharfes Bild erkennen. Die Schwer-
punktprobleme der Zukunft sind doch
nur in ihren groben Umrissen erkennt-
lich. Unsere Planer haben sich bei ihrer
Arbeit an den heute schon erkennbaren
Entwicklungstendenzen zu orientieren.
Das Leben lebenswert zu erhalten ist
eine Forderung, welche die Ingenieure
in ihrer Tatigkeit vermehrt und bewuss-
ter zu beriicksichtigen haben.

Wir sind aufgerufen, an der Losung der
Basisaufgaben, wie z.B. der Losung der
Transportprobleme und Energieversor-
gung, der Welterndhrung, des Umwelt-
schutzes und der Arbeitslosigkeit aktiv
mitzuarbeiten. Durch die Ausbildung
und Erfahrung im Beruf sind wir gliick-
licherweise positiv eingestellt und wir
glauben fest an die Maglichkeit dieser
Problemldsungen.

Die Ingenieurtdtigkeit hat sozusagen
eine Briickenfunktion zwischen der
Lehre, der Forschung und der prakti-
schen Anwendung. Es wird notwendig
sein, neue Methoden zu entwickeln und
mit viel Phantasie und Innovation neue
Verfahren auszudenken, um praktika-
ble Losungen fiir die grossen Aufgaben
der Zukunft zu finden. Auf der anderen
Seite sind bei der Projektrealisierung
die uralten Gesetze des Gestaltens wie-
der vermehrt zu beachten. Es ist unsere
Aufgabe, sie mit den heutigen Bediirf-
nissen und den modernen Bautechni-
ken in Ubereinstimmung zu bringen.
Eine zu technokratische Einstellung ist
mit Elementen philosophischer und po-
litischer Herkunft zu vermischen.

Die sektorale Denkweise von Techni-
kern, Politikern und Wirtschaftlern

machen es uns schwer, sich verstind-
lich zu machen. Fiir einen Ingenieur ist
es aber ausserordentlich wichtig, seine
Gedanken und Ziele so zu erldutern,
dass sie verstanden und vor allem ak-
zeptiert werden. Nicht begriffene For-
mulierungen fiithren rasch zu Missver-
staindnissen oder konnen den Verdacht
des Verbergens aufkommen lassen.

Verpflichtung

Der Ingenieur als Angestellter oder
Selbstdndigerwerbender hat in einer
heute eher technikfeindlichen Umwelt
zu bestehen. Diesen Schwierigkeiten
muss der Ingenieur mit seinem beson-
deren Berufsethos gegeniibertreten, in
jedem Fall das Ausserste versuchen,
um zu einem Resultat zu kommen.
Hier erwichst dem pflichtbewussten
Ingenieur eine wichtige neue Aufgabe
und eine Herausforderung, némlich
sich zu wehren gegen irrefiihrende
Kampagnen und bewusste Desinforma-
tion.

In diesem Spannungsfeld sind immer
mehr Ingenieurpersonlichkeiten ge-
fragt, intelligente, mit spezifischen
Fachkenntnissen und kritischem Ver-
stand. Kontaktfédhigkeit und Flexibili-
tit sind notig, um erfolgreich verhan-
deln zu kénnen und um sich den rasch
wechselnden Situationen anzupassen.
Aber auch ganzheitliches Denken, Mut
zum Handeln und eine zukunftsorien-
tierte Einstellung sind unabdingbare
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Ingenieurtdtigkeit in der Zukunft. Da
unsere Ingenieurschulen leider zu we-
nig geistes- und sozialwissenschaftliche
Komponenten den Studenten auf ihren
Lebensweg mitgeben, bleibt eine ent-
sprechende Zusatzausbildung eine Auf-
gabe der weitsichtigen Ingenieurfir-
men.

Wir von der Gruner AG sind fiir die zu-
kiinftigen Aufgaben geriistet. Wir sind
tiberzeugt, dass trotz auslaufenden na-
tionalen Infrastrukturprojekten der
Bauingenieur nicht abgewirtschaftet
hat und auch in Zukunft - wenn auch
unter verdnderten Verhéltnissen und
Randbedingungen - Niitzliches brin-
gen kann. Wir haben noch viel zu tun,
packen wir es mutig an!
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