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Das integrale Berufsbild des Ingenieurs

und Architekten

Schlussbericht der Arbeitsgruppe Innovation (AG-I)
der STA-Sektion Waldstétte

Von Eduard H. Schoch, Kastanienbaum

Der Begriff des Berufsbildes muss, wie die Resultate der Arbeitsgruppe Innovation der SIA-
Sektion Waldstitte ergeben haben, viel weiter gefasst werden, als dies bisher der Fall war.
Dazu gehort, dass das Berufsbild auch unter ganz anderen Aspekten (Profilen) zu betrachten
ist, nimlich auch unter Einbezug der Zukunft, womit sich ein neuer Begriff des integralen
Berufsbildes definieren ldsst. Anregungen und Antréige schliessen diese Betrachtungen ab.

Einleitung

Das Berufsbild (Bb)

Alte Worterbiicher und Lexika kennen
das Wort Innovation gar nicht oder nur
in ganz spezifischer Anwendung (z.B.
in der Pflanzenkunde). Aus dem Latei-
nischen abgeleitet, bedeutet es Erneue-
rung, Verdnderung (durch Einbezug
neuer Elemente) im Gegensatz zu «Re-
novation», die einfach das Alte wieder
erneuert. (Man vergleiche: Innovation,
Renovation; Information, Reforma-
tion, Konformation, Deformation,
Transformation; Institution, Restitu-
tion, Konstitution usw.)!

Innovation, die nicht nur im Techni-
schen, sondern ebensogut im Sozialen,
Medizinischen, Religidsen oder Politi-
schen moglich ist, hat jedoch nichts zu
tun mit Invention, Erfindung. Erfin-
dungen kénnen hochstens beitragen zu
Innovationen.

Eine aus sehr verschiedenen Teilneh-
mern zusammengesetzte, ad hoc gebil-
dete Arbeitsgruppe braucht Zeit, bis sie
sich auf ein gemeinsames Ziel einigen
kann, besonders dann, wenn vorerst
noch Missverstdndnisse ausgerdumt
werden miissen.

Zudem gehen die personlichen Proble-
me der Teilnehmer, die fiir eine solche
Arbeit ihre Geschéfts- und Freizeit op-
fern, ebenfalls in die Zielsetzung ein, da
jeder - fur sich selbst zumindest - ge-
wisse neue Erkenntnisse erwartet und
diese Erwartungen als Motivation filir
die weitere Teilnahme braucht.

Da in der heutigen Zeit die Probleme
des Ingenieurs und Architekten infolge
schizophrener und ideologietrachtiger
Technikfeindlichkeit  weiterwachsen,
der Beruf des Ingenieurs und Architek-
ten also irgendwie an fehlender Aner-
kennung zu leiden scheint, begann die
AG-I sich immer mehr mit dem Berufe
selbst zu beschéftigen, und zu diskutie-
ren, was hier «Innovation» bedeuten
konnte. Ein weiterer, ebenfalls neuer
Begriff wurde herangezogen, das Be-
rufsbild. Antrag wurde gestellt, heraus-
zuarbeiten, wie dieses Berufsbild «ver-
bessert» werden konne.
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Auch dieser Begriff existiert im Duden
1934 noch nicht. Heute versteht man
darunter die umfassende Beschreibung
eines Berufes und zeigt darin Ausbil-
dungswege, Abschlussmoglichkeiten,
Erwerbszweige und Aufstiegsmoglich-
keiten usw. auf.

Erlaubt man sich das Gedankenexperi-
ment, Berufe als «Produkt» des Aus-
bildners, der Schule oder Hochschule
zu betrachten, so stellen die Berufsbil-
der nichts anderes dar, als die «Produk-
tespezifikationen», genauso wie bei
technischen Produkten oder Konsumar-
tikeln. Produktespezifikationen be-
schreiben, was man mit einer Maschi-
ne, einem Auto, Tiefkihler usw. ma-
chen kann, welches die Daten sind.
Ebenso zeigt das Berufsbild dem dafiir
Interessierten, welche Moglichkeiten
dieser oder jener Beruf in sich birgt.

Um die Berufsbilder ndher untersu-
chen zu konnen, wurden sie fiir alle
ETH-Berufe von der AG-I aus verschie-
densten Quellen zusammengetragen
und miteinander verglichen. Bei den
Versuchen, herauszufinden, was allen
Berufsbildern eigentlich gemeinsam
sei, ergab sich die neue Erkenntnis, dass
die heutigen Berufsbilder eine einseitige
Darstellung der Berufe durch die Aus-
bilder, Lehranstalten und Berufstrager
sind. Uber die «Bilder» jedoch, die die
«Konsumenten» von Berufen (Firmen,
Unternehmen, offentliche Dienste,
usw.) haben, liegen keinerlei Unterla-
gen vor. Eine ganz neue Betrachtungs-
weise driangte sich auf, diejenige des in-
neren und des dusseren Berufsbildes.

Inneres und dusseres Berufsbild

Das innere Berufsbild, d.h. jenes, das
beim Berufsausiibenden zu Beginn sei-
nes Studiums noch weitgehend jenem
der Ausbilder entsprochen haben mag
und das sich mit zunehmendem Alter
wohl auch dndert, ist das bisher als Be-
rufsbild bezeichnete.

-Sid

[ INNOVATION

Das dussere Berufsbild dagegen ent-
spricht dem, was von aussen, gewisser-
massen von der Umwelt des Berufsaus-
iibenden, erwartet wird, was beispiels-
weise in allen Stelleninseraten zum
Ausdruck kommt. Wiederum vergli-
chen mit technischen Geréten (Maschi-
ne, Auto, Tiefkiihler usw.) ist dann das
dussere Berufsbild etwa das, was die
Marktforschung als Kundenanspriiche
definiert, also das, was in unserem Falle
vom Produkt «Beruf» erwiinscht wird.
Analysiert man auch nur ganz ober-
flichlich eine Anzahl Inserate offener
Stellen, so fallen Worte ins Auge, die in
den bisherigen Berufsbildern uner-
wihnt sind. (Verantwortung, Kreativi-
tdt, Zuverlassigkeit, Begeisterungsfa-
higkeit, Leistungswille, Kontaktfreu-
digkeit, Sprachenbeherrschung, Reise-
freudigkeit usw.)

Als nichsten Schritt hat deshalb die
AG-I Inserate fiir offene Stellen unter-
sucht, und zwar je nach Berufsrichtung
der Teilnehmer auch fiir ganz verschie-
dene Berufsrichtungen. So wurden etwa
200 Inserate nach Stichwortern, An-
spriichen usw. analysiert. Die Resultate
dieser Analysen sind nicht leicht zu-
sammenzufassen, weil jeder Teilneh-
mer die Analyse nach eigener Auffas-
sung vorgenommen hatte, d.h. noch
kein gemeinsames Analysen-Vorgehen,
ein Auflistungsraster fiir alle Stichwor-
te, Anspriiche usw. bestand.

Um in diesem Punkt zu vergleichbaren
Resultaten zu kommen, miisste diese
Arbeit unter Einbezug der jetzt vorlie-
genden Erfahrungen und Kenntnisse
nochmals wiederholt werden. Dabei
wire zuvor das Analyse-Verfahren
genau festzulegen.

Eine generelle Erkenntnis aus dieser
umfassenden Arbeit kann aber doch als
Resultat hervorgehoben werden:

Wenn man den Begriff «Profil» im Zu-
sammenhang mit dem Berufsbild ein-
fiihrt, dann zeigt sich sofort, dass das
«Berufsbild» unter einer ganzen An-
zahl von «Profilen» betrachtet werden
kann und betrachtet werden muss.

Profile

Der Vortrag von Prof. Hans Grob an
der GV der SIA-Sektion Waldstétte
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vom November 1985, die Vorbereitung

dazu und die Diskussion mit Prof.

Grob vor seinem Vortrag iiber die Ar-

beit der AG-I hat dazu gefiihrt, dass

sich der Begriff der «Profile» im Zu-

sammenhang mit dem Berufsbild we-

sentlich erweitert hat, lassen sich doch

folgende Profile als wesentlich erwih-

nen:

- Ausbildungsprofil (inneres Berufs-
bild),

- Anforderungsprofil (dusseres Berufs-
bild),

- offentliches Interpretationsprofil
(dusseres Bb),

- personliches Identifikationsprofil
(inneres Bb)

- Personlichkeitsprofil.

Als ganz neuer Gesichtspunkt kommt
noch ein weiteres «Profil» dazu, auf das
spiter eingegangen werden soll, das Zu-
kunftsprofileines Berufsbildes.

Jeder dieser Begriffe lésst sich nun fiil-
len mit Stichworten aus Berufsbild-
Analysen (inneres Bb) und Stelleninse-
rat-Analysen (dusseres Bb). Nur die
letzten zwei Begriffe, personliches
Identifikationsprofil und Personlich-
keitsprofil, sind davon zum grosseren
Teil ausgeschlossen. Diese beiden Profi-
le sind es denn auch, die erst beim Ge-
sprich von Stellenbewerber und Stel-
lenanbieter meist miindlich abgeklirt,
ausgelotet werden und darum nicht
ohne weiteres aus schriftlichen Unter-
lagen heraus analysiert werden konnen.

Die «Verbesserung» des
Berufsbildes

Erst wenn inneres und dusseres Berufs-
bild als Ganzes betrachtet werden, lasst
sich auch eine «Verbesserung» des Be-
rufsbildes im Sinne der urspriinglichen
Antrige der AG-I formulieren. Dabei
geht es vor allem um das dussere Bild
und danach - hochstens im Sinne einer
Anpassung - auch um das innere.

Die Verbesserung des Berufsbildes be-
steht ja vor allem in der verbesserten
Anerkennung, Akzeptanz des Inge-
nieurs und Architekten. Dies gilt weni-
ger fiir jene, die Ingenieure und Archi-
tekten suchen und beschiftigen wollen,
als fur alle iibrigen, die nur indirekt
oder gar nicht mit dem Ingenieur und
Architekt zu tun haben, kurz dem brei-
ten Publikum, aber auch den Kunden
des Ingenieurs und des Architekten.

Im Vergleich mit dem Mediziner z.B.
steht der Ingenieur und Architekt sel-
ten auf dem «gleichen Podest» und
muss meist viel schwerer um seine An-
erkennung ringen.

Technikfeindlichkeit, Unfille und Ka-
tastrophen jeder Art wie Dammbriiche,

Deckeneinstiirze, Flugzeugabstiirze,
Kernkraftwerkdefekte, Autobahnbriik-
kendefekte, Waldsterben usw. haben
diese Situation in letzter Zeit noch ver-
schlechtert.

Einigen Teilnehmern ging es bei dieser
Verbesserung des Berufsbildes auch
ganz konkret um das Ansehen (Image)
des Ingenieurs und Architekten, um
das Ernstnehmen seiner Anliegen und
- was speziell fiir den Selbstédndigerwer-
benden wichtig ist - um die Anerken-
nung seiner Leistungen und eine ent-
sprechende finanzielle Abgeltung der-
selben ohne beschimende Preisdriicke-
reien. Gerade hier zeigt sich der Unter-
schied zwischen den Medizinern und
den Ingenieuren und Architekten;
beim Mediziner allerdings beeinflusst
durch das Krankenkassen- und Tarif-
wesen, dem beim Ingenieur und Archi-
tekten nichts Vergleichbares gegen-
iibersteht (trotz SIA-Tarifen!). Somit
verbleibt fiir die generelle Verbesse-
rung des Berufsbildes, im speziellen
auch des Ansehens des Ingenieurs und
Architekten, in erster Linie die Offent-
lichkeitsarbeit (Offentliches Interpreta-
tionsprofil).

Offentlichkeitsarbeit

Diese Thematik ist in den Diskussionen
der AG-I immer wieder erwdhnt wor-
den, meist gekoppelt mit der Bemer-
kung, dass dies Sache des SIA generell
sel.

Der SIA besteht aus seinen Mitglie-
dern, und deshalb muss es vor allem
Sache seiner Mitglieder, also auch einer
solchen Arbeitsgruppe sein, konkrete
Vorschlige vorzulegen, wie, wo und
womit eine Offentlichkeitsarbeit im
verlangten Sinne Uberhaupt realisier-
bar ist.

Als Abschluss dieses Berichtes werden
denn auch einige Antrdge in diesem
Sinne gestellt. Sie sollen dem SIA er-
moglichen, weiter auf die von der AG-I
Waldstitte bearbeitete Thematik einzu-
gehen, dem STA also den Anstoss ge-
ben, ganz allgemein eine zusdtzliche
Zielsetzung herauszuarbeiten, die sich
vermehrt an die Jugend und alle tech-
nisch nicht gebildeten Bewohner unse-
res Landes wendet, um das 6ffentliche
Interpretationsprofil des Ingenieurs
und Architekten neu aufzubauen. Dazu
gehort aber auch eine Antwort auf die
so simple Frage, was denn eigentlich
ein Ingenieur oder Architekt sei, im
Vergleich mit all den anderen Berufen;
was wesentliche Bestandteile seines
Personlichkeitsprofiles sein miissen,
eine Frage, der sich die AG-I ebenfalls
{iber einige Sitzungen gewidmet hat.

Versuch einer Definition des
Ingenieur und Architekt

Im Laufe der Diskussion wurde im Zu-
sammenhang mit dem inneren Berufs-
bild auch die Frage nach einer Defini-
tion des Ingenieurs und Architekten
laut. Aus den verschiedenen Versuchen
der Teilnehmer wurde ein Vorschlag
formuliert.

Der Ingenieur ist Realisator, Umsetzer.
Er iibernimmt die Erfahrungen, Kennt-
nisse und neuesten Resultate der exak-
ten Wissenschaften und verwendet die-
se in den ihm vertrauten Fachgebieten
zusammen mit den ihm bekannten
Materialien. Auf diese Weise entsteht
Neues, wird realisiert.

Beim Architekten kommt zusétzlich das
Element der Gestaltung hinzu, das sehr
oft zum wichtigsten Faktor werden
kann.

Anspriiche an den Ingenieur und
Architekt

Einerseits steht die Arbeit des Inge-
nieurs und Architekten heute in einer
Zeit der Wegwerfmentalitat, die allen
materiellen Dingen nur noch kurze Le-
bensdauer zugesteht, anderseits wird
vom Ingenieur und Architekt aber eine
beinah ewige Bestindigkeit seiner Wer-
ke verlangt. Zudem soll der Ingenieur
und Architekt, fast wie ein Prophet,
iiber Langzeitverhalten bzw. allféllige
Spitwirkungen an seinen Arbeiten und
Ausfithrungen schon im voraus stets im
Bilde sein.

Zieht man auch in Betracht, dass der In-
genieur und Architekt Sorge zu mate-
riellen Ressourcen, zur naheren und
weiteren, heutigen und kiinftigen Um-
welt tragen soll, also voll umfassend
und interdisziplindr handeln muss, dass
dabei aber auch Kompromisse notwen-
dig sind, die oft tber die Fahigkeiten
oder Kompetenzen eines Einzelnen
hinausgehen, so verlangt man (d.h. die
Offentlichkeit) vom heutigen Inge-
nieur und Architekten beinahe Unmog-
liches.

Man will die Technik, man will die
Bauten, die Strassen und Bahnen, den
Komfort, nicht aber deren Konsequen-
zen und benétigt darum bald einmal
einen Siindenbock. Dies ist dann fast
immer der fiir die Realisierung der
Technik Verantwortliche. Die heute so
oft in der Offentlichkeit und den Me-
dien zur Sprache kommende Technik-
feindlichkeit ist also irgenwie schizo-
phren.
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Schizophrene
Technikfeindlichkeit

Es gibt wohl keinen einzigen Mitmen-
schen unserer Zeit, der nicht in irgend
einer Weise vom heutigen Stand der
Technik profitiert. Auch der beschei-
denste Nur-Velofahrer oder Nur-Fuss-
ginger kommt ohne die Technik ldngst
nicht mehr aus, die ihm Velo und Schu-
he zu erschwinglichen Preisen liefert.

Die Technik ist heute so umfassend in
unserem Leben verankert, dass es
schlicht unmoglich ist, ohne sie auszu-
kommen, d.h. ohne Strom, Wasser,
Transporte, Baumaterialien, Medizin,
Medikamente, Nahrungsmittel, Texti-
lien usw.

Es gibt kein zuriick zur Natur, es sei
denn, man akzeptiere auch die friihe-
ren Lebensbedingungen, d.h. Lebenser-
wartungen von 30 bis maximal 40 Jah-
ren und Kindersterblichkeiten von er-
schreckenden Prozentzahlen, abgese-
hen von allen Epidemien, denen man
ohne Technik machtlos gegeniiber-
stand. Und das jedoch heute, bei einer
gleichzeitig viel, viel hoheren Bevolke-
rungszahl.

Das Adjektiv «schizophren» im Zu-
sammenhang mit der heutigen Tech-
nikfeindlichkeit, die natiirlich auch
einen politisch-ideologischen Hinter-
grund hat, soll genau auf diesen Zu-
stand hinweisen und zeigen, wie gespal-
ten manche Menschen heute in vielen
Dingen denken und handeln.

Inmitten dieser psychologisch schwer
bewiltigbaren Situation befindet sich
unser Ingenieur und Architekt, der
moglichst billig realisieren soll, zu-
gleich aber mitverantwortlich gemacht
wird fiir alle mdglichen (und noch un-
bekannten) Nebeneffekte bis in ferne
Zukunft hinaus.

Das Zukunftsprofil des
Berufsbildes

Neben dem bisher Gesagten iiber das
Berufsbild und die zugehorigen «Profi-
le» besteht ein ganz wesentliches, zu-
sdtzliches Problem, das besonders im
Zusammenhang Jugend - Technik zu
wenig beachtet wird.

Die immer raschere Entwicklung der
Technik bringt es mit sich, dass (innere)
Berufsbilder, die einem angehenden
Studenten beim Entscheid iiber seine
kiinftige Studienrichtung beistehen sol-
len, dann oft nicht mehr relevant sind,
wenn der Junge seine Studien abge-
schlossen hat und endlich seine Berufs-
arbeit antreten kann. Der «time-gap»
zwischen dem damals aktuellen Berufs-
bild bei Studienbeginn und dem dann-
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zumal geltenden kann so gross sein,
dass es zu Enttduschung, vielleicht so-
gar Versagen oder Frustration kommen
kann.

Wenn Berufsberatung, Schiilerbera-
tung usw. dem kiinfigen Ingenieur und
Architekt wirklich beistehen wollen,
dann miissen heute - wenn auch mit
Unsicherheit behaftet - innere Berufs-
bilder aufgezeichnet werden, die in 6
bis 12 Jahren relevant sind. Selbstver-
standlich haben sich auch kiinftige Stu-
dienpldne auf diese Denkweise auszu-
richten und anzupassen.

Eine Moglichkeit der Vorwegnahme
kunftiger Berufsbilder ist das Zukunfts-
profil eines Berufsbildes, das dhnlich
aufgebaut ist wie das Ausbildungs- und
Anforderungsprofil. Realisierbar wer-
den Zukunftsprofile mit Hilfe von Be-
rufs-Szenarien, die ihrerseits anhand
vorhandener Zukunftstrends der ein-
zelnen Berufsrichtungen, Industrien
usw. aufgearbeitet werden.

Abschluss der Arbeiten

Im Februar 1986 wurde allen Teilneh-
mern der AG-I ein Fragebogen zuge-
stellt, zur Abkldrung, ob eine Weiterar-
beit mit neuen Zielen (Berufszenarien,
Vorschlagkatalog fiir Offentlichkeits-
aktionen usw.) noch von Interesse
wére. Die Antworten sind nicht kom-
plett zuriickgekommen und waren z.T.
stark verspitet, so dass schon daraus
auf einen wesentlichen Interesseverlust
an der Weiterarbeit geschlossen werden
musste.

Die eingegangenen Antworten haben
zusdtzlich bestatigt, dass im Prinzip we-
nig Interesse an einer Weiterarbeit be-
stand - diese Erfahrung deckt sich mit
jener anderer Sektionen des SIA -, und
dass deshalb ein Abschlussbericht er-
stellt werden sollte.

Das Verhalten der Teilnehmer ist ver-
standlich, hat sich doch gezeigt, dass die
sogenannte Verbesserung des Berufsbil-
des eine viel komplexere Angelegenheit
ist, als urspriinglich angenommen. Ein
Resultat derartiger Bemiithungen kann
keineswegs von heute auf morgen er-
zielt werden, sondern bedarf langfristi-
ger Strategien. Eine Gruppe von eini-
gen Ingenieuren und Architekten, wie
die AG-I Waldstitte, kann darin keine
Anderung bewirken, sondern mit ihrer
Arbeit lediglich einen Prozess einleiten,
der von hoherer Stelle eingesehen, be-
flirwortet und in ein dauerndes, wenn
vielleicht auch ganz neuartiges Anlie-
gen an die Offentlichkeit umgewandelt
werden muss. Dies kann eine jahrelan-
ge Kampagne erfordern. Dazu mdogen
die folgenden Antrage der AG-I als In-
itialziindung betrachtet werden.

Antrige der AG-I

Wenn der Schweizerische Ingenieur-
und Architekten-Verein seinen Einfluss
auf die Offentlichkeit in dem Sinne
ausiiben will, dass das Ansehen der In-
genieure und Architekten sich wieder
zunehmend verbessert, dann braucht
dies Zeit, d.h. Jahre, also auch eine neue
Strategie, eine neue Zielsetzung.

Das aber bedeutet nichts anderes, als
dass als Hauptzielgruppe der Aktionen
die junge Generationangesprochen wer-
den muss.

Drei Gesichtspunkte sollten dabei ver-
folgt werden, ndmlich:

1. Besseres Verstdndnis der Technik,
d.h. eine erhohte Akzeptanz des Tech-
nischen im tédglichen Leben: Mensch
und Technik.

2. Klarere, explizitere Darstellung des
Ingenieurs und Architekten und seiner
Moglichkeiten und Zielsetzungen: Der
Ingenieur und Architekt im Portrait.

3. Hohere Transparenz der inneren und
dusseren Berufsbilder aller Ingenieur-
und Architektenberufe mit der entspre-
chenden Auswirkung auf ihre Ausbil-
dung: Integrale Berufsbilder.

Was bietet sich an?

Der SIA verfiigt tiber PR- und Bil-
dungskommissionen. Beide konnen zur
Verwirklichung einer solchen neuen
Zielsetzung beigezogen werden, geni-
gen aber noch lange nicht. Die drei
oben erwiahnten Punkte sollen nun in
der Folge einzeln genauer diskutiert
und mit einigen konkreten Vorschlagen
untermauert werden.

1. Meensch und Technik

Eine verbreiterte, wieder zunehmend
bessere Akzeptanz alles Technischen in
unserem Leben muss sich auf das ganze
Volk abstiitzen, keinesfalls nur auf
einen Berufsverband wie den SIA, der
in dieser Hinsicht (Technik) als elitdr
bezeichnet werden kann.

Das Stichwort zu diesem ersten Punkt
ist darum Popularisierung, die Aktions-
stellen sind die Medien, Schulen, Mu-
seen und Ausstellungen (Technorama,
Verkehrshaus der Schweiz, CH 91,
MUBA, INELTEC usw.).

Alle diese Aktivitdten verlangen Perso-
nifizierung, gewissermassen einen tech-
nisch versierten Show-man, dem diese
Popularisierung ein grosses personli-
ches Anliegen ist (ein Michael Kohn
der allgemeinen Technik). Popularisie-
ren ldsst sich weder mit Papier, noch
mit Dias oder Filmen allein, hier ist der
richtige Mann zu finden, der sich voll
mit dieser Aufgabe identifiziert und
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ganz nebenbei auch noch dem SIA eine
bessere Verankerung im Volksverstdnd-
nis erwirbt.

PR-und Bildungskommission und auch
andere Fachleute des SIA stehen bei
dieser Aktivitdt im Hintergrund, ver-
mitteln aber die notwendigen Kontak-
te, Mittel und Dokumentation - neben
immer wieder neuen Ideen fiir Aktio-
nen in Absprache mit dem SIA-Tech-
nik-Promotor.

2. Der Ingenieur und Architekt im
Portrait

In diesem Bericht sind Ansitze aufge-
zeigt, als Antwort auf die Frage, was
denn eigentlich ein Ingenieur oder Ar-
chitekt sei. Will man dieser so einfa-
chen Frage aber weiter und vertieft
nachgehen, so genligt die Arbeit einer
kleinen Gruppe wie der AG-I nicht
mehr. Fiir Junge, die vor oder auch
schon im Studium stehen, kann die In-
formation {iber diese Frage von grosster
Bedeutung werden - ebenso wie fiir all
jene, die mit Ingenieuren und Archi-
tekten taglich zu tun haben.

Eine Moglichkeit, dieser Frage ndher
zu kommen, konnte darin bestehen, die
SIA-Mitglieder mit einem motivieren-
den Fragebogen anzugehen, warum sie
eigentlich Ingenieur oder Architekt ge-
worden sind; ob sich ihre Vorstellungen
vom Beruf seit dem Studium erfillt ha-
ben oder nicht, usw. Aussortiert nach
Jahrgédngen und verglichen mit den
Antworten, miisste die Auswertung
ganz neue Gesichtspunkte ergeben, die
zusiétzlich auch wieder dem Promotor
von Pt. 1, Mensch und Technik, dien-
lich sein konnten.

Ein solcher Fragebogen darf nicht
nochmals zu jenem x-seitigen, griinen
Questionary werden, das der SIA vor
wenigen Jahren allen Mitgliedern zu-
stellte. Er soll auf keinen Fall mehr als
15 Fragen auf maximal 2 Seiten A4 ent-
halten. Wesentlich dabei ist ein moti-
vierender, kollegial-humorvoller Ton,
um eine moglichst hohe Riicklaufquote
zu garantieren.

Richtig aufgebaut und ausgewertet
bringt ein solcher auch eine vertiefte
Antwort auf die Frage, was ein Inge-
nieur und Architekt ist, ermdglicht also
gewissermassen, ein allgemeines Por-
trait des Ingenieurs und Architekten
aufzustellen, das auch publiziert wer-
den kann.

3. Integrale Berufsbilder

Inneres und Ausseres Berufsbild, verse-
hen mit den Zusatzaspekten der ver-
schiedenen «Profile», ergeben als Gan-
zes etwas wie ein integrales Berufsbild.
Zwar erfolgt die Beschreibung des inte-
gralen Berufsbildes fiir die meisten Be-
rufe im Technischen Bereich mit den
gleichen Begriffen. Hingegen k&énnen
diese charakteristischen Merkmale fiir
die verschiedenen Disziplinen von ganz
unterschiedlicher Bedeutung sein. Des-
halb diirfte eine systematische Erarbei-
tung von integralen Berufsbildern, al-
lenfalls unter Einsatz von EDV, nicht
nur fiir den SIA und seine Mitglieder,
sondern ebenso fiir alle Lehranstalten
und Berufsberatungen von Interesse
sein.

Eine richtig zusammengesetzte Gruppe
- Kenner der Materie - kdnnte vermut-
lich in relativ kurzer Zeit (2 bis 3 Jahre)
zu Resultaten gelangen, die einerseits
fir Interessenten spezifischer Berufe
und anderseits flir Studienberatungs-
stellen als Informations- bzw. Entschei-
dungsgrundlagen von wesentlicher Be-
deutung wiren. Die bisher zusammen-
getragenen Unterlagen der AG-I Wald-
stdtte konnten einer solchen Experten-
gruppe als Ausgangsbasis dienen und
ihr vermutlich schneller zum planmas-
sig-systematischen Vorgehen verhelfen.

Zusammengefasst ergeben die Antrige
der AG-I Waldstétte drei Stossrichtun-
gen:

- Die Offnung des SIA nach aussen
durch die Popularisierung;

- Das Zuriickbesinnen auf die eigenen
Berufe durch Herausarbeiten des In-
genieur- und Architektenportrits;

- Eine verstidrkte Zusammenarbeit mit
Studienberatung und Lehranstalten
im Hinblick auf die Neubearbeitung
der integralen Berufsbilder.

Schlussbemerkung

Man kann sich fragen, ob die Antrige
der AG-I utopisch sind oder nicht. Die
Antwort auf diese Frage ist Sache des
SIA, der ja selbst die Innovation unter
sein Signet gesetzt hat und seit 1983 dar-
um besorgt war, sich in moglichst allen
seiner Sektionen damit zu beschéftigen.

Ob der SIA dabei zur Uberzeugung ge-
langt ist, dass Innovation auch fiir ihn

selbst moglich und niitzlich ist, oder
nur Renovation (siehe vorn), oder ob er
im konservativen Pragmatismus ver-
harren will, das mag die Antwort dar-
auf sein, ob die Antrdge der AG-I Uto-
pie sind oder nicht.

Adresse des Verfassers: Eduard H. Schoch, dipl.
Ing. ETH/SIA, Haus Uldauna, 6047 Kastanien-
baum.
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