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Bankgebiude in Bazenheid SG

Die St. Gallische Kantonalbank veranstalte-
te unter sechs eingeladenen Architekten
einen Projektwettbewerb fir ein neues
Bankgebdude in Bazenheid. Ein Projekt
musste wegen schwerwiegender Verletzung
von Programmbestimmungen von der Preis-
erteilung ausgeschlossen werden. Ergebnis:

1. Rang, 1. Preis (4500 Fr.): Arthur Wull-
schleger, Bazenheid

2. Rang, Ankauf (4000 Fr.): Ebnéther, Hau-
ser & Partner AG, Bazenheid

3. Rang, 2. Preis (1500 Fr.): Raschle + Egli,
Biitschwil

Das Preisgericht empfahl dem Veranstalter,
die Verfasser der zwel erstrangierten Ent-
wiirfe zu einer Uberarbeitung einzuladen.
Jeder Teilnehmer erhielt eine feste Entscha-
digung von 2000 Fr. Fachpreisrichter waren
H. Frank, Wil, R. Pfister, St. Gallen, D.
Riiesch, St. Gallen. Die Wettbewerbsprojek-
te sind bis zum 5. April im Kath. Pfarreizen-
trum Bazenheid ausgestellt.

Zentrumsiiberbauung Marktgasse in
Langenthal BE

Die Bauherrengemeinschaft, bestehend aus
den Grundeigentimern des ehemaligen
«Geiser-Casanova»-Areals in Langenthal

- Sutter Bau- und Immobilien AG, Burg-
dorf
- F. Witschi AG, Langenthal

veranstaltete unter vier Architektengruppen
einen Projektwettbewerb fir die Zentrums-
liberbauung Marktgasse in Langenthal. Die
Wettbewerbsaufgabe bestand aus zwei Tei-
len: Es sollten mittels Nutzungsumlagerung
auf dem gesamten Areal total 12200 m?
Bruttogeschossfliche  realisiert  werden.
1. Hauptprojekt (Nutzungsumlagerung): Je-
der Teilnehmer musste mittels Nutzungsum-
lagerung ein Projekt detailliert ausarbeiten.
2. Zusatzvariante: (Zonenkonformes Pro-
jekt) Die Teilnehmer hatten in vereinfachter
Form aufzuzeigen, wie eine zonenkonforme
Variante mit moglichst wenig baurechtli-
chen Ausnahmen aussehen kdnnte.

Zukunftssicherung der Schweiz

durch die Technik

Gedanken des Priasidenten des Schweizerischen
Schulrates Prof. Dr. Heinrich Ursprung

Die Selbstbehauptung unseres Landes in gesunder wirtschaftlicher Prosperitit stiitzt sich
auch in Zukunft wesentlich auf die Technik. Wie wirksam ihr Beitrag bleibt, hingt entschei-
dend ab vom engen Zusammenwirken zwischen Hochschule, Wirtschaft und Staat.

Leistung

Auftrag

Was haben Bildung und Wissenschaft
in den letzten 50 Jahren - dem Zeit-
raum, den H. Ursprung (Jg. 1932) selbst
miterlebt hat - fiir die Industrie der
Schweiz geleistet?

Der wichtigste Beitrag des «Denkplat-
zes Schweiz» an den «Arbeitsplatz
Schweiz» wird oft libersehen: Die Ab-
solventen der Hochschulen tragen mit
ihrem Ubertritt in die Beschiftigungs-
welt ihr Wissen und Kénnen hinaus;sie
bilden den geistigen Kern der Unter-
nehmungen.

Die ETH Ziirich hat seit ihrer Griin-
dung etwa 30 000 diplomierte Ingenieu-
re und rund 7000 Doktoranden ausge-
bildet, deren Gros in Schweizer Unter-
nehmungen zum Lebensstandard unse-
res Landes beitrigt.

Vorbereiten auf den Beruf

Die ETH bereitet die Studierenden auf
die Berufstitigkeit vor, geméss dem Ge-
setz von 1854. Die Schweiz weist heute
im Vergleich mit andern Lédndern eine
relativ tiefe Arbeitslosenquote auf. Dies
verdanken wir nicht zuletzt auch den
Kopfen der Absolventen.

Forschung und Valorisation

Die Forderung der wissenschaftlichen
Forschung ist ebenfalls vorgeschrieben,
neu im Forschungsgesetz von 1983
auch die Valorisation, die Forderung
der Ubertragung von Forschungsergeb-
nissen, die zur Auswirkung kommen
sollen. Die abnehmende Markt-Lebens-
dauer der Produkte ist oft kaum noch
linger als die Ausbildungsdauer von

Ergebnis:

1. Preis (20 000 Fr., mit Antrag zur Weiterbe-
arbeitung): Hiinig + Jordi AG, Langenthal.
Matti,Biirgi, Ragaz, Liebefeld; Mitarbeiter:
Markus Rothlisberger

2. Preis (14 000 Fr. ): H. + K. Moser, Archi-
tekten AG, Herzogenbuchsee. U. Marbach
und A. Rilegg, Ziirich; Mitarbeiter: A. Fuh-
rimann, B. Krucker

3. Preis (12000 Fr. ): Chr. Ducksch + Part-
ner, Langenthal, Fritz Schwarz, Ziirich

4. Preis (40000 Fr. ): Ernst + Nyffeler, Lan-
genthal. P.+J. Quarella, St. Gallen; Mitar-
beiterin: Paola Maiocchi

Jeder Teilnehmer erhielt eine feste Entschi-
digung von 2500 Fr. Preisrichter waren Al-
fred Sutter, Bauunternehmer, Hellsau, An-
dreas Witschi, Bauunternehmer, Langen-
thal, Jirg Arnold, Planer, Bauverwaltung
Langenthal, die Architekten Willy Schmok-
ker, Herzogenbuchsee, Rudolf Rast, Bern,
René Stoss, Brugg.

Fachleuten. Wir sind daher auf rasche-
ren Ideenfluss angewiesen als ihn die
Absolventen aus ihrer Ausbildung mit-
bringen.

Fiir die ETH Zirich ist dies nicht neu.
Seit den 30er Jahren fiihrte dies immer
wieder zu Firmengriindungen, was sich
noch verstirken sollte.

Zur Industrie bestehen viele Kontakte.
Nur eine Firma sei genannt, die mit
zahlreichen Forschungsbereichen der
ETH zusammenarbeitet wie Elektro-
nik, digitale Quantenelektronik, Fest-
korperphysik, Fertigungstechnik, Kri-
stallziichtung unter Schwerelosigkeit,
Mechatronics, Signal- und Informa-
tionstechnik, Filtertechnik, usw.

Valorisationsbeispiele
Laser

1916 Entdeckung der quantenmechani-
schen Grundlagen der stimulierten
Emission;

1928 Experimenteller Nachweis;

1953 Erster funktionstiichtiger Maser
emittiert Mikrowellen;

1960 Erster funktionstiichtiger Laser
(Hughes), danach folgte der eigentliche
Siegeszug der Anwendungen. Heute
rechnet man mit 14 Mia. Fr. Umsatz
pro Jahr. Und man denke an kiinftige
Anwendungen wie bei SDI.

Kernresonanz-Spektrographie

Um 1960 erfolgte die Entdeckung des
Prinzips; rund 25 Jahre spiter setzte die
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Entwicklung ein, die zur Anwendung im
Kernresonanz-Spektrographen fiihrte.
Diese Entwicklung ist eng mit der ETH
verbunden dank der Arbeit von Richard
Ernstund Kurt Wiithrich. Die dreidimen-
sionale Abbildung von z.B. Eiweisszellen
offnet neuen Zugang zu den Zusammen-
hingen und Wechselwirkungen zwi-
schen Struktur und Funktion. Die Kern-
resonanz-Spektrographie kann - ohne
Strahlenbelastung - die heutigen Ront-
genverfahren abldsen.

Chemieforschung

Die gesamte chemische Forschung, ein
traditioneller Forschungsbereich an der
ETH Ziirich, ist zu einer eigentlichen
Basis des Erfolgs der chemischen Indu-
strie geworden. Qualifizierte Grundla-
genforschung mit guten Labors ist fiir
sie von grosster Bedeutung.

Die chemische Industrie stellt fast aus-
schliesslich doktorierte Chemiker an,
die in Forschungarbeit geschult sind.
Das kostet natiirlich auch etwas.

ERMETH-Rechner

Diese friiheste elektronische (réhrenbe-
stiickte) Rechenmaschine - sie steht
heute im Technorama - wurde an der
ETH Ziirich erfunden, gebaut und be-
trieben. Mit den Professoren Ernst Stie-

fel, Heinz Rutishauser, Ambros Speiser

und Peter Lduchliwar ein grosses Poten-
tial vereint, das die Industrie in unse-
rem Lande jedoch nicht aufgegriffen
hat. Dieses negative Beispiel zeigt, wie
der mogliche Empfidnger von For-
schungsresultaten damals offenbar
nicht auf Empfang eingestellt war.

Hingegen darf die von N. Wirthentwik-
kelte Programmiersprache «Pascal» er-
wihnt werden, die weltweit Verbrei-
tung gefunden hat.

Wissensfluss

Das gegenwirtige Forschungsvolumen
- rund 2500 heute laufende Projekte -
sind im Forschungskatalog der ETH
Zurich kurz beschrieben, der sich in der
Industrie zu einem eigentlichen Bestsel-
ler entwickelt.

Die Fliessrichtung des Wissens geht
ebenso oft von der Industrie zur Hoch-
schule; Erkenntnisvorspriinge entste-
hen oft aus der Arbeit der Industrie.
Hier sei das Tunnelmikroskop des No-
belpreistriagers Rohrer genannt, das
auch der Hochschule Vorteile bringt.
Ohne Strahlung ldsst sich ein Tunnel-
strom zwischen einer feinen Mess-Spit-
ze und der Oberfliche zur Abbildung
kleinster Strukturen wie Atome aus-
werten.
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Erfolgsvoraussetzungen

Die internationale Ausstrahlung muss
die weltweit fdhigsten Forscher und
Lehrer anziehen konnen. Hier gilt der
internationale Standard. Auch will die
Schule damit ein internationales Netz-
werk von lebendigen Verbindungen
aufrechterhalten.

Wahl der Professoren

Sorgfiltigste Auswahl der Professoren
ist entscheidend, soll die Schule nicht in
Mediokritdt absinken. Diese Suche
nach Qualitit bedingt umsichtige
Wahlvorbereitungen und entsprechen-
de Kredite.

Die Wahlkriterien sind:

1. Forschungs-Bewihrung; nicht zu-
letzt messbar anhand des «Citation
Index»;

2. Erfahrung und Erfolg als Lehrer;

3. Vorab bei den Ingenieurfachrichtun-
gen der Erfolg in Unternehmungen,
mit Patenten und Produkten;

4. Altersstruktur.

Die Kandidaten engerer Wahl kommen
zum Gesprich mit der Wahlkommis-
sion, legen ihre Pldne dar, beantworten
Fragen und halten allenfalls Probelek-
tionen. Hier kommt die Persdnlichkeit
zum Tragen.

Das Echo ist stark, lagen doch unlidngst
fiir eine Professur in Festkdrperphysik
104 Anmeldungen vor, darunter viele
von Auslindern. Von den seit 1974 ge-
withlten iiber 100 Professoren sind et-
was mehr als die Hélfte Auslidnder. Die
Qualitit des Kandidaten zéhlt, nicht
sein Pass; dieser Auffassung hat sich
16blicherweise das BIGA stillschwei-
gend angeschlossen.

Stirken und Schwiichen

Das Zusammenwirken von Denkplatz
und Arbeitsplatz Schweiz zeigt starke
und schwichere Seiten. Hier zuerst die
Stirken, obschon der Zeitgeist vorab
nach Schwichen lechzt.

Industriefachleute beraten die Hoch-
schule bei der Dozentenplanung, auch
im High-Tech-Bereich. Dies fiihrte z.B.
dazu, dass statt einer (herkdmmlichen)
Professur fiir niedrigmolekulare orga-
nische Chemie neu ein Bio-Organiker
gesucht wurde, was fiir Hochschule und
Industrie fiir die Synthese organischer
Verbindungen hoher Molekularge-
wichte weittragend sein wird. Solche,
nicht firmenspezifische Kriterien sind
ausschlaggebend.

Im Bereich CAD setzten sich der VSM
und die Hochschulkommission fiir
einen Durchbruch an der ETH ein; die

Berufungskommission fand den geeig-
neten Bewerber in der Industrie, die
voraus war, im Nachbarland.

Auch Schwichen zeigen sich gelegent-
lich. So erscheint die Organisations-
struktur der Maschinen- und Elekto-In-
dustrie zerstiickelt. Die Industrie ist mit
der VSM-Forschungskommission zwar
vertreten, doch eine iiberzeugte Stimme
schldgt nicht immer durch.

Vor etwa drei Jahren stellte sich die
Frage - aufgrund von Expertenansich-
ten aus Japan, USA, Deutschland und
anderen Lindern - ob das Gebiet der
High-Tech-Keramik auch an der ETH
aufzugreifen sei. Die Antworten aus
den Industriezweigen war unschliissig.

Nach Niklaus Wirth konnte diese Fra-
gestellung eben falsch sein: Die ETH
muss geben, was die Industrie braucht,
nicht bloss, was sie will, wobei hier
«brauchen» vor «sich leisten konnen»
stehen muss.

Unschliissige Stellungsnahme kann an
der ETH zur Stimmung fiihren: «Schon
wieder Neues? Nach zwolf Jahren des
Nullwachstums neue Umverteilungen
und weitere Opfer in andern Berei-
chen?» Bewegt sich die Industrie auf
ein bestimmtes Gebiet hin, und weiss
sie wirklich, ob sie solche Keramik
will? Stimmen aus der Industrie sind
zwar einzelne zu horen, doch lieber
wire der ETH ein liberzeugter Pauken-
schlag!

Bildungspolitik

Politik stosst ins Leere, wo die Beschif-
tigungslage nicht mittrdgt. Unbestritte-
nes Ziel bleibt die Wettbewerbsfihig-
keit. Doch ein Azimut miisste rich-
tungsweisend gegeben werden!

Mehr Ingenieure!

Dieses heute wichtigste Ziel der Bil-
dungspolitik trat mit der Japan-Studie
der SATW klar hervor: Wir miissen die
Zahl der Ingenieure in der Schweiz ver-
doppeln. Die Neueintritte haben an der
ETH wieder erfreulich zugenommen,
doch es folgen die zahlenmdssig schwi-
cheren Jahrginge nach dem Pillen-
knick.

Technologieverstindnis

Die nachhaltigste Wirkung ist zu erhof-
fen, wenn sich das Verstindnis fur
Technologie frith wecken ldsst. Dabei
ist die Personlichkeit eines Lehrers und
zugleich Ingenieurs viel wichtiger als
Papier und Priifungsnoten.

Die Maturandenumfrage der SATW
machte klar, dass heute wenig Skepsis,
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sondern vielmehr Unkenntnis vor-
herrscht, sowie eine Schwellenangst in-
folge sensationell dargestellter Kata-
strophen.

Technologie, d.h. Technik in ihren in-
neren Zusammenhdngen, muss - so ist
H. Ursprung persoénlich tiberzeugt -
dringend als Teil der Allgemeinbildung
Verankerung finden. Selbst wenn die
Einfiihrung lange zu erdauern wire ge-
gen die Opposition aller Fécher, die
Stunden aus dem Lehrplan abgeben
miissten. Hingegen ist die Ingenieur-Di-
daktikausbildung der Elektroabteilung
IIIB gut besucht, und die SATW hat
Musterlektionen fir ein Semester zum
Thema Sicherheit ausgearbeitet.

Qualitdt der Ingenieur-Ausbildung

Besonders im Umgang mit Forschungs-
arbeit, mit wissenschaftlicher Fragestel-
lung und Literatur ist die Ingenieuraus-
bildung qualitativ zu verbessern. Im
Rahmen des Diplomstudiums findet
diese Vertiefung kaum Platz.

1950 diplomierten 300 Ingenieure in
Maschinenbau, Elektrotechnik, Infor-
matik und Werkstoffkunde; 40 dokto-
rierten, also 16 Prozent. Bei den Chemi-
kern standen 52 Diplomabsolventen 42
Doktoren gegeniiber, also 85 Prozent!

Die Innovationskraft miisste stark stei-
gen, wenn mehr Ingenieure ihr Studi-
um mit einer Dissertation erginzten.

Fortbildung

Die Halbwertszeit des aktuellen Wis-
sens nimmt laufend ab. Die grdsseren
Hochschulen riisten sich fiir die Fort-
bildung und Umschulung von Chemie
auf Biotechnologie, die in allen Inge-
nieurbereichen, auch in den elektronik-
nahen Bereichen, vorstossen wird. Bio-
logie wird zur 4. Sdule der Technik.

In der Natur finden sich ja die grossen
Vorbilder effizientester Katalysatoren,
Sensoren und Schaltungen wie unser
Gehirn.

Neue Biicher

Hochschulwachstum in der Zwangsjacke

Von Prof.Dr. Heinrich Ursprung. 1986, Ver-
lag der Fachvereine, ETH-Zentrum, 8092
Zirich. 336 S., AS, broschiert. ISBN 3 7281
1507 X. Fr.44.-.

Als Prisident der ETH Ziirich hat sich Prof.
Ursprung die Zeit genommen, klaren Uber-
blick iiber Entwicklung und Zukunft dieser
eidgenossischen Schule und Forschungsstit-
te zu geben. Mit seiner Wahl zum Schulrats-

Wissenstransfer

Verstarktem Wissenstransfer dienen in
situ Forschungsparks, Griinderzentren,
High-Risk-Centers (etwa im Silicon
Valley nahe der Stanford U., ldngs der
Interstate 28 beim MIT und bei Har-
vard, oder das Research Triangle in
North Carolina zwischen drei Hoch-
schulen). Meist sind dort kleine Unter-
nehmungen angesiedelt, nicht die gros-
sen Elefanten.

Eine ordnungspolitische Frage stellt
sich dabei: Die o6ffentliche Hand soll
den Wissenstransfer bewusst stiitzen
und finanzieren. Doch seit der Ableh-
nung der Innovationsrisikogarantie-
Vorlage wird es primdr Sache der Wirt-
schaft sein, neue Institutionen wie In-
dustrieparks zu schaffen und zu tragen.
Von einem Ruf nach solchen Centers of
Excellence ist indessen auf Industriesei-
te zu wenig zu horen.

Niitzlich sind auch Einrichtungen wie
das Industrial Liaison Programme des
MIT, das von der Industrie angeregt,
gewollt und getragen ist, oder Lund in
Schweden, primér von Asea und Eric-
son unterstutzt.

Die Initiative muss von der Industrie
ausgehen; hoffentlich wird das Ge-
sprich entspannter sein kénnen, als je-
nes um die IRG.

Unternehmung Hochschule

Der Austausch zwischen Hochschule
und Unternehmungen ist wirkungsvoll,
wenn die Hochschule selbst mehr un-
ternehmerisch handeln kann, mit einer
dem Markt angepassten Lohnpolitik,
wenn sie Gewinne fiir die eigene Ent-
faltung verwenden darf - also weg vom
heutigen Brutto-Prinzip (grob gesagt:
Alle Einnahmen in die Bundeskasse).
Heute besteht daher z.B. kaum unter-
nehmerischer Anreiz, ein gutes Ange-
bot auf dem gewinnbringenden Weiter-
bildungsmarkt zu schaffen.

B. Peyer

prisidenten ist dieser Band nun auch zu
einer Gabe an seinen jlingst gewihlten
Nachfolger geworden.

Zu den Grundaspekten der ETHZ trifft Ur-
sprung in den verschiedenen Kapiteln eine
chronologische Auswahl von Ansprachen,
Artikeln und Berichten, die zu den Hauptan-
liegen der ETH schon in sich selbst enorm
verdichtete Aussage vermitteln.
«Hochschulwachstum in der Zwangsjacke»
schliesst an den 1978 erschienenen Sammel-
band «Wachstum und Umbruch» an und
setzt sich mit den Reaktionen auf die (zu)

1887
| |

1987

75 Jahre SIA Schaffhausen

Im Rahmen der Veranstaltungen
zum Jubildum 150 Jahre STA in den
verschiedenen Landesgegenden ver-
anstaltete die SIA-Sektion Schaff-
hausen zu ihrem 75jdhrigen Beste-
hen am 19. Mirz einen 6ffentlichen
Vortrag von Prof. Dr. Heinrich Ur-
sprungzu einem im industriereichen
Schaffhausen hochbedeutenden
Thema.

Der Prisident des CC des SIA und
frihere Schaffhauser Sektionsprasi-
dent, Dr. Adolf Jacob, begriisste vor-
ab Regierungsprisident und Erzie-
hungsdirektor Ernst Leu, Stadtprasi-
dent Dr. Felix Schwank sowie das
Central-Comité des SIA inmitten
der interessierten Zuhorerschaft in
der ehrwiirdigen Rathauslaube.
Dem Referenten konnte er zu sei-
nem jilingst angetretenen Amt des

Schulratsprasidenten  die  besten
Wiinsche entbieten.
Dem  Sektionsprédsidenten — Edi

Spleissund seinen Vorstandsmitglie-
dern gebiihrt Dank fiir die umsichti-
ge Organisation der Veranstaltung
und des anschliessenden Nachtes-
sens fur die geladenen Géste mit
dem Referenten.

Der Vortrag bildete zugleich den
Abschluss des Generalprogramms
1886/87 «Zeitfragen» der Schaff-
hauser Vorstandsgemeinschaft. Un-
ter dem Patronat des Regierungsra-
tes des Kantons und des Stadtrates
der Stadt Schaffhausen organisieren
an die 20 kulturell aktive Vereini-
gungen gemeinsam einen  an-
spruchsvollen Vortragszyklus.

langen Jahren des Nullwachstums, dem Per-
sonalstopp auseinander. Heilsam, richtungs-
weisend aber auch schmerzhaft ist dieser
Zwang zur Konzentration der Krifte, zum
Wachstum in umsichtig gewiihlten Stossrich-
tungen wie Informatik und CAD, Werk-
stoff-Forschung und Biotechnologie, aller-
dings unter Opfern zu Lasten anderer Gebie-
te.

Ebenso bewusst treten alte und neue Aufga-
benbereiche der Schule hervor. Selbstbe-
hauptung im internationalen Vergleich, die
Fritherkennung in Bildung und Forschung,
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