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150 Jahre SIA

Am diesjahrigen SIA-Tag in Aarau feiert unser Verein
das 160jahrige Bestehen. Am Nachmittag des 19. Juni
1987 versammelt sich die SIA-Gemeinde zum Festakt
und am Abend zum gesellschaftlichen Teil, dem Ban-
kett. Ansprachen des bundesrétlichen Redners und
des Schulratsprasidenten unterstreichen die Bedeu-
tung der zentralen Feier. Begleitet wird die Veranstal-
tung von verschiedenen Ereignissen: Eréffnung der
Ausstellung «150 Jahre Baukunst in der Schweiz», Pré&-
sentation der erstpramierten Projekte des «Jubilaums-
wettbewerbes Stadtzentrum Aarauy und der Preisaus-
schreiben. Aarau stellt sich auf Stadtrundgangen den
Festbesuchern vor. Nicht zu vergessen ist die Pflege
der Kollegialitat: Am Samstag, dem 20. Juni, sind Aus-
flige mit Pontons und mit einem Dampfzug geplant.
Neben der zentralen Feier in Aarau organisieren Fach-
gruppen und Sektionen zum Teil einzeln, zum Teil ge-
meinsam, verschiedene Veranstaltungen in der ganzen
Schweiz. Die Themen sind aktuellen Fragen gewidmet,
namlich:

- Wald und Wild

- Zukunftssicherung der Schweiz durch die Technik
- Jugend und Technik

- Verkehr und Umweltvertraglichkeit

- Verdichtung und Wahrheit

- Abfallbewirtschaftung in der chemischen Industrie
- Gentechnologie

- Brennpunkt Boden

- General Dufour

- 150 Jahre Hoch- und Briickenbau

- Les ouvrages souterrains du futur

- Tecnica e ambiente

- Nutzen eines professionellen Projektmanagements
fur den Bauherrn

- Ingenieur und Kommunikation

- Umwelttechnologie

- Telekommunikation und Informatik

- Mensch und Maschine

- Office of the future

Weitere Veranstaltungen sind in Vorbereitung. Ftr De-

tails verweisen wir auf die offiziellen Organe des SIA.
Zu einem Jubilaum gehoren auch Ausblick und Rick-
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schau. Die Gegenwart ist nur ein Ausschnitt der Ent-
wicklung. Verschiedene Fragen, die im Zusammen-
hang mit den Aktivitaten der technischen Fachwelt und
dem SIA stehen, sollen in einer Festschrift behandelt
werden.

Die Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg waren gepragt
vom Wachstum vieler Sektoren unserer Volkswirt-
schaft; die Entwicklung verlief nicht stetig. Das Gelei-
stete und Erreichte hat vielen in unserem Land zu
einem angenehmen Dasein verholfen. Unbestritten ist
auch, dass als Folge des Wachstums verschiedene
Probleme entstanden. Gegenreaktionen blieben nicht
aus: Verhindern, Aussteigen, Wende zu Grun usw. sind
nur einige der géngigen Schlagworte. Technische Rea-
lisationen sind der Kritik ganz besonders ausgesetzt.
Das Verhaltnis zur Okologie und zur Natur bedarf einer
Neubesinnung.

Die technischen Mdoglichkeiten haben in den letzten
150 Jahren unser Leben, unsere Arbeit, unsere Gesell-
schaft, aber auch unsere Umwelt grundlegend gean-
dert. Die Technik hat die Industrialisierung moglich ge-
macht und neue Verkehrssysteme und Kommunika-
tionsformen geschaffen. Die Informatikgesellschaft ist
in Ansatzen heute wahrnehmbar. Die Veranderungen
haben auch Einfluss auf die Ausbildung der Ingenieure
und Architekten an den Technischen Hochschulen.
Weitere Beitrdge sind dem SIA in dem sich andernden
Umfeld gewidmet: den Beziehungen zu den Techni-
schen Hochschulen und zur offentlichen Hand. Im
Normenwerk hat der SIA einen wichtigen Beitrag ge-
leistet, der weit in die rechtlichen Abmachungen
dringt. Einige eigene Realisationen dirfen mit Stolz er-
wahntwerden.

Wichtige fachbezogene Aktivitditen werden in den
Fachgruppen geleistet. Vor zwei Jahren wurden diese
ersucht, unter der Frage «Woher — wohin?» ihre Tatig-
keit darzustellen. Neun Fachgruppen haben der Einla-
dung Folge geleistet. Entsprechend ihrem individuel-
len Charakter sind die Beitrage recht unterschiedlich
ausgefallen.

Eine Vereinsgeschichte bedarf eines Rickblickes auf
die Geschehnisse der letzten Jahrzehnte. Wir waren in
der gliicklichen Lage, dass die langjahrige Mitarbeite-
rin auf dem Generalsekretariat, Frau Doris Haldimann,
sich der Aufgabe annahm, das Geschehen im SIA dar-
zustellen. Sie ist dazu am besten befahigt, hat sie doch
wahrend beinahe 35 Jahren aus ndchster Nahe die
Vereinsentwicklung nicht nur begleitet, sondern miter-
lebt und beeinflusst. Ich freue mich ganz besonders,
dass die Delegiertenversammlung Frau Haldimann fur
ihr Wirken die hochste Auszeichnung des SIA, die Eh-
renmitgliedschaft, verlieh.




Unseren Mitgliedern Ubergeben wir diese Beitrage.
Sie werden in drei Teilen im «Schweizer Ingenieur und
Architekty publiziert und zwar in den Nummern 11
(12. Mérz), 14 (2. April) und 17 (23. April). Anschlies-
send werden sie zu einer Festschrift zusammenge-

Ich danke allen Verfassern fur die grosse Arbeit, die sie
geleistet haben. Ich danke auch den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern auf dem Generalsekretariat und in
der Druckerei flir den Einsatz, den sie neben der ubli-
chen Arbeit geleistet haben.

fasst. U. Ztrcher
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La technique et I'opinion publique

Eric Choisy

Bref historique

Depuis des millénaires, les grandes périodes de I'his-
toire ont été caractérisées par les progres de la tech-
nique: la pierre taillée, la pierre polie, le fer, le bronze,
etc., et, plus pres de nous, la vapeur, I'électricite, I'élec-
tronigue.

Pendant des siecles, les techniques se sont transmises
de bouche a oreille, de patron a apprenti et, dés le Xle
siécle, les corporations a l'organisation de plus en plus
rigide aboutirent a la création d'un véritable groupe so-
cial, celui des gens de metiers, maitres des techniques,
lesquelles toujours faisaient appel au cerveau et au
tour de main. Malgré cette organisation destinée, en
particulier, &8 conserver le secret, quelques initiatives
furent prises pour intéresser le public, notamment par
la création de «théatres de machinesy montrant des
mécanismes en marche, lointains ancétres de notre
Technorama.

Ce Moyen Age, auquel nous devons entre autres la
fonte du fer, I'avant-train mobile des véhicules et le sys-
teme bielle-manivelle devait aboutir, dans le domaine
qui nous intéresse, aux 10000 dessins de Léeonard de
Vinci, véritable triomphe de I'imagination au service de
la technique, et a I'invention de I'imprimerie dont le
pouvoir de diffusion de la pensée humaine mettait la
technique a la portée d'un public d'autant plus étendu
qgue l'analphabétisme allait décroissant.

Le premier livre technique proprement dit semble étre,
en 1540, «De I'art du feu» du Siennois Vanoccio Birin-
guccio, lequel ne manquait pas de fantaisie puisque,
apres avoir consacré la plus grande partie du volume
aux applications techniques du feu, il terminait par un
chapitre voué a I'amour, «ce feu qui consume sans lais-
ser de cendres mais qui consume plus que tout autre
feuy.

Dix ans plus tard paraissait de Agricola «De re metalli-
cay, illustré de gravures sur bois, intéressant inventaire
des connaissances géologiques, minieres et metallur-
giques de cette époque-la.

A la fin du XVlle siecle, Colbert créait I'’Académie des
sciences chargée de dresser le bilan de toutes les
techniques, de les faire connaitre et de promouvoir
leur développement.

Mais I'événement majeur dans les rapports entre la
technique et I'opinion publique se situe en 1751 par le
début de la publication de la Grande Encyclopedie de

Diderot et I'Alembert, en 22 volumes et 11 volumes de
planches, qui faisait une large place aux «Arts mécani-
quesy et a toutes les applications des lois de la
connaissance. Des ce moment, il fut bien établi que la
technique était une caractéristique essentielle de la ci-
vilisation.

Puis vinrent, un peu partout, la création d'écoles tech-
nigues de toutes les spécialités, ouvertes a chacun, et
le foisonnement des publications vouées aux sciences
appliquées.

Enfin, aujourd’hui, les médias consacrent une part im-
portante a la technique. Malheureusement, le désir
d’informer rapidement comme le godt du sensationnel
s’exercent de plus en plus au détriment de |'objectivité.
Malgré cette large diffusion, certains considérent les
«technocratesy comme dépositaires d’'une science un
peu mystérieuse, leur conférant un pouvoir utilisable a
des fins mauvaises, alors que la formation technique
est accessible a tous et que les prétendus mysteres
n'existent pas pour ceux qui veulent bien prendre la
peine de se renseigner.

Quant au manque d’information dont il est de bon ton
de se plaindre, il faudrait plutét parler d'une informa-
tion surabondante amenant a faire des choix, souvent
en vertu de critéres peu rationnels.

Evolution de I'opinion publique

Aprés ce rapide survol des moyens dont on dispose
pour informer, examinons la facon dont |'opinion a évo-
lué dans le secteur de la technique. Entre les deux
guerres mondiales, un net changement s’est produit.
Avant 1914, toute nouvelle technique engendrait une
période de doute et d’'inquiétude, géneralement toute-
fois de courte durée.

En voici quelques exemples. Les chemins de fer tout
d'abord: «Le systeme respiratoire de I'homme ne pour-
rait supporter une vitesse supérieure a 15 milles/heu-
rey, «tout tunnel de plus de 60 metres asphyxierait tout
le monde dans les voitures; le train émergerait a l'autre
bout, corbillard fou sans conducteury, «le psychisme
humain, déja surchargé par les modernes excitants (en
1830!) tomberait dans la folie furieuse si on le soumet-
tait a la tension des voyages en chemin de fery.

Plus prés de nous: «La machine a écrire! Pourquoi pas
la machine a penser? Personne ne pourra prendre au
sérieux pareille invention. Peut-on imaginer les fonc-




tionnaires dans leur bureau, oubliant la plume et
I'encre?» (Emile Littré). «On peut se demander & quoi
pourrait bien servir cette lampe électrique de M. Edi-
son? Tout porte a croire que sa violence provoquerait a
trés bréve échéance la cécité de ses utilisateurs» (Léon
Gambetta). «Dangereuse, puante, inconfortable, ridicu-
le assurément, vouée a l'oubli rapide, telle est la voitu-
re automobile qu’en Allemagne MM. Benz et Daimler
viennent d'offrir au Kaiser Guillaumey (Georges Clé-
menceau).

Et n'a-t-on pas entendu, lors d'un meeting d’aviation,
en 1912, celui qui allait devenir le maréchal Foch décla-
rer: «Tout cela, c’est du sport; pour I'armée, c’est zéro.»
Pour les techniques rappelées ci-dessus comme pour
d’autres, I'hydro-électricité par exemple, elles se sont
tellement intégrées a notre civilisation qu’instinctive-
ment on en exagere les avantages et minimise les in-
convénients: Que ce soient les innombrables morts
surlaroute, les catastrophes de chemin de ferou d'avia-
tion, voire les ruptures de barrage, les journaux leur
accordentquelqueslignes pourlesoublieraussitot.
Entre les deux guerres, on constate un revirement de
['opinion publique face non seulement a des branches
déterminées de la technique, mais aussi a celle-ci en
général. Cela est di notamment a son emploi accru
dans ce monstrueux égarement qu'est la guerre et a
I"allure toujours plus rapide des applications de la
science. Mais a la base de cette attitude figurent deux
craintes: pour la sécurité (dans le sens le plus large) et
pour l'avenir.

Le probléme de la sécurité

La sécurité absolue n'existe pas. La notion de risque
donne lieu a des définitions diverses et, bien souvent,
a la confusion entre risque réel et risque potentiel. Le
risque réel peut se calculer sur la base de |'expérience
ou d’hypothéses raisonnables, tandis que pour I'éva-
luation d'un risque potentiel I'imagination se donne
libre cours.

Ce qui importe, c'est la notion de risque admissible,
qui a fait I'objet de nombre d’études et de proposi-
tions. Dans la méthode du pour et du contre, on com-
pare par exemple le colt de la prévention d'un type
d’accident au co(t des dommages qu’il peut entrainer,
multiplié par son degré de probabilité; ou bien I'élimi-
nation d'une pollution sera comparée au colt des deé-
gats que celle-ci peut occasionner.

Au Royaume-Uni, cette méthode est consacrée par la
loi et correspond a l'expression «raisonnablement réa-
lisable» qui apparait fréequemment dans la législation.
Cependant, des qu'il s'agit d'accidents pouvant altérer

la santé ou entrainer la mort, la méthode devient diffici-
le & appliquer, car quel prix faut-il attacher a la vie hu-
maine?

Une autre méthode consiste a fixer des normes basées
sur des études et des expériences, par exemple sur les
rejets de produits polluants dans les riviéres, le niveau
du bruit, etc.

La notion de risque admissible est suivie de pres par
tous les pays et, dans tous les domaines, la sévérité
des normes ne cesse de croitre. Cette notion peut
s'évaluer par les chiffres fréquemment publiés sur les
causes de déces par personne et par an, lesquels mon-
trent toujours que les risques les plus importants pour
'homme sont, de beaucoup, ceux auxquels il s'expose
volontairement et, au premier chef, I'alcoolisme et le
tabagisme.

En ce qui concerne les dangers que le développement
des techniques fait courir a I'environnement, si souvent
évoqués, bornons-nous a remarquer que certaines meé-
thodes polluantes peuvent étre remplacées par d'au-
tres qui ne le sont pas, par exemple, dans le domaine
de I'énergie, le pétrole par I'énergie nucléaire; d'une
facon plus générale, la pollution peut étre réeduite par
I'application de moyens techniques appropriés.

Faut-il craindre I'avenir?

La crainte de I'avenir est une autre cause invoquée par
ceux qui éprouvent de la méfiance face au développe-
ment technique. La prévision de l'avenir estun art qui a
toujours fasciné I'humanité, mais qui est bien difficile a
exercer. Nous avons cité plus haut quelques prévisions
émanant pourtant de personnalités particulierement
intelligentes. Plus prés de nous, chacun se souvient de
I'avenir démographique promis a notre pays et qui,
heureusement, ne s’est pas réalise.

Le développement actuel de I'électronique est un ve-
ritable raz de marée qui entraine un changement de
notre mode de vie. Il est d0 a la découverte, imprévi-
sible, du transistor en 1948. Celle de la pénicilline, en
1929, est de méme nature. Dans la derniere décennie
du siécle précédent avaient été découverts: la radioac-
tivité, la piézoélectricité et I'électron, qui ont intéressé
les scientifiques, voyant la une extension de leurs
connaissances. Cependant, personne n‘aurait pu pre-
voir que les applications de ces trois découvertes se-
raient aujourd’hui d’'un usage courant et géenéraliseé!
Les exemples inverses existent aussi. La machine a va-
peur s'est lentement perfectionnée et a permis le déve-
loppement universel des chemins de fer. Mais qui, au-
jourd'hui, construit encore des machines a vapeur a
piston?




Tout ceci montre que, dans le domaine de I'évolution
d’'un monde profondément marqué par la technique,
des prévisions a court ou moyen terme ne peuvent re-
poser que sur des bases scientifiques, économiques et
sociales tres soigneusement établies.

Quant a l'avenir a long terme, si I'humanité ne cede
pas au démon de l'autodestruction, ce n'est pas faire
preuve de témérité de croire que seul le développe-
ment de la technique permettra la vie d'une population
en constant accroissement sur une terre aux dimen-
sions limitées.

La crainte d’un avenir hypothétique ne peut donc justi-
fier le refus de la civilisation technique de notre temps
née avec |'apparition des machines et conséquence,
pour une large part, de I'emploi toujours accru de
I"électricité.

Cet article nétant pas un plaidoyer pour la technique,
nous nous bornerons a rappeler ce que disait le philo-
sophe Ortega y Gasset, et d'autres d’ailleurs: «Le but
de la technique est de donner & I'homme la libertée
d’étre homme.»

Nous tenons cependant a rappeler que, si I'Europe
unie est difficile a faire sur le plan économique, et da-
vantage encore politiquement, sur le plan technique, la
tache est accomplie dans bien des domaines. Que ce
soit, par exemple, le transport des hommes, des
choses, des idées, de |'énergie, le travail de chaque
pays dans l'intérét de tous est couronné de succes. La
technique a fourni dans son secteur, qui est immense,
le ciment nécessaire a la mosaique européenne.

La formation de |’opinion publique

Dans divers pays, des groupements s'efforcent d'in-
fluencer I'opinion publique, contre la technique en gé-
néral ou certaines techniques en particulier, non par
des raisonnements logiques - ce qui serait d'ailleurs
difficile - mais par des méthodes psychologiquement
efficaces.

Se souvenant du conseil que Machiavel donnait aux
chefs d'Etats: «Gouverner, c’est faire croirey, on s’effor-
ce de donner une image tres déformée de la technique
en insistant sans relache sur les points faibles que pré-
sente toute activité humaine et en négligeant systéma-
tiguement ce qui en fait la valeur. C'est ainsi que, peu a
peu, 'opinion se modifie, chez les jeunes particuliere-
ment, comme le montre entre autres |I'enquéte faite en
Allemagne fédérale par I'Allensbacher Institut: En
1966, 83% des adolescents interrogés consideraient la
technique comme bénéfique alors qu'en 1980, ils
n'étaient que 38%.

Bénéficier des avantages des techniques actuelles,

mais dans I'atmosphére que connaissaient les généra-
tions précédentes, est une utopie qui ne cesse de se
répandre.

Un autre procédé, efficace et largement répandu,
consiste dans I'emploi repété de slogans, par exemple
«Small is beautifuly, titre d'un bestseller de I'économis-
te anglais E.F. Schumacher.

C'est en vertu de ce principe que certains préconisent
la décentralisation de la production d'énergie, ce qui
constituerait une erreur economique doublée d'une il-
lusion écologique. Sur le plan architectural, bornons-
nous a nous féliciter du fait que les Anciens n‘aient pas
partagé cette opinion, car nous serions privés du Coli-
sée, du Parthénon, de I'amphithéatre d'Epidaure et de
bien d'autres monuments admirables.

Bien entendu, cela ne donne pas davantage raison a
Napoléon quand il disait: «Tout ce qui est grand est
beauy, en pensant a ses projets d'urbanisme pour Pa-
ris.

Pendant longtemps, la construction d'une route etait
considérée comme un acte civilisateur et le lancement
d’'un pont comme si important qu’il s'accompagnait
d'une cérémonie religieuse. Aujourd’hui, ceux qui veu-
lent s'opposer a un travail de cette nature recrutent des
adeptes en parlant simplement de «bétonner la cam-
pagne». Ce slogan est particulierement efficace, car il
oppose le béton, symbole de la technique, & la cam-
pagne, son calme et sa beauté, oubliant qu'un pays a
besoin aussi bien d'agriculture que de voies de com-
munications. De plus, on cherche ainsi a deprécier ce
matériau de notre temps qu'est le «loyal bétony» cher a
Le Corbusier, oubliant qu’il a donné aux ponts une élé-
gance sans précédent et qu’il joue un role essentiel
dans 'art contemporain.’

Ces divers slogans, maintes fois répétés, créent des
impressions subjectives et non seulement faussent le
jugement car, ainsi que le disait Sophocle il y a plus de
vingt siecles: «La croyance est plus forte que la réalitéy,
mais encore engendrent des doctrines qui, souvent,
dispensentd’avoir des idéees.

Le role des ingénieurs

Il résulte des critiques adressees a la technique une
certaine dévalorisation de la profession d’ingénieur,
comme en témoigne |I'évolution du nombre des étu-
diants en Suisse, alors que, dans un pays qui vit avant
tout de I'exportation, les ingénieurs constituent un fac-
teur essentiel de prospérite.

Au cours des dix dernieres années, malgre le develop-
pement rapide des applications de la science et le be-
soin accru d'ingénieurs, la croissance du nombre des




étudiants dans les deux Ecoles polytechniques féede-
rales a été la méme que dans les diverses facultés des
universités, 33%, a l'exception des étudiants en
sciences économiques et sociales, dont l'effectif a
augmenté de 60%.

L'évolution du nombre des étudiants en genie civil est
particulierement caractéristique. En 1970, les nouveaux
étudiants de cette spécialité dans les deux EPF étaient
au nombre de 241, pour tomber a 114 en 1980. Ce chif-
fre est remonté ensuite mais reste inférieur a celui de
1970.

Ceci montre que, si I'évolution de la technique pose
des problémes a la collectivité, c'est egalement le cas
pour les ingénieurs qui doivent prendre conscience du
fait que leur tache ne consiste plus seulement & cons-
truire mais aussi a faire comprendre l'utilité de leurs
constructions.

Malheureusement, jusqu’ici, les ingénieurs se sont
trop peu préoccupés des rapports entre la technique et
la société. Ils ont contribué ainsi a accrediter I'idée
gu’ils restent confinés aux moyens, tandis que d'au-
tres, avec plus ou moins de bonheur, se préoccupent
desfins.

Le moment ne serait-il pas venu pour les Ecoles poly-
techniques d’offrir une session postgrade consacrée
aux relations avec |'opinion publique?

La présence des ingénieurs dans les organes politi-
qgues est nettement insuffisante. Il n'y a, actuellement
en Suisse, que 15 ingénieurs et architectes sur les 246
membres du Parlement fédeéral alors que I"agriculture,
gui n‘occupe que 7% de la population active, est tres
largement représentée.

Il est clair que la politique attire peu les ingenieurs,
dont la formation rationnelle les habitue a mesurer le
résultat d'un travail en quantité et en qualité. L'effort
qui leur est demandé dans les circonstances actuelles
est donc important mais indispensable, afin d'éviter
gu’'onne lesignore.

C'est ainsi, par exemple, qu'en mars 1986, 'UNESCO a
organisé a Venise un collogue sur le théme: «La scien-
ce face aux confins de la connaissance: le prologue de
notre passé culturel.» Dans la déclaration finale pu-
bliée a cette occasion, on lit: «kNous sommes témoins
d’une trés importante révolution dans le domaine de la
science ... et aussi dans la vie de tous les jours a travers
les applications technologiques.» Souhaitons que le
réle et les possibilités de la technique aient été objecti-
vement présentés par les nombreux philosophes, me-
decins, physiciens et écrivains présents a Venise, mais
regrettons que 'UNESCO ait omis de convoquer les re-
présentants de cette technique qui révolutionne notre
mode de vie.

En outre, puisque les mots ont acquis un tel pouvoir, il
faut que les ingénieurs s'en servent et, sans oublier les
bases scientifiques de leur profession, qu’ils pensent
davantage a ce que croit, demande, craint la popula-
tion.

Il faut s'efforcer de dédramatiser la situation et, inlas-
sablement, opposer aux slogans généralement néga-
tifs des idées-forces positives pour montrer que la
technique a été le facteur essentiel du développement
de notre civilisation. Nous lui devons notre niveau de
vie actuel et notamment I'amélioration de la santé, la
prolongation de la durée de vie, la libération des ta-
ches subalternes, I'augmentation des loisirs et, pour
une bonne part, la suppression de |'esclavage. De-
main, ce sera le ceeur artificiel, la production d’énergie
par fusion nucléaire, la semaine de 30 heures.

Il faut faire comprendre que, si toute activite humaine
présente des risques, la technique elle-méme permet
de réduire ceux auxquels elle donne lieu.

Eric Choisy. Drh.c., ing. dipl. EPFL
Membre d’honneur de la SIA
Ancien conseiller aux Etats
Satigny/GE
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Technik zwischen Gut und Bose

Emil Kowalski

Die Technik ist unbestritten die Grundlage des Wohl-
stands der industriellen Zivilisation. Die Einstellung der
Gesellschaft gegentber der Technik ist aber keine
Konstante, wie aufgrund dieser Feststellung eigentlich
zu erwarten ware. In Phasen zuversichtlicher Zukunfts-
betrachtung richtet die Gesellschaft ihren Blick auf das
Gute der Technik, auf ihren positiven Beitrag zur Ver-
wirklichung der gesellschaftlichen Ziele und Traume.
In Perioden der Zukunftsangst tberwiegt dagegen die
Beflirchtung vor unerfreulichen Nebeneffekten. Tech-
nische Maoglichkeiten werden eher unter dem Ge-
sichtspunkt der Vermeidung des Unerwiinschten ge-
sehen. Ihr Wert als Mittel zur Zielerreichung tritt zurtck,
die Technik wird mit dem Bosen assoziiert.

Nach Jahren resignativer No-future-Stimmung und
einer diffusen Technikfeindlichkeit scheint die Gesell-
schaft heute die technisch-industrielle Zivilisation wie-
der mehr zu geniessen. Das Verhaltnis zur Technik hat
sich entspannt. Das Lamento Uber die bdse, unnatrli-
che Grosstechnologie bleibt auf bestimmte politische
Kreise beschrankt, die aus der technisch-organisatori-
schen Komplexitat der Moderne und aus der Angst
des Menschen vor allem Unverstandenen tagespoliti-
sches Kapital zu schlagen hoffen. Insbesondere die Ju-
gend - computergewohnt und energieverwohnt -
mochte ihre neuen 6kologischen Ziele ohne wesentli-
che Abstriche am erreichten Wohlstand realisieren.
Die Nebenwirkungen der dazu bendtigten Technik
werden wohl erkannt, aber leidenschaftsloser als fri-
her betrachtet.

Die Gesellschaft schwankt ganz offensichtlich zwi-
schen optimistischen und pessimistischen Phasen. Sie
lassen sich in der politischen Einstellung der Gesell-
schaft nachweisen', wie auch in der wirtschaftlichen
Entwicklung mit dem langfristigen Auf und Ab der
Kondratieff-Zyklen?. Die Schwankungen wirken sich
auch auf die gesellschaftliche Akzeptanz der Technik
aus. Der Begeisterung und der Machbarkeitseuphorie
der Nachkriegsjahre folgte der Zivilisationspessimis-
mus der siebziger Jahre mit einer ausgepragt skepti-
schen Einstellung gegentber der Technik. Und heute
scheint sich das Blatt wieder zu wenden - trotz oder
vielleicht gerade wegen der objektiven, technisch be-
dingten Probleme wie Waldsterben, Sandoz und
Tschernobyl. Wir kénnen versuchen, die beiden Pha-
sen allgemein zu charakterisieren und den Grinden
der Schwankung nachzusptiren.

Die Phase des Pessimismus

Analysiert man die in den technikfeindlichen siebziger
Jahren zur Lésung der anstehenden Probleme (Um-
welt, Energie) gemachten Vorschléage, so fallt zweierlei
auf. Sie zielen einerseits auf die Wiederherstellung
eines als gut empfundenen vergangenen Zustandes,
anderseits stellen sie einen rigorosen Bruch mit der
Gegenwart dar. Die Zukunft soll eine Art Wiederholung
der verklarten Vergangenheit sein, der Weg dorthin
kann aber nur als ein qualitativer Sprung bewaltigt wer-
den.

Bei der Energieversorgung heisst es etwa: Energiege-
winnung ohne Belastung der Atmosphare, die mitdem
Kohleabbau einsetzte. Wie? Durch die unerschopfli-
che, billige, natirliche Sonnenenergie ohne Bezugnah-
me auf bestehende Energiesysteme, die a priori als un-
zweckmassig, nicht verbesserungsféhig und als Quelle
aller Gegenwartsprobleme betrachtet werden. So wird
die Sonne zum SchlUsselwort und Symbol einer neu-
alten Ara der Energieversorgung, manifest auf Um-
schlagen der 6kologischen Biicher und Klebern der al-
ternativen Lebensauffassung.

Der gleiche Gedanke der Ruickkehr (zum verloren ge-
glaubten Gleichgewicht mit der Natur) lasst sich im Ruf
nach Sparen, Wohlstandsabbau, Konsumverzicht, Re-
cycling, in den Vorschlagen zur biodynamischen Land-
wirtschaft oder zu selbstversorgenden Handwerks-
kommunen nachweisen. Die zugrundeliegende welt-
anschauliche Tendenz habe ich friher® einmal als Bild
des regressiven Paradieses bezeichnet. Die Situation
lasst sich gut an einer einfachen grafischen Darstel-
lung untersuchen.

Das Weltbild der regressiven Paradiese

-

“"Riickkehr ins
Paradies”
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Dem urspriinglichen, als ungetriibt positiv empfunde-
nen Zustand eines verklarten vergangenen Paradieses
folgt irgendein «Stundenfally, der die Gegenwartsmise-
re zur Folge hat. In Anlehnung an die biblische Nomen-
klatur kénnen wir den gegenwartigen Zustand als das
«Jammertaly bezeichnen. Den einzigen Ausweg aus
der negativen Lage des Jammertals bietet ein in der
Zukunft liegender Kraftakt der «Erlosung», der zur
Ruckkehrin das verlorene Paradies fuhrt.

Das Heute wird bei diesem Situationsbild stets im
Jammertal angesiedelt, irgendwo zwischen Siindenfall
und Erlésung, nicht weit weg vom Sindenfall (um
noch die Verantwortung daftir zu splren), aber in greif-
barer Nahe der Erlésung, die problemlos gelingen
wiirde, wenn wir nur alle sparen, Velo fahren, Landeier
essen, kurz luften ... wirden. Dass die Erlosung trotz
aller Anstrengungen standig hinausgezogert wird, wird
in folgerichtiger Analogie zu religisen Weltbildern
den finsteren Machten der Werbung, der profitorien-
tierten Industrie, der Erdolwirtschaft oder der Atomlob-
by angekreidet.

Dieses mit Absicht simplifizierte Bild gibt die Grund-
tendenz der gesellschaftlichen Einstellung zur Welt der
Wirtschaft und Technik in den siebziger Jahren Uberra-
schend gut wieder. Eine typische Darstellung des Sun-
denfallgedankens findet man z. B. bei einem so promi-
nenten Autor wie Arnold Toynbee*, der 1976 bei der
Beschreibung der Jungsteinzeit feststellt, dass damals
die Erfindung der Metallgewinnung den Menschen
zwar auf eine neue Stufe der Zivilisation gehoben hat,
«aber der Preis war einerseits die Arbeitsteilung und
anderseits der allméhliche Verbrauch eines Rohmate-
rials, das knapp und unersetzlich ist ... Mit der Erfin-
dung der Metallbearbeitung hat die menschliche
Technologie begonnen, an die Natur eine Forderung
zu stellen, der sie ... nicht entsprechen kann.» Wir
konnten «... zu dem Schluss kommen, dass es ... bes-
ser gewesen wdare, wenn man die Metallbearbeitung
nicht erfunden und der Mensch sich mit den techni-
schen Errungenschaften des Neolithikums begnigt
héttey.

Die Phase des Optimismus

Im Gegensatz zu der rickwaértsorientierten Grundten-
denz einer Phase des Unbehagens und einer endzeitli-
chen Stimmung liegt dem Aufbruchsgefihl ein Welt-
bild zugrunde, das man als das Bild des progressiven
Paradieses bezeichnen konnte. Es ist in der gleichen
simplifizierten Art grafisch dargestellt.

positiver Zeitrichtung
Zustand — —» &

Das kommende
Paradies als Prozess

HEUTE

“‘pratechnisches
negativer Urelend”

Zustand

Das Weltbild der progressiven Paradiese

In diesem Weltbild ist die Gegenwart irgendwo auf
dem aufsteigenden Ast einer sich bessernden Situa-
tion angesiedelt. Das Heute ist splrbar besser als das
Gestern, und vom Morgen wird erwartet, dass es noch
besser sein wird. Es besteht kein finales Zukunftsbild,
keine Vorstellung von einem endglltigen, statischen
Paradies, das man einmal erreichen wird und an dem
es nichts mehr zu verbessern gibt. Das kommende Pa-
radies wird als Prozess verstanden, als Vorgang der zu-
nehmend besseren Realisierung sich wandelnder Ziel-
vorstellungen.

Das Heute wird kaum an der Vergangenheit gemes-
sen. Wenn man mit der Gegenwart unzufrieden ist
(und man ist mit der Gegenwart stets unzufrieden), so
in bezug auf die Zukunft, auf die noch nicht erfolgte
Ausschopfung der in den vorhandenen, verfligbaren
Mitteln angelegten Moglichkeiten, die man fir erstre-
benswert halt. Die Vergangenheit wird realistisch beur-
teilt, wenn Ubertrieben, dann in negative Richtung.

Es istein genuin technisches Bild der Entwicklung. Auf
die Vergangenheit schaut man bei allem Respekt vor
den Leistungen der Altvorderen etwas mitleidig herab.
Das Wort vom «pratechnischen Urelendy trifft die
Stimmung nicht schlecht: Die Vergangenheit war die
Zeit ohne Bildschirm und Textverarbeitung - als man
Tippfehler auf allen Kopien noch mihsam radieren
musste, ohne Penicillin - als man an Lungenentzin-
dung noch starb, ohne Geschirrwaschmaschine, Tum-
bler, automatische Kihlschrankabtauung ... und ohne
den schmerzlosen Turbinenbohrer beim Zahnarzt. Das
«pratechnische Urelend» liegt nicht allzuweit zurtck,
noch Goethe fuhr Postkutsche und die eigene Gross-
mutter lebte nacheinander mit der Petroleumlampe,
dem Gaslicht und der Kohlefaden-Gluhbirne.

Das Weltbild des progressiven Paradieses beherrschte
die Nachkriegsjahre 1950-70, technisch wie wirtschaft-
lich und in weiten Teilen Westeuropas auch politisch.
Dann kam die Resignation der siebziger Jahre und das




Unbehagen der Rickbesinnung auf das einfachere,
nichttechnische Leben. Und heute, in der zweiten Half-
te der achtziger Jahre, spiirt man in verschiedenen Be-
reichen wieder die vom Bild des progressiven Paradie-
ses gepragte Denkweise.

Das herrschende Weltbild prédgt das
Verhalten der Gesellschaft

Versuchen wir uns zu Uberlegen, welche gesellschaftli-
chen Phanomene und Einstellungen in einer Entwick-
lungsphase dominieren werden, die durch das eine
oder das andere Paradiesbild gepragt wird.

Wird das kollektive Unterbewusstsein einer Gesell-
schaft durch das Bild des regressiven Paradieses be-
herrscht, so muss das Unbehagen tUber den Status quo
vorherrschen: Das Heute ist ja im Jammertal angesie-
delt, es geht der Gesellschaft nicht gut, friher war es
besser. Eine Art Ausverkaufsgeftihl stellt sich ein. Die
Welt wird als ein von friher her gefllltes Lager emp-
funden, mit begrenzten Vorraten, und nicht als Werk-
statt, in der Neues erarbeitet wird. Man leert die Rega-
le, man zehrt von der Substanz, es kommt irgendwie
nichts mehr dazu.

Der vergangene Sindenfall erzeugt Schuldgefihle.
Man erkennt die Gesellschaft an ihrem schlechten Ge-
wissen. Sie hat das Paradies verloren, durch eigene
Schuld und aus Ubermut. Das Bild des regressiven Pa-
radieses fuhrt zur Bussbereitschaft und Selbstzerflei-
schung. Alles ist unwiederbringlich verloren, die Ge-
wasser endglltig gekippt, die Luft definitiv verpestet -
nur Wunder konnen die Sunder retten.

Aus so tiefer Schuld kommt man ohne eine vollstandi-
ge Umkehr und Umwertung aller Werte nicht heraus.
Die Besserungsrezepte missen rigoros sein, sonst hel-
fen sie nicht, der Patient braucht bittere Pillen. Es ist
die Zeit der utopischen Losungen, man klammert sich
in der Not der Ausweglosigkeit an die Strohhalme der
unfehlbar sicheren Losungswege. Das Gefluhl fur Pro-
portionen verliert sich zugunsten einer guten Absicht:
Es genlgt, wenn alle ein wenig sparen - und schon
braucht man kein neues Kraftwerk, es gentgt, wenn
man bei Rot den Motor abstellt - und die Walder wer-
den gesund.

Weil Utopien logisch nicht abgeleitet werden kénnen,
kann rational kein Konsensus tber die zu befolgenden
Strategien erzielt werden, sie werden zur Glaubenssa-
che, und die Gesellschaft erlebt eine Polarisierung der
Meinungen bereits auf der Sachebene.

Zuletzt glaubt man selbst an die Utopien nicht. Beizei-
ten sucht man nach Sindenbocken, denen man die
Schuld am Versagen der angepriesenen Mittel in die

Schuhe schieben kann - und resigniert. Das Unbeha-
gen wird vom Gefuhl einer vollstandigen Ausweglosig-
keit begleitet, eine Endzeitstimmung der «No future»
breitet sich aus. Der Zorn der Gesellschaft Gber die
selbstgewahlte Sackgasse richtet sich gegen ihre Mit-
tel und deren Verwalter — es ist die Zeit einer pronon-
cierten Technikfeindlichkeit. Der Experte wird als Zau-
berlehrling, der den Besen rief und nicht mehr abstel-
len kann, empfunden. Der Fortschritt bekommt einen
negativen Beigeschmack. Neue Losungen werden
eher nach dem Kriterium moglichst kleiner Nebenwir-
kungen als nach ihrer Wirksamkeit zur Beseitigung des
primaren Problems gesucht und gewéhlt.

Das schwarze Bild der gesellschaftlichen Verfassung,
das man aus dem Weltbild des regressiven Paradieses
ableiten kann, ist vielleicht da und dort Ubertrieben.
Die Grundzuge stimmen aber. Die Tendenz entspricht
der in den siebziger Jahren beobachteten Realitat. Un-
ter den Gesellschaftskritikern gewinnen die professio-
nellen Kassandras die Oberhand, und jeder Zukunfts-
optimismus wird als technokratische Verblendung. als
Schonfarberei oder als intellektuelle Unredlichkeit ab-
gekanzelt. Das Perfide ist dabei, dass die Situations-
analysen der Kassandras oft stimmen und dass ihre Ne-
gativprognosen den Keim einer Selbsterfullung tragen,
denn eine Gesellschaft der Verweigerer und Ausstei-
ger kann keine Probleme 16sen.

Dies kann im vermehrten Mass einer Gesellschaft ge-
lingen, deren Grundgefuhl der progressiven Para-
dieserwartung entspricht. lhre Werte sind den vorher
besprochenen véllig entgegengesetzt. Sie ist bereit zu
Innovationen und hat Mut zu kleinen pragmatischen
Schritten - aus denen schliesslich grosse Anderungen
resultieren. Die Bestatigung durch Teilerfolge festigt
das Geflihl einer gewissen Zufriedenheit mit dem Er-
reichten. Das permanente kritische Hinterfragen und
Infragestellen aller Errungenschaften verliert sich, und
auch Ruckschlage werden stoisch ertragen und uber-
wunden. Am wichtigsten durfte aber die Konsensfa-
higkeit der Gesellschaft in den Aufbruchphasen zu be-
werten sein, die auf der Abkehr von utopischen Maxi-
mallosungen zugunsten realistischer Vorgehenswei-
sen beruht.

Griinde und Auswirkungen der
Umstellung

Versuchen wir uns zu Uberlegen, warum und wie die
eine Phase von der anderen abgeldst wird, warum auf
den Optimismus meist Uberdruss und Unzufriedenheit
folgen, die aber auch nicht von langer Dauer sein wer-
den.




Das Bild des progressiven Paradieses kann aus zweier-
lei Griinden ins Wanken geraten. Zum einen kann die
zur Erreichung bestimmter Ziele eingeleitete Entwick-
lung auf Grenzen stossen und zum Stillstand kommen
- das Ziel erweist sich als unerreichbar. Zum anderen
kann die Dynamik der Entwicklung dadurch gebrochen
werden, dass das zunachst Angestrebte erreicht wird,
man kommtim Ziel an - und ist nach kurzem Verweilen
enttduscht. Hirschman' zitiert in seinem Essay G.B.
Shaw, dessen sarkastischer Aphorismus die Situation
sehr treffend wiedergibt: «Es gibt im Leben zwei tragi-
sche Erfahrungen: die eine ist, dass man nicht be-
kommt, was man sich sehnlichst wiinscht, die andere,
dass man es bekommt.»

In beiden Fallen werden Ubrigens die urspringlichen
Ziele in Frage gestellt. Sie erweisen sich am Ende einer
Aufbruchsphase entweder als unerreichbar oder als
nicht so winschenswert, wie man sich urspringlich
vorgestellt hatte - jedenfalls ist eine Zielkorrektur an-
gezeigt und wird vorgenommen.

Die Phase des Glaubens an ein regressives Paradies-
modell dagegen endet aus Enttduschung lber das
Nichterreichen der anvisierten Ziele, Uber die Unwirk-
samkeit der utopischen Rezepte zur Zielerreichung.
Die Ziele werden im Grunde genommen beibehalten,
vielleicht modifiziert und zeitlich realistischer ange-
setzt. Das Wesentliche wird aber nicht in Frage ge-
stellt. Man sucht nur nach gangbaren Wegen und nach
wirksamen Strategien. Maximallosungen werden ver-
pont, pragmatisches Vorgehen gewinnt Oberhand.
Den hier geschilderten Mechanismus der Umstellung
konnte man beim letzten Zyklus gut beobachten. Der
Nachkriegsaufbau - eine sehr optimistische Phase -
war dem Ziel der Steigerung des materiellen Wohl-
stands fur alle gewidmet. Der Optimismus kam zum Er-
liegen, als die meisten kurzfristigen Ziele erreicht wa-
ren: Dekaden des Friedens in Europa; eine demokrati-
sche Gesellschaft, die genug materielle Mittel und po-
litisches Selbstvertrauen hat, um jede alternative Le-
bensweise zu tolerieren; ein Netz sozialer Sicherheit,
das sogar die Massenarbeitslosigkeit einer (spater
dann) stagnierenden Wirtschaft nie zum Existenzpro-
blem hat werden lassen; von Jahr zu Jahr steigende
Lebenserwartung, bessere medizinische Betreuung,
restaurierte Altstadte, zunehmende Pro-Kopf-Wohn-
flache, fur jeden ein Auto, einen Kihlschrank, eine
Waschmaschine und Ferien am Mittelmeer.

Aber die Generation der Nachkriegsmacher tberliess
ihren Kindern letztlich ein Europa, verplant oder schon
fertig, eine Landschaft aus dem Modelleisenbahn-Ka-
talog. Sauber angelegt, perfekt bis zur Sterilitat, be-
dienbar, machbar, extrapolierbar - so wurde die tech-

10

nisch-industrielle Welt von der achtundsechziger Ge-
neration empfunden. Mit Grauen wandte sich die Ju-
gend von diesem Spielzeug ab, das ihr die véterliche
Vorstellungswelt aufzwang und das entweder zum
passiven Mitspielen nach alten Regeln geeignet war -
oder zum Zerstoren, was einen Neubeginn versprach.
Folgerichtig bekam es die Gesellschaft zu spuren, die
Apathie der Mehrheit und den Terror der Minderhei-
ten.

Die folgende, mit der Jahreszahl 1968 nicht ganz richtig
zu etikettierende Phase des rlickschauenden Pessimis-
mus, entdeckte ein neues Ziel: die Natur, die Umwelt,
die «nichtquantitative» Lebensqualitat. Dieses Ziel er-
wies sich als sehrtragféhig, es wird heute von der gan-
zen Gesellschaft akzeptiert. Die Phase der Resignation
scheint etwa ab 1985 in eine neue optimistische Phase
Uberzugehen, und zwar aus der Enttduschung dariber,
dass die angepriesenen Strategien der Selbstbe-
schrankung, des Wohlstandsabbaus, des Verzichts auf
Grosstechnik einfach zu nichts fiihren — well sie von
der Gesellschaft nicht akzeptiert und gelebt werden.
Die No-future-Stimmung hat sich als unlebbar erwie-
sen, ein Katalysatorauto wird als besser (und wirksa-
mer) empfunden als autofreie Sonntage, die Sonnen-
energie wurde vom Patentrezept zur Losung der Ener-
giekrise zu einem der Faktoren, die beim Hausbau zu
berlicksichtigen sind, aus griinen Chaoten wurden
Realos - und die Technikfeindlichkeit hat nachgelas-
sen. Die 0kologischen Ziele haben sich aber nicht ge-
andert, sie haben nichts von ihrer Dringlichkeit einge-
blsst, die Gesellschaft will ihrer Umwelt Sorge tragen.
Die Schwankung zwischen den Phasen des Optimis-
mus und der Resignation ist zum guten Teil von der ob-
jektiven Situation der Gesellschaft entkoppelt: Der
Pessimismus der «Grenzen des Wachstums» begann
sich auf der Hohe der wirtschaftlichen Prosperitat
breitzumachen, die heutige Zukunftszuversicht kommt
inmitten von Umweltproblemen auf, vom Waldsterben
Uber Bhopal bis zu Tschernobyl. Die Katastrophe in der
Sowijetunion zeigte Ubrigens deutlich, dass die Gesell-
schaft ihre Probleme technisch l6sen will. Noch vor
wenigen Jahren héatte Tschernobyl einen undifferen-
zierten Ruf nach sofortiger Abstellung aller Kernkraft-
werke zur Folge gehabt, und man hatte sich zumindest
verbal zu jeder Einschrankung bekannt. Heute will die
Gesellschaft ein behutsames, tiber 15-20 Jahre gehen-
des Umstellen auf andere Versorgungstechnologien
(so etwa Warme-Kraft-Koppelung, die von den griinen
Kreisen in Verkennung der Tatsachen als umwelt-
freundlich propagiert wird). Die Umweltziele sollen
nicht durch einen diffus-generellen Verzicht auf Tech-
nik erreicht werden.




Unkenntnis der Grundlagen der
materiellen Existenz

Wir haben gesehen, dass der Ubergang von der Phase
der Aufbaueuphorie der Nachkriegszeit zur Resigna-
tion und Verweigerung der siebziger Jahre durch eine
Zielanderung zu charakterisieren ist, durch eine Ver-
schiebung der Werteordnung der Gesellschaft in Rich-
tung hoherer Umweltanspriche und ¢kologischer
Sensitivitat. Wir haben aber auch gesehen, dass sich
die alten materiellen (um ein geldufiges, wenn auch
nicht ganz zutreffendes Wort zu benutzen) Werte nicht
verloren haben. Die Anspriiche blieben, Abstriche am
Komfort zugunsten der Umwelt wurden nicht gemacht.
Appelle zum Sparen hat die Gesellschaft ignoriert, auf
reglementierte Einschrankungen reagierte sie aller-
gisch. Und trotzdem richtete sich ihr Groll genau gegen
die Wurzeln ihres Wohlstandes, gegen die Wirtschaft,
Industrie und Technik. Sie sagte recht lange am Aste
ihrer materiellen Existenz und propagierte sanfte tech-
nische Utopien. Und manche Kreise tun dies auch heu-
te. Warum?

Die Frage berihrt ein folgenschweres Charakteristi-
kum der technischen Zivilisation: die konsequente Ar-
beitsteilung, welche der Gesellschaft verwehrt zu er-
messen, wovon sie eigentlich lebt. Man kénnte das
kollektive Unverstandnis der Grundlagen des \Wohl-
standes als das wohl hervorstechendste Merkmal der
modernen Zivilisation bezeichnen. Wer verfligt heute
Uber die Kenntnisse und Fahigkeiten, die notig sind zur
Herstellung der uns umgebenden Annehmlichkeiten
des Lebens, ja des Allernotwendigsten?

Eine faszinierende Definition der modernen Zivilisation
findet sich im 1935 geschriebenen utopischen Roman
«Der Krieg mit den Molcheny des tschechischen
Schriftstellers Karel Capek. In seiner Fabel lasst Capek
eine Gruppe diluvialer Molche in der 6kologischen Ni-
sche eines isolierten polynesischen Atolls bis in die
Gegenwart berleben. Die Urmolche verfigen Gber
bemerkenswerte Intelligenz und physische Fahigkei-
ten, welche sie zu menschendhnlichen Wesen ma-
chen. Durch Zufall geraten die Molche in Kontakt mit
den Menschen, eignen sich ihre Werkzeuge (und Waf-
fen) an, werden dadurch ihren natirlichen Feinden,
den Raubfischen, Uberlegen, vermehren sich explo-
sionsartig und machen schliesslich dem Menschen
die Herrschaft iber die Welt streitig.

Wegen ihrer ans Wasser gebundenen Existenz konnen
die Molche bestimmte menschliche Tatigkeiten - etwa
die der Stahlerzeugung in Hochofen - nicht ausfuhren.
Sie bedienen sich aber der daraus resultierenden
Werkstoffe und Werkzeuge mit einer entwaffnenden

Selbstverstandlichkeit. Darf man solche Wesen als zivi-
lisiert bezeichnen? Sicher, denn «ist Zivilisation etwas
anderes als die Féhigkeit, Dinge zu gebrauchen, die
sich andere ausgedacht haben?y

Ist dies nicht eine herrliche Einsicht in das Wesen der
modernen, extrem arbeitsteiligen Gesellschaft? In der
Tat, es ist nicht die Kenntnis der technischen, wissen-
schaftlichen, organisatorischen Zusammenhénge,
welche den zivilisierten Menschen auszeichnet, son-
dern die Féhigkeit, die meist von anderen hervorge-
brachten Artefakte zu beherrschen und Systeme zu
steuern - ohne im geringsten zu wissen, welche Me-
chanismen aktiviert, welche physikalischen Gesetz-
massigkeiten dabei genutzt werden.

Ich pragte in diesem Zusammenhang einmal den Be-
griff der Drucktastenzivilisation®: Der Mensch versteht
seine kunstlich erschaffene Welt nur bis zum néchsten
Steuerelement, meist einer Drucktaste. Er drickt auf
die Tasten des Fernsehers, des Telefons, Lifts, Compu-
ters, der Waschmaschine und Klimaanlage, betatigt
die Pedale und Hebel seiner Automobile und Druck-
knopfe seiner Spraydosen, ohne sich Rechenschaft
abzulegen, welche Vorgange er dadurch einleitet und
warum und wie die ganze, irgendwie magische Welt
der Technik hinter der sichtbaren Drucktastengrenze
eigentlich funktioniert. In dieser Entkoppelung des Ge-
brauches vom Verstehen liegt der tiefere Grund fur vie-
le Probleme der Gegenwart und zumindest ein Teil der
Antwort auf die Frage nach dem Ursprung der biswei-
len irrationalen Verdammung der Technik.

Denn alles Unbekannte und trotzdem Présente wirkt
magisch und meist bedrohlich. Auf die Probleme, wel-
che aus diesem Dilemma zwischen der leichten und
bequemen Nutzung und der fehlenden Kenntnis der
zugrundeliegenden Zusammenhange resultieren, hat
kein Geringerer als Ortega y Gasset® bereits 1930 hin-
gewiesen. «Wie soll der Durchschnittsmensch (der Zi-
vilisation) gewachsen sein, der wohl (ihre) Werkzeuge
gebrauchen lernte, sich aber durch griindliche Un-
kenntnis ihrer Prinzipien auszeichnet?» In dieser Pro-
blematik liegt der Schliissel zum Verstandnis der In-
tensitat, mit welcher die Gesellschaft in Phasen der
Enttauschung bereit ist, die Grundlagen des Erreichten
- eben die Technik - in Frage zu stellen.

Wo beginnt «natiirliche» Technik?

Unsere Zivilisation ist die erste menschliche Organisa-
tionsform, in der alle Mitglieder der Gesellschaft stan-
dig auf die Benutzung von Einrichtungen angewiesen
sind, deren Funktion sie nicht verstehen und die von
jemand anderem erdacht wurden. Dieses Nichtverste-
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hen des Durchschnittsbirgers (und auch die Korypha-
en der Technik sind ausserhalb ihrer Spezialgebiete
Durchschnittsbirger), dieses Nichtverstehen erfolgt
nicht mangels Intelligenz, sondern aus Prinzip. Die
Vielfalt der technischen Erscheinungen ist so gross,
dass wir bewusst nach deren Zusammenhangen zu
fragen aufhdéren mussen, um sie nutzen zu kénnen.
Wohlgemerkt haben auch in vergangenen, vortechni-
schen Zivilisationen die Menschen Uber Gegenstande,
Geréte und Einrichtungen verfligt, welche sie im ein-
zelnen nicht selbst hatten herstellen kénnen, sei es,
dass ihnen die handwerklichen Fahigkeiten dazu fehl-
ten, sei es, dass ihnen bestimmte Kenntnisse oder Er-
fahrungen abgingen oder weil die Produktionsverfah-
ren wie im Falle von Glas, Papier, Seide oder Farbstof-
fen von Ziunften, Gilden und Staaten geheimgehalten
wurden. Im Prinzip aber waren alle diese Féhigkeiten
von einem schon massig intelligenten Mitglied der Ge-
sellschaft ohne weiteres zu erwerben. Die Funktion der
den Menschen umgebenden Gegenstande wurde ver-
standen: Das Rad drehte sich wegen seiner runden
Gestalt, die Achse musste man mit glitschigem Fett
schmieren, das Pferd zog dank seiner animalischen
Kraft, fir grossere Lasten mussten mehrere Gespanne
eingesetzt werden, die Zugtiere hatte man zu futtern,
weil sie sonst verhungerten, die Kraft der Winde &us-
serte sich in gespannten Segeln der Schiffe, der Ofen
erkaltete ohne Feuer, und das Messer musste man von
Zeit zu Zeit schleifen. Die handwerkliche Technik war
Uberschaubar und anschaulich. Auch wenn man im
einzelnen nicht alles wusste, konnte man glauben, sie
beherrschen zu kénnen.

In diesem Gefuhl wurzelt die romantische Anbetung
der sanften Technologien im Weltbild des regressiven
Paradieses der vergangenen Jahre Es erklart das
Echo, das Schlagworte vom «Small is beautifuly ge-
winnen konnten - und warum man nach Tschernobyl
als erstes dezentrale, kleine Warme-Kraft-Kopplungs-
anlagen anzupreisen begann. Die handwerklich-vorin-
dustrielle Technik ist fir die Allgemeinheit in der Tat
Uberblickbar. Sie wurde denn auch wahrend einer lan-
gen Zeit beherrscht. Wichtig ist allerdings die Feststel-
lung. dass zum Aufkommen des Gefiihls der Familiari-
tat mit der Technik offensichtlich die effektive Kenntnis
der letzten Schritte des Veredelungsprozesses genligt.
Auch der Handwerker versteht genaugenommen nur
bestimmte Vorgange des Zuschneidens, Formens, Zu-
sammensetzens - die Rohstoffe und Ausgangsmate-
rialien fiur seine Tatigkeit, etwa die Metalle oder Che-
mikalien, bezieht er von ausserhalb seiner Kenntnis-
sphare, ohne sich tber die zugrundeliegenden metal-
lurgischen usw. Verfahren genauer Rechenschaft ab-
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zulegen. Die Rohstoffe — auch wenn sie das Ergebnis
hochspezialisierter und komplexer Gewinnungspro-
zesse sind — werden bald als etwas Vorhandenes, na-
hezu Naturgegebenes empfunden. Es genligt, an die-
se die Hand anzulegen, sie zu bearbeiten, um das un-
bestimmte Gefluhl der Aneignung aufkommen zu las-
sen. Der letzte Schliff, die Fertigstellung eines ge-
brauchsfahigen Gegenstandes, ist offensichtlich die
Voraussetzung fur die mentale Akzeptanz auch der
vorangegangenen Prozesse. Ein Computer an sich
wirkt fremd und bedrohlich, aber ein programmierba-
rer Heimcomputer mit selbstgebastelten Programmen
wird zum Teil der bewusst gestalteten Welt und verliert
sehrschnell den Nimbus des Unbegreiflichen.

Diese Feststellung ist fur die hier diagnostizierte tech-
nische Zuversicht der kommenden Jahre von grosser
Bedeutung. Wir wollen bei diesem Punkt deshalb 1an-
ger verweilen. Betrachten wir einmal den besagten
Handwerker: Auch er ist in seiner Ubersichtlichen,
kreativen \Welt einer ganzheitlichen Tatigkeit kein
Selbstversorger und weit davon entfernt, auch nur sei-
ne Fachsphare wirklich zu verstehen. Er kann loten,
hammern und schweissen, doch woher kommt das
Eisen, die Farbe, der Strom fur seine Bohrmaschine?
Man trennt fein sduberlich, dies beherrsche ich, dies
verstehe ich, hier bin ich stolz auf meine Fahigkeiten,
und das ist etwas Gegebenes, dessen ich mich zu be-
dienen habe. Die Kenntnis der fremdgeschaffenen
Grundlagen der eigenen Tatigkeit wird als eigene Intel-
ligenzleistung verstanden. Die Zivilisation ist nicht
mehr bedrohlich, da beherrschbar, man findet sich zu-
recht. Man kann sich auf die Eigenschaften der Roh-
stoffe und der Erzeugnisse Dritter verlassen, man defi-
niert sie ja durch eigenes Nutzenwollen. Die Forderung
«bei Adam anzufangen» wird als unsinnig erlebt. Man
erfindet doch kein Rad mehr, man ist stolz auf seine
Féahigkeit, sich der Dienste anderer gezielt zu bedienen
und die Kataloge der Zulieferanten zu lesen. Die unbe-
wusste Einsicht in die Zweckmassigkeit der Arbeitstei-
lung befreit von der Frustration der Drucktastenexi-
stenz.

Ganz offensichtlich wird kiinstlich-technisch Hervorge-
brachtes nach und nach als Naturgegebenes assimi-
liert und fraglos als immerwahrend Gewesenes akzep-
tiert. Was verstehen wir heute als naturlich? Wirklich
unberihrte und im Grundsatz dem Menschen feindli-
che Natur, mit Raubtieren und epidemietrachtigen In-
sektenscharen, mit Kalte und Hitze und Erdbeben? Un-
ser Bild von der Natur ist in der temperierten Stube
einer ktnstlich erbauten Behausung geboren. Sanfte
Higel mit wogenden Getreidefeldern und Klatsch-
mohn am Wegesrand, gesunder Senn mit kraftigen




Kiihen beim Alpaufzug, ein Fischer mit seinem Netz im
Holzboot in der untergehenden Sonne am blaugolden
schimmernden See. Und ein Indianer mit Pfeil und Bo-
gen auf Bisonjagd samt Grossmutter, die liebevoll
Heilkrauter gesammelt hat, um die Narben seiner
Kéampfe mit Grislybaren zu kurieren. Und selbstver-
standlich biologisch gezogenes Gemuse und dunkles
Brot aus dem Holzofen und eine funfzig Jahre alte
Dampfloki, die nostalgisch griine Wagen mit lachend-
larmenden Kindern auf einen Berg mit Lawinenverbau-
ungen zieht.

Dies sind doch alles technische Leistungen einer mehr
oder weniger frihen Vergangenheit! Der Mensch kann
gar nicht anders, als die Natur durch die Brille der be-
reits akzeptierten Technik zu sehen. Der Weg zu den
nichttechnischen Urspriingen ist ihm verbaut, denn
diese gibt es nicht. Wo ist die Grenze zwischen der
noch natirlichen Lebensweise und der bereits ver-
technisierten? Ganz offensichtlich nur in seinem Be-
wusstsein, in der Werteordnung der Gesellschaft, die
sich fortwahrend andert, die sich an positivempfunde-
ne Errungenschaften bald gewdhnt und die negativ er-
lebten Leistungen der Technik der Kategorie der abzu-
lehnenden Auswiichse zuordnet.

Der Vorgang der Gewohnung an ihre technischen
Maéglichkeiten vollzieht sich bei der Gesellschaft alles
andere als glatt, genausowenig wie die Technik in klei-
nen Schritten fortschreitet. Die vorhandenen Spannun-
gen und die Zeitkonstanten der Verzégerung bei der
Gewohnung wirken destabilisierend und fihren zu
Schwankungen und Ausschlagen. Die Maschinenstur-
mereien des neunzehnten Jahrhunderts, die Angst der
Stadtbehorden vor zentraler Kanalisation, die Warnun-
gen der klugen Képfe vor den gesundheitlichen Scha-
den der horrend hohen Geschwindigkeiten der frihen
Eisenbahnziige, die Angste der Landesvater vor den
Automobilen auf 6ffentlichen Strassen noch in den
zwanziger Jahren sind allgemein bekannt, genauso
wie der darauf folgende Enthusiasmus der Mechani-
sierung der industriellen Produktion und der Forde-
rung des individuellen Verkehrs.

Es ware aber falsch, das Bild einer linearen Entwick-
lung zu zeichnen. Die Gesellschaft ist auch der Korrek-
tur ihrer Begeisterung fur eine neue Technik fahig, falls
diese tiberhandzunehmen und andere Werte ihrer
Werteordnung zu storen droht - wie sie es mit der
Massenmotorisierung erlebt hat. Der Zug zur Entmysti-
fizierung einer positiv oder negativ tberhohten Tech-
nik, ihre letztlich emotionslose Einordnung in die tbri-
gen Praferenzen der Gesellschaft ist in der Geschichte
aber uniibersehbar. Zentrale Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung wird nicht mehr als Herd von un-

kontrollierbaren Epidemien und als zentralistische Be-
drohung der demokratischen Selbstversorgungsrechte
bekampft, desgleichen zentrale Stromnetze der Elektri-
zitatsgesellschaften oder 6ffentliche Telefonnetze quer
tber Kontinente - das gibt es alles seit Generationen.
Fernwarmeversorgung und Kabelfernsehen werden
noch als Angriff zentralistischer Monopolstrukturen
gegen demokratische Freiheiten empfunden. Was
werden unsere Kindeskinder bekampfen?

In Zeiten schneller und tiefgreifender technischer Ent-
wicklung sind auch die Konflikte schwerer und die
Schwankungen ausgeprégter. Die diffuse Technik-
feindlichkeit der letzten zwanzig Jahre musste auf die
Phase der unkritischen Technikeuphorie der Nach-
kriegszeit folgen. Im Prozess der Gewodhnung an neue
Moglichkeiten zur technischen Bewaltigung der ge-
sellschaftlichen Probleme ist aber genauso zwingend
die kommende Zuversicht angelegt, die realistische
Einschatzung der Technik als weder bdse und natur-
fremd, noch als alleinseligmachend, sondern als ein
sehr wirksames Instrument zur Erreichung der Ziele
der Gemeinschaft. Die Jugend wachst mit Teletext,
Bildschirm und Atomstrom heran, genauso wie wir al-
teren mit Flugzeug, Penicillin und Warmwasser gross
geworden sind und uns die Welt unserer Grossvater
nicht mehrvorstellen kdnnen.

Experten und das kollektive
Misstrauenstraining

Die Drucktastenzivilisation hat einen weiteren Aspekt,
den es gilt zu untersuchen. Die extreme Arbeitsteilung
erzwingt eine ebenso ausgepragte Urteilsteilung. Wie
man sich der Werkzeuge bedienen muss, die andere
hergestellt haben, genauso ist man gezwungen, die
Urteile zu Ubernehmen, die andere erarbeitet haben.
Genausowenig wie einem das Wissen zur Herstellung
all der materiellen Annehmlichkeiten des taglichen Le-
bens zur Verfiigung steht, genauso unmaoglich ist es,
alle Nachrichten, Meinungen, Tatsachen und Kom-
mentare zu Uberprifen, die auf uns tdglich einstromen,
die Konsequenzen von Entscheidungen zu Uberden-
ken, die laufend zu treffen sind, den Widerspriichen in
der gebotenen Information nachzusptiren und sich
selbstandig ein konsistentes Bild der Wirklichkeit zu
schaffen.

Es ist wahrlich ein schweres Dilemma. Zumindest seit
der Aufklarung ist der mindige Birger das Ideal der
Gesellschaft. Man halt die eigene Meinung in hoch-
sten Ehren, man ist allergisch auf jede Manipulation
und Desinformation. Jemandem vorzuwerfen, er hatte
keine eigene Meinung, gilt als eine schwerwiegende
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Beleidigung der personlichen Integritat. Des Zeitge-
nossen Ziel ist es, sich breitzu informieren, ein eigenes
Bild der Lage zu gewinnen, kritisch und ausgewogen,
sorgféltig und unbestechlich. So ist die Absicht, so
glaubt man zu handeln. Doch die Wirklichkeit ist an-
ders. Wie alle unsere Konsumguter stammen auch un-
sere Meinungen aus zweiter Hand, wenn nicht aus drit-
ter, vierter . ..

Als man in guten alten Zeiten noch seine Kleider bei
einem Schneider machen liess, pflegte man zu fragen:
«Wo lassen Sie arbeiten?» Die Frage heute lautet aber:
«Wo lassen Sie denken?»

Angesprochen ist die Vertrauenskomponente: Wem
soll man im Streit der widerstrebenden Meinungen
den Glauben schenken, wer hat die beste Einsicht in
die ach so komplizierte Wirklichkeit? Das Problem ist
selbstverstandlich alles andere als neu. Seit Men-
schengedenken gab es Ideen und Wahrheiten, die von
wenigen erkannt und ausgesprochen, aber von vielen
ubernommen wurden. Hier geht es uns aber nicht um
Fragen von grundséatzlicher Bedeutung, um neues
Weltverstandnis oder um neue politische Leitbilder -
der Mensch in einer technisch-industriellen Zivilisation
|asst bereits bei viel banaleren Fragen andere denken,
auf der Ebene von Sachfragen und technisch-wirt-
schaftlichen Problemen. Die Auswirkungen scheinen
uberschaubar zu sein, die Zeithorizonte kurz, die lllu-
sion von eigenem Verstandnis perfekt. Man fihlt sich
qualifiziert, ja genotigt mitzureden, seiner eigenen
Meinung Ausdruck zu geben, und vergisst allzuschnell,
woher die Meinung stammt.

C.F. von Weizacker hat in einem seiner Aufsatze’ ein
sarkastisches Diktum von Werner Heisenberg tberlie-
fert, wonach man die Fragen der Menschheit in solche
unterteilen kann, die von Bedeutung sind, und solche,
Uber die man sich einigen kann. Zur ersten Kategorie
gehaoren alle letztlich metaphysischen Fragen der Ethik
und Moral, weltanschauliche und religidse Probleme,
die ungelosten und unldsbaren Dilemmata der condi-
tio humana. Die zweite Kategorie enthalt die - vom
Standpunkt der Philosophie mit Recht als nebensach-
lich zu betrachtenden - Probleme der mehr oder weni-
ger exakten Wissenschaften, die alle durch eine
zweckmassige Frage an die Natur, durch ein Experi-
ment und durch logische Ableitung erschopfend zu [6-
sen sind, zumindest grundsatzlich. Auf der Ebene der
Wissenschaft und Technik, der wichtigsten Neben-
sachlichkeiten unserer zivilisatorischen Existenz, kann
man sich einigen. Entweder gibt es unter den Fachleu-
ten einen Konsensus tber Sachfragen oder aber man
wird sich zumindest einig, dass zurzeit die gesicherten
Kenntnisse zu wenig umfassend sind, um eine belast-
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bare Entscheidungsbasis zu bilden, und dass dieses
und jenes noch weiter zu erforschen ist.

Man sollte meinen, dass eine informierte Gesellschaft
Sachfragen sozusagen im Vorbeigehen erledigt, lo-
gisch und rational und ohne Emotionen, die «Dingen
von Bedeutung» angemessen waren. Doch der Schein
trigt. Die Einstellung zu technisch-wirtschaftlichen
Problemen ist keine Konstante. Sie andert sich im Ver-
laufe der Zeit. In den Phasen des Aufbruchs und der
Zukunftszuversicht, wenn ihre Stimmung durch das
Bild vom progressiven Paradies gepragt ist, verlieren
fir die Gesellschaft die Sachfragen an Bedeutung.
Man setzt sich oft Uber mangelnde Kenntnisse hinweg,
den Fachleuten, die diese zu beschaffen haben, wird
Kredit gegeben, schliesslich hat man schon Schlimme-
res erledigt. In Phasen der Resignation und der Riick-
schau nach der verlorenen Unschuld werden alle Un-
wagbarkeiten bei Sachentscheidungen Ubergross, die
Sachfragen erlangen den Status von Glaubensakten,
Meinungen ersetzen Fachkenntnisse und die Einigung
wird schwer. Die Grenze zwischen den Dingen von Be-
deutung und solchen, tber die man sich einigen kann,
hangt offensichtlich von der mentalen Verfassung der
Gesellschaft ab.

Und so wird den Fachleuten, die fir die Gesellschaft
auf der Ebene der Sachfragen zu denken haben, mal
mehr, mal weniger geglaubt, mal Vertrauen im Uber-
mass gebracht, dann wieder entzogen. Doch beij aller
Schwankung der Vertrauenswirdigkeit der Experten
Uberwiegt die kritische Einstellung. Das Misstrauen
sitzt der Gesellschaft tiefer in den Knochen, sie tendiert
eher zur vorschnellen Kritik alles unverstandenen
Fachwissens, und die Begeisterung fir den «Inge-
nieur» pflegt sich in Grenzen zu halten. Der Fachmann
war dem Menschen schon immer etwas unheimlich,
der Techniker schon der Antike verdachtig, bestenfalls
ein Sklave der Macht und nur selten der Wohltater der
Massen. Die abendlandische Aufklarung, die dem Un-
wissen Kampf angesagt und die exakte Wissenschaft
auf das unangreifbare Podest des cartesianischen
Denkens gehoben hat, hat ungewollt die Zweifel nur
verstarkt. Das Janusgesicht der Aufklarung ist uniber-
sehbar: Alle wissenschaftlichen Fortschritte, alle Erfin-
dungen und Innovationen sind nur moglich, wenn man
das Bestehende, das gesicherte Wissen standig in
Zweifel zieht. Die Kritik der eigenen Sinneserfahrung
wird zum tragenden Bestandteil der wissenschaftli-
chen Methode. Die Vernunft hat sich im Kreuzfeuer der
Gegenargumente zu bewdhren. Aber das Misstrauen
als Teil der Forschungsmethodik strahlte auf das
Selbstverstéandnis der Gesellschaft aus, auf ihre Welt-
anschauung und ihre Philosophien und ihre politi-




schen Doktrinen. Das Misstrauen wurde zur Institution
des gesellschaftlichen Lebens.

Einer der brillantesten Kritiker der Aufklarungsideolo-
gien, Peter Sloterdijk®, hat dies auf eine einpragsame
Formel gebracht: Die «Aufkldrung entfaltet sich in
Form eines kollektiven Misstrauenstrainings von epo-
chalen Ausmassen. Rationalismus und Misstrauen
sind verschwisterte Impulse, beide eng mit der gesell-
schaftlichen Dynamik . . . verbunden.»

Ein optimistischer Ausblick

Angesichts solch pessimistischer Feststellung stellt
sich die Frage: Was konnen Fachleute tun, um das Ver-
trauen der Allgemeinheit zu gewinnen? Kénnen sie es
anders gewinnen als durch saubere, technisch-wis-
senschaftlich sorgféltige Arbeit, durch Bereitstellung
von Mitteln zur Erreichung der von allen akzeptierten
Ziele? Sollen sie verzweifeln, wenn sie sehen, dass die
Gesellschaft zur Verwirklichung ihrer erklarten Ziele
unwirksame oder gar falsche Mittel wahlt?

Die Fragen riihren am fundamentalen Begriff der Mei-
nungsfreiheit, welche auch das Recht auf Irrtum ein-
schliesst, das Recht auf Ignoranz der Folgen und Ne-
benwirkungen. Im Bereich der Ziele muss diese Frei-
heit herrschen. Sie dndern sich. Sie werden von jeder
Generation zum Teil verworfen, zum Teil neu definiert.
Sie mussen immer wieder als imperative Notwendig-
keit erlebt werden. Sie miissen dem moralischen Emp-
finden der Gesellschaft entsprechen, das nicht durch
Kosten-Nutzen-Abwéagungen verfalscht wird.

Nur bei den Mitteln zur Erreichung der Ziele muss das
pragmatische Korrelat der Wirksamkeit bertcksichtigt
werden. Sie durfen die moralischen Vorstellungen
nicht verletzen. Sie durfen keine unerwinschten und
verwerflichen Nebenwirkungen haben. Sie miussen
aber greifen, sie missen zum angestrebten Hauptziel
fuhren. Sie auszuwahlen allein anhand des Kriteriums
der Vermeidung des Unerwiinschten hilft nicht, man
darf den Nutzen nicht vergessen, den sie zu erbringen
versprechen.

Hier zeigt sich die Starke eines zukunftsorientierten
Weltbildes, das sozusagen nebenbei zum Fortschritt
im Angebot der Mittel fihrt. Die wachsenden techni-
schen Maoglichkeiten, all die Innovationen der Informa-
tik, der Biotechnik, der Materialtechnologien - sie mo-
gen zum Unbehagen in der untiberschaubaren Druck-
tastenzivilisation fihren, aber sie erlauben es erst, sich
die Mittel zur Erreichung der Ziele der Gesellschaft
auch unter dem Aspekt der Ethik, der Vermeidung des
Unerwiinschten auszusuchen. Einstein wird das bose
Wort von der gleichzeitig erreichten Perfektion der Mit-

tel und Konfusion der Ziele zugeschrieben. Die Elo-
quenz der Formulierung darf nicht verdecken, dass
eine solche Charakterisierung den Zustand der Gesell-
schaft am Ende einer Aufschwungphase trifft, wenn
sie ihre Ziele erreicht hat und schmerzlich realisiert,
dass sie mehr oder weniger oder eigentlich etwas an-
deres wollte. Am Anfang einer Zukunftszuversicht ist
die Perfektion verfugbarer Mittel von Vorteil, die Ziele
sind da, und man hat wieder etwas, woflr es sich lohnt
zu kdmpfen und zu arbeiten.

Der vermeintliche Uberfluss an Mitteln erméglicht es,
auch scheinbar unvereinbaren Zielen nachzugehen. Es
muissen nicht irgendwie Strassen gebaut werden -
man kann sie in die Landschaft besser einfigen, kann
Tunnels bauen und Schallschluckwénde, die Asthetik
und die Sicherheit konnen berlcksichtigt werden, und
es kann auf Nebenwirkungen Rucksicht genommen
werden. Die Abwasser mussen nicht irgendwohin ab-
geleitet werden — man kann Reinigungsanlagen bauen
mit mechanischen, chemischen und biologischen Stu-
fen. Der MUl muss nicht irgendwohin gekippt werden
- man kann ihn rezyklieren, kompostieren oder ver-
brennen. Man kann die Verbrennungsgase filtrieren
oder nass waschen, man muss sich nur entscheiden,
was man winscht. Man kann dem Ziel der Vermei-
dung von Nebenwirkungen wirksam nachleben. So-
lange es kein Alternativmittel gegen Krebs gibt, wird
man das erste Heilmittel nicht danach aussuchen kon-
nen, dass es nicht zum Haarausfall und Durchfall fihrt
oder sonstige Nebenwirkungen hat.

Die Abkehr von der Moralisierung der Mittel in den
letzten Jahren ist ein wichtiges Indiz fir die beginnen-
de Phase der Zukunftszuversicht. Der freiwillige Ver-
zicht auf den technischen Fortschritt - dem ohnehin
mehr verbal als wirklich nachgelebt wurde -, das Ver-
sagen von Selbstbeschrankungsstrategien und sanf-
ten Alternativen flhrten zur heutigen Erntchterung.
Die Gesellschaft lasst nach wie vor denken, sie setzte
nur den resultierenden praktischen Nutzen als Mass-
stab fur die Denkarbeit wieder ein. Und das bedeutet
eine neue Chance fur die Technik und die Techniker.

Dr. Emil Kowalski, Physiker
Baden

Literatur:

' Hirschman, Albert O.: Engagement und Enttauschung - Uber das
Schwanken der Blirger zwischen Privatwoh!l und Gemeinwohl:
Suhrkamp, Frankfurt/Main 1984

15




2Vgl. z. B. Martin Janicke (Hsg.): Vor uns die goldenen neunziger
Jahre? Piper, Minchen 1985

3 Kowalski, Emil: Technik und die progressive Paradiesverheis-
sung; Management-Zeitschrift io, 52 (1983) Nr. 2, S. 50-53

¢ Toynbee, Arnold: Menschheit und Mutter Erde; Claasen-Verlag,
Disseldorf1979, S. 48/49

5 Kowalski, Emil: Die Magie der Drucktaste; Econ-Verlag, Dussel-
dorf 1975

6Ortega y Gasset, José: Der Aufstand der Massen; dva, Stuttgart
1977

7von Weizsacker, Carl Friedrich: Wahrnehmung der Neuzeit (Auf-
satz «Bohr und Heisenbergy); Carl-Hanser-Verlag, Minchen/Wien
1983

& Sloterdijk, Peter: Kritik der zynischen Vernunft; Suhrkamp. Frank-
furt/Main 1983

Spuren im Granit: Tunnelbrust in einem Versuchsstollen des Fels-
labors Grimsel der Nagra. Die Tunnelfrdsmaschine bohrt mit
einem Durchmesser von 3,5 m durch das Urgestein.

TR 2 2w v <

L4




Okologische Probleme im kulturellen Wandel

Hermann Libbe

Es gehort zum Historismus unserer Gegenwartskultur,
dass jedes neu auftauchende Problem alsbald auch in
historischer Beleuchtung vorgefihrt wird. Die Selbst-
historisierung unserer Kultur nimmt zu. Der Dynamik
naturwissenschaftlichen Fortschritts zum Beispiel sind
die Fortschritte unserer Naturwissenschaftshistorio-
graphie komplementar. In eins mit der technologi-
schen Innovationsrate expandieren die Stellflachen in
unseren Technik-Museen, und in der exzellenten zeit-
genossischen Museumshistoriographie wird die pro-
gressive Musealisierung unserer kulturellen Umwelt
sozusagen selbstreferenziell.

*

Dem skizzierten Trend scheint sich die Historisierung
okologischer Probleme aufs schonste zu figen, fir die
es inzwischen viele literarische Beispiele gibt. Wozu
diese Historisierung? Was soll es bringen, sich mit der
Vergangenheit von Problemen zu befassen, an denen
sich heute die Zukunft unserer Zivilisation zu entschei-
den scheint? Diese Frage nach dem Sinn der Histori-
sierung aktueller zukunftsentscheidender Probleme
verscharft sich noch, wenn man sich klarmacht, dass
die Wahrscheinlichkeit sehr gering ist, hier aus der Hi-
storie lernen zu konnen. Gewiss: Es ist in Einzelfallen
natirlich niemals auszuschliessen, dass die histori-
sche Forschung in Medizin oder Technik, in Recht oder
Okologie Funde zutage fordert, die sich unmittelbar fiir
einen aktuell gegebenen Problemldsungsbedarf nut-
zen lassen. Das historische Material als Prazedenzen-
sammlung - das ware hier das am britischen Recht ab-
gelesene Modell des Umgangs mit der Geschichte.
Tatsachlich sind hier und da kulturelle Renaissancen
alterer Kulturtechniken beobachtet worden, die einzig
durch Anstrengungen des historischen Bewusstseins
dem Vergessen entrissen werden konnten. Krauter-
tees zum Beispiel sind als vollaquivalente Substitute
fir gewisse, insoweit dann als unnétig erwiesene Pro-
dukte der pharmazeutischen Industrie, zumal in alter-
nativkulturellen Lebenszusammenhangen, wieder in
Mode gekommen. Regionalistische Bewegungen ha-
ben mit bedeutenden gesundheitsstabilisierenden Ef-
fekten bei den hier sich engagierenden Jugendlichen
zeitweilig untergegangene Volkssportarten revitali-
siert. Altgartnerische Kompostierungstechniken min-
dern, neu entdeckt und wieder verbreitet, den Kunst-
dingerbedarf zahlloser Gartenfreunde.

Indessen: Wer, vom Gewicht aktueller okologischer
Probleme bedréngt, eine Antwort auf die Frage nach
der Relevanz der Beschaftigung mit der Geschichte
dieser Probleme haben mdchte, wére mit Hinweisen
dieser Art schwerlich zu befriedigen. Die 6kologischen
Herausforderungen, denen sich unsere zivilisatorische
Gegenwart ausgesetzt findet, haben technische und
soziale Randbedingungen, fir die es in der Geschichte
vorindustrieller Gesellschaften kaum Beispiele ver-
wertbar analogen Charakters gibt. Vor allem sind die
Erkenntnisbedingungen, unter denen die 0©kologi-
schen Probleme sich heute uns stellen, mit den Er-
kenntnisbedingungen, unter denen é&ltere Gesellschaf-
ten ihre Probleme |6sen mussten, Uberwiegend unver-
gleichbar. Kurz: Unter den technischen, organisatori-
schen und gesellschaftspolitischen Aspekten gegen-
wartiger okologischer Krisen ist die Beschéaftigung mit
der Geschichte solcher Krisen nahezu irrelevant. Die
bereits in den Urspriingen unseres kulturellen Historis-
mus erledigte Geltung des Topos «Historia magistra vi-
taey («Die Geschichte ist die Lehrmeisterin des Le-
bensy)lasst sich auch insoweit nicht wiederherstellen.

*

Aber was ist dann der Sinn der Beschéaftigung mit der
Geschichte oOkologischer Krisen? Auf diese Frage
mochte ich mit der Darlegung einiger Vermutungen
antworten. Die erste dieser Vermutungen ist trivial. Die
Vermutung namlich, dass kulturgefahrdende naturale
Rickwirkungen kultureller Betatigungen die Zivilisa-
tionsgeschichte auch in vorindustrieller Zeit immer
wieder begleitet haben. Es ist ein Bestandteil kulturhi-
storischer Laienbildung, dass es kulturabhangige
Desertifikationsprozesse im Mittelmeerraum bereits in
der Antike gegeben hat. Hier mochte man sich durch
aktuelle Untersuchungen zur Geschichte okologischer
Probleme gern sagen lassen, «wie es wirklich gewesen
isty. Nicht selten findet man sich dadurch desillusio-
niert: So idyllisch waren die Naturverhaltnisse friherer
Kulturepochen gar nicht. Im 19. Jahrhundert zum Bei-
spiel sah man in Norddeutschland die Liineburger Hei-
de gern durch die romantische Brille. Im Kontrast zur
Industriewelt erschien sie wie ein Stlck konservierter
Natur. Heute erkennt sie auch der nur méassig kulturhi-
storisch geschulte Laie als ein Gebiet kulturbedingter
naturaler Verarmung. Entwaldungen fir den Schiffbau
von Schottland bis zum alten Griechenland, Grossepi-
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demien durch Verfall gewisser Hygienestandards ur-
banen Lebens - dergleichen erkennen wir heute als
Vorgange, die zur vorindustriellen Geschichte dkologi-
scher Krisen gehoren, namlich als kulturbedingte Ein-
briche in naturale Bedingungen humaner Kultur.
Hierzu passt, dass Industrien, die heute wegen vermu-
teter oder tatsachlicher Schéadlichkeitsnebenfolgen ih-
rer Produktion in besonderer Weise zum Objekt der
Aufmerksamkeit einer kritischen Offentlichkeit gewor-
den sind, in ihrer Werbung Historie als Argument zu
benutzen gelernt haben. Bilder aus der Frihzeit der
Photographie sind ja als Nostalgierequisiten tberaus
attraktiv geworden. Genau das wird in jener Werbung
genutzt, um dem zeitgendssischen Publikum ins Be-
wusstsein zu rlcken, dass das Landleben oder auch
Stadtleben sogar in den idyllisierten Jahrzehnten des
spaten Biedermeier von okologischen Misslichkeiten
durchsetzt war, die wir inzwischen schon wieder hinter
uns haben: Vom Kohlesmog Londons iber den chole-
ratrachtigen Gestank in der Umgebung der Hamburger
Fleets bis hin zur kaum beherrschbaren Pferdemist-
konzentration auf den Grossstadtboulevards im Kut-
schenzeitalter. Es bedarf keiner Erlauterung, worauf
diese Nutzung der Historie als Argument durch die
Werbung der chemischen Industrie zielt, und daran
lasst sich zur Beantwortung der grundsatzlichen Frage,
wozu angesichts der Vergangenheit aktueller 6kologi-
scher Krisen die Vergegenwartigung der Vergangen-
heit solcher Krisen gut sein mag, ankntpfen.

Dasselbe gilt nattrlich auch fur die Kulturgeschichte
gelungener Bemihungen, sich normativ, technisch
und organisatorisch auf die Schéadlichkeitsnebenfol-
gen des eigenen zivilisatorischen Lebens einzustellen.
Nach der Natur der Sache waren gewisse Vorschriften
uber den Umgang mit Unrat und Abfall niemals ent-
behrlich. Es gibt eine Geschichte des Immissionen-
rechts. Seit es eine Wasserbautechnik gibt, gibt es
auch Vorschriften zur Abwehr von Katastrophen durch
Fehler oder Versaumnisse in der Bedienung solcher
technischen Systeme.

Nicht die Reflexion, vielmehr die historische Empirie
wird benotigt, um Vorkenntnisse und Vormeinungen
dieser Art, die ja, wie gesagt, bis in die Werbung hinein
heute ihre 6ffentliche Rolle spielen, konkret und stand-
festzu machen.

Noch einmal: Die Chance ist selbstverstéandlich in der
Okologie wie in anderen aktuellen Theorie- und Hand-
lungszusammenhéangen &ausserst gering, Gber die Hi-
storisierung gegenwartiger Probleme flir deren Losung
aktuell nutzbare Technologien zu entdecken. Wie hi-
storische Vergegenwartigungen zu wirken vermogen -
das lasst sich seiner Struktur nach an der zitierten, hi-
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storisch argumentierenden Sympathiewerbung der
chemischen Industrie erkennen. Sagen wir es in der
Abwehr moglicher Missverstandnisse oder auch Miss-
brauche solcher Werbung: Es ware natirlich fatal,
wenn die Historisierung aktueller Probleme und mit ihr
der Nachweis, dass es strukturanaloge Probleme auch
friher bereits gegeben hat, mit der Insinuation «Alles
schon dagewesen und alles halb so schlimm!yverbun-
den wiurde. Aber ebenso fatal wie diese Insinuation ist
die dazu sich spiegelbildlich verhaltende Insinuation,
krisentrachtige Ruckwirkungen der Zivilisation auf ih-
ren naturalen Grundlagen seien industriegesellschafts-
spezifisch und &lteren zivilisationsgeschichtlichen
Epochen unbekannt gewesen. Zivilisatorische Krisen
existieren nicht einfach, sondern sie existieren jeweils
in der Brechung der Selbstwahrnehmung einer Zivilisa-
tion. Zu dieser gehort, unter Bedingungen einer dyna-
misierten zivilisatorischen Evolution, stets die Art und
Weise, wie sich eine so zukunftsbezogene Zivilisation
im Verhéltnis zu ihrer eigenen Herkunft sieht. Weder
Beschwichtigung noch Dramatisierung sind hilfreich,
vielmehr ein durch ein realistisches Verhaltnis zur eige-
nen Vergangenheit gestarkter Pragmatismus. Die Ver-
mutung, vorindustrielle Zivilisationen hatten sich im
Dauerzustand eines harmonischen Gleichgewichts
zwischen Kultur und Natur befunden, hat fir das
Selbstverhaltnis unserer von 6kologischen Krisen ge-
schuttelten Zivilisation erhebliche Folgen. Sie verleitet
zur Annahme, das Naturverhaltnis unserer Industrie-
kultur sei von prinzipiell neuer Art - nicht nur in seiner
technischen, sondern auch in seiner moralischen Qua-
litat. Sie verleitet zur Selbstdamonisierung unserer
wissenschaftlich-technischen Zivilisation. Demgegen-
Uber - von dieser Vermutung mochte ich ausgehen -
vermag uns die Okologiehistorie dartiber aufzuklaren,
dass die potentielle Selbstgefahrdung von Zivilisatio-
nen durch zivilisationsbedingte Veranderungen ihrer
naturalen Voraussetzungen nicht exklusiv industriege-
sellschaftsspezifisch, vielmehr ein humanes Dauerpro-
blem ist. Der Sinn solcher historischen Aufklarung ist
nicht Beschwichtigung, vielmehr die Hinlenkung der
Aufmerksamkeit auf das, was uns in unserer gegen-
wartigen Lage von der Lage friherer Zivilisationen
eigentlich unterscheidet. Der Unterschied liegt als-
dann nicht darin, dass wir heute in spezifisch moderner
moralischer und kultureller Naturentfremdung Proble-
me uns auf den Hals gezogen hatten, die ihrer Struktur
nach vormodernen Zivilisationen ganz und gar unbe-
kannt gewesen waren. Der entscheidende Unter-
schied liegt alsdann vielmehr in der historisch singula-
ren naturalen Eingriffstiefe unseres modernen, tech-
nisch instrumentierten zivilisatorischen Handelns. Er




lage nicht darin, dass wir im Unterschied zu friiheren
Zivilisationen uns erst heute vor den schlimmen natu-
ralen Folgen unserer eigenen Zivilisation zu schitzen
hatten. Er lage vielmehr darin, dass die Menge der ein-
schlagigen Schutzvorschriften, auf die wir heute ange-
wiesen sind, dramatisch zunimmt und damit auch der
Aufwand, der uns in dieser Hinsicht abverlangt ist. Der
Unterschied unserer gegenwartigen Lage zur Lage fru-
herer Zivilisationen ware dann auch nicht der, dass kei-
ne frihere Zivilisation einer Selbstzerstérung ihrer
eigenen naturalen Grundlagen fahig gewesen ware.
Der Unterschied ware vielmehr der, dass in unserem
Falle mit umfassenderen zivilisatorischen Zusammen-
brichen, und zwar Gber ungleich kirzere Fristen hin als
in friheren Zeiten, gerechnet werden musste, wenn
nichts geschahe, sie abzuwenden. Die eine Sichtweise
delegitimiert unsere Zivilisation durch die Vermutung,
sie sei in ihre unleugbaren Schwierigkeiten in der Kon-
sequenz eines Verfalls ihrer Naturmoral geraten. Die
andere Sichtweise unterstellt Integritdt unseres mora-
lisch-praktischen Urteils dariber, wozu uns die wis-
senschaftlichen und technischen Instrumentarien un-
seres Lebens in der modernen Zivilisation gut zu sein
haben, und sie registriert rasch wachsende Kosten des
zivilisatorischen Fortschritts und damit Erfahrungen
seines abnehmenden Grenznutzens.

*

Fir Individuen gilt, dass es fiir ihre Ubereinstimmung
mit sich selbst, fur ihre Handlungskraft und damit fur
ihre Zukunftsfahigkeit ein Mass gibt, némlich das Aus-
mass der eigenen Vergangenheit, an die man produk-
tiv glaubt, eigene Zukunft anknipfen zu konnen. Was
so fur Individuen gilt, gilt fur Institutionen, ja fur ganze
Kulturen grundsatzlich nicht anders. Wenn das richtig
ist, so kann man ermessen, was es flur die Zukunftsfa-
higkeit unserer Zivilisation bedeuten kénnte, wenn sie
sich fur das Resultat einer prinzipiell heillosen Ge-
schichte kultureller Naturentfremdung hielte. Sind hin-
gegen unsere Gegenwartsprobleme weniger Folgen
denaturierter Moral als vielmehr Grenzerfahrungen zivi-
lisatorischer Expansion, so haben die falligen Antwor-
ten insoweit nicht die Struktur einer kulturrevolutiona-
ren Umkehr der moralischen Grundlagen unserer Zivi-
lisation, vielmehr die Struktur der Selbstbegrenzung in
der Nutzung zivilisatorischer Mdoglichkeiten, die als
solche moralisch nicht desavouiert sind.

Es sind, sozusagen, zwei Philosophien in Versuchen,
die okologischen Krisen jenseits ihrer technischen
Aspekte auf den Begriff zu bringen. Die Entscheidung
zwischen diesen beiden Philosophien ist, selbstver-
standlich, nicht eine Sache grundloser Dezision. Aber

zu den Grinden, die fir die eine Philosophie oder flr
die andere sprechen mdgen, gehodren auch solche, die
die Philosophen aus eigener Kompetenz gar nicht zu
validieren vermochten. Wie sich 6kologiehistorisch
das kulturelle Naturverhéltnis darstellt - das muss sich
der Philosoph von den zustandigen historischen Fach-
leuten sagen lassen. Das Bild der Kulturgeschichte des
humanen Naturverhaltnisses, das sich aus Bemuhun-
gen zur Historiographie okologischer Krisen ergibt,
kdnnte natlrlich durchaus - das ist keineswegs auszu-
schliessen - diejenigen bestatigen, die die Zivilisation
des Industriezeitalters fir eine moralisch und kulturell
heillose und entsprechend zukunftslose Zivilisation
halten. Es gibt ja inzwischen, sogar von Uberaus kom-
petenten Autoren verfasst, auf den Spuren Rousseaus,
Schilderungen des Lebens der Menschen vor der neo-
lithischen Revolution, die durchaus idyllische Zlge tra-
gen und die Vermutung insinuieren, dass, wenn unse-
re Spezies niemals sich hatte einfallen lassen, ihre vor-
neolithische Existenzweise aufzugeben, ihr ein natur-
geschichtliches Dasein von ungleich langerer Dauer
hatte gewiss sein konnen, als sie es jetzt noch vor sich
haben mag.

Aber selbst wenn dieser Gedanke, zu einer These aus-
formuliert, mit guten Grinden plausibilisiert werden
koénnte, so trige er nichtsdestoweniger flr eine ange-
messene moralisch-praktische Validierung der nach-
neolithischen zivilisatorischen Schicksale der Mensch-
heit nicht das geringste bei. Kulturelles Leben, ja Le-
ben Uberhaupt, ist unter einem Imperativ, der den
Zweck der Lebensverlangerung allen anderen Lebens-
zwecken voranstellt, nicht lebbar.

*

Selbstverstandlich entscheiden die Erkenntnisse der
Okologiehistorie nicht allein dariiber, wie man die
neuere Kulturgeschichte menschlichen Naturverhalt-
nisses zu beurteilen hat. Es gibt die Geschichte der As-
thetik, fur die wiederum die Philosophen im engeren
fachlichen Sinne zustandig sind, und diese Geschichte
der Asthetik lehrt uns, dass die kiinstlerische Feier der
versohnten Natur spezifisch neuzeitlich ist und genau
in jenen Jahrzehnten zu ihren schonsten Hervorbrin-
gungen kommt, in denen der Eisenbahnbau Land-
schaft und Gesellschaft verandert. Gleichzeitig wird
auch parallel zur Historizitat der Kultur die Historizitat
der Natur entdeckt. Auch die Naturmusealisierung
vollzieht sich kulturgeschichtlich gleich urspringlich
mit der Musealisierung der Kultur. Die Geschichte der
Naturschutzbewegung ist eine Geschichte im Kontext
der modernen Zivilisation, und fiir die Geschichte der
Kulturparks und analoger Einrichtungen gilt dasselbe.
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Es mag ja richtig sein, dass sich der in diesem Teil un-
serer jingeren Kulturgeschichte sich dokumentieren-
de Wille zur Naturbewahrung schliesslich als ohn-
machtiger Wille erweisen kénnte und zu spat kommt.
Aber wenn, kantisch wie christlich, die Glte eines gu-
ten Willens nicht am Erfolg, vielmehr an seinen Moti-
ven zu messen ist, so ist, soweit der gute Wille zur Her-
stellung und Erhaltung kultureller Harmonie mit der
Natur in Frage steht, gerade die moderne Kultur, die
Kultur des Industriezeitalters also, von Bekundungen
dieses Willens erfullt. Der gezirkelte, geometrisierte
Barockgarten wird vom englischen Park abgelost; die
Perlcke fallt. Der grine Impuls ist bis in seine aktuel-
len Erscheinungsformen hinein ein spezifisch moder-
ner kultureller Impuls. Die wissenschaftlich-technische
Zivilisation ist eine naturkonservative Zivilisation. Nicht,
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dass die naturkonservativen Gehalte der modernen Zi-
vilisation von der Naturasthetik bis zu den Lebensre-
formbewegungen irgendwelche Garantien fur die Los-
barkeit der uns bedrdangenden oOkologischen Krisen
enthielten. Aber sie enthalten doch einen Hinweis dar-
auf, dass die uns unleugbar bedréangenden &kologi-
schen Krisen nicht einem abgestorbenen Sinn fur das
Eigenrecht der Natur zuzuschreiben sind, vielmehr
einer Zivilisationsdynamik, in der zu unserer Uberra-
schung die Menge hochst prekarer Nebenfolgen unse-
res Handelns schneller als unsere Kapazitaten zu ihrer
Beherrschung gewachsen sind.

Prof. Dr. Hermann Libbe
Philosophisches Seminar der Universitat Zurich
Zurich




Der Wandel in der Waldbautechnik

Hans Leibundgut

Der Waldbau befasst sich als Teilgebiet der Forstwis-
senschaften mit den naturlichen Grundlagen und der
Technik der Waldbehandlung. Dabei ist ihm heute so-
wohl die Aufgabe nachhaltig hochstmoglicher organi-
scher Erzeugung nach Masse und Wert als auch die
Sicherstellung aller Wohlfahrtsleistungen des Waldes
zugewiesen. Das Wesen des Waldbaues hat sich im
Laufe der Zeit grundlegend geandert. Die einstige, al-
lein auf die Holzerzeugung ausgerichtete und weitge-
hend schematische Waldbautechnik wurde zuneh-
mend okologisch gepragt.

Es hat sich ein Wandel vollzogen vom vorwiegend mi-
krookonomisch eingestellten Holzackerbau zu einer in-
dividuell differenzierenden Waldbautechnik mit vielen
Querverbindungen zur Landschafts- und Umweltpfle-
ge und zum Naturschutz. Dieser Wandel dirfte im wei-
ten Problemkreis «Technik und Natur» aus folgenden
Griinden allgemeines Interesse bieten:

e der Wald ist das ausgedehnteste und verwickeltste
anorganische und organische Beziehungsgeflige in
unserer Umwelt,

e seine vielseitigen Umweltwirkungen sind in der Kul-
turlandschaft von grosser Bedeutung,

e die Waldwirtschaft dient zugleich materiellen Inter-
essen der Waldeigentimer und sozialen Interessen
der Allgemeinheit,

e die Waldbautechnik ist in hohem Masse auch an
geistige Grundlagen und allgemeine wissenschaftliche
Erkenntnisse gebunden,

e sie wirkt beispielhaft in einer sinnvollen Unterstit-
zung naturlicher Vorgange.

Im folgenden werden daher die Grinde fur den Wan-
del in der Waldbautechnik und ihr heutiges Wesen
dargestellt.

Irrwege der Forstwirtschaft

Weltweit bestehen heute noch mehrere Entwicklungs-
stufen der Forstwirtschaft nebeneinander:

Wo Wald und Holz vermeintlich als unerschopfliche
Naturgiter zur Verfligung stehen, wird sorglos ausge-
beutet und durch Rodung, Feuer und Beweidung Wald
zerstort. Bodenerosion durch Wasser und Wind, Was-
sermangel, Verminderung des fruchtbaren Bodens
und Klimaverschlechterung bieten der Waldzerstérung

gewohnlich erst Einhalt, wenn die Schaden nicht mehr
zu beheben sind.

In den Alpenlandern wurden die Folgen der Entwal-
dung und des Raubbaues manchenorts schon im Mit-
telalter erkannt. Verheerende Schaden durch Lawinen,
Rutschungen, Steinschlag und Hochwasser fihrten zur
Ausscheidung von Bannwaéldern, in denen die Holz-
nutzung untersagt war, so 1337 und 1358 im Muotatal
und 1600 in dem durch Schillers «Telly berihmt gewor-
denen Wald ob Altdorf.

Im Unterland veranlasste die Furcht vor einer drohen-
den Holznot die Aufstellung von Schutzverordnungen
und eine Regelung der Holznutzung vor allem fur die
stadtnahen Walder. Solche Verordnungen wurden
1472 fur die Waldungen der Stadt Winterthur und 1488
fiir die Stadtwaldungen von Ztrich erlassen.

Eine eigentliche schulgerechte Forstwirtschaft ent-
stand aber allgemein in Mitteleuropa erst gegen Ende
des 18. und am Anfang des 19. Jahrhunderts mit der
Einfihrung forstlicher Vorlesungen an Hochschulen.
Diese Vorlesungen wurden jedoch von Vertretern der
klassischen Sozialdkonomie jener Zeit gehalten. Kurz-
fristige privatwirtschaftliche Gesichtspunkte standen
im Vordergrund mit der einzigen Einschrankung. dass
fur den offentlichen Wald ein Ausgleich von Holznut-
zung und Zuwachs, also eine nachhaltige Wirtschaft
verlangt wurde. Die durch das Verlangen einer weitge-
henden Freiheit des Wirtschaftslebens von staatlichen
Vorschriften gepragte Denkweise des wirtschaftlichen
Liberalismus wurde auch von der Forstwirtschaft tber-
nommen. Vorbild fir die erste Stufe eines eigentlichen
Waldbaues war der landwirtschaftliche Ackerbau. Die
begehrten Baumarten wurden flachenweise angebaut,
und der Nachhaltigkeit des Ertrages diente die Festle-
gung der Grosse der jdhrlichen Anbauflachen. Die
Technik der Pflanzennachzucht, des Anbaues und der
Ernte stellte die wesentlichen Probleme der forstlichen
Tatigkeit. Die von der jungen Forstwissenschaft her-
ausgegebenen Lehrblcher sind daher hauptséchlich
Anleitungen zum Holzackerbau. Die Forstwirtschaft
wurde als Unternehmen aufgefasst, welches unter Be-
ricksichtigung der Verzinsung des im Wald investier-
ten Kapitals und der Bewirtschaftungskosten den
hochstmaoglichen Gewinn abzuwerfen hatte.

Diese Denkweise der an Hochschulen ausgebildeten
Forstleute wirkte sich in erster Linie in wirtschaftlich
entwickelten Gebieten mit einer gut geordneten Forst-
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wirtschaft aus. Ruckstandig im damaligen Sinne blie-
ben allein einzelne Gegenden mit besonderen Sied-
lungsverhaltnissen und einem eigenen Uberlieferten
Erbrecht. Der Wald bildet dort seit jeher einen festen
Teil des Einzelhofes und bleibt unaufgeteilt im Besitz
der gleichen Familie. Er wird als sicherste wirtschaftli-
che Stitze fur Notzeiten vorratsreich, gesund und
wuchskréaftig treuhanderisch bewirtschaftet mit Rick-
sicht auf die folgenden Geschlechter. Dass der Wald
im Unterschied zum Acker mit seinen rasch wechseln-
den Kulturen etwas Dauerndes darzustellen hat, gehort
in diesen Gegenden, wie im bernischen Emmental,
auch heute noch zu der vom Vater auf die Nachkom-
men Ubertragenen Erkenntnis.

Der offentliche Wald wird in diesen Gegenden ebenso
haushalterisch bewirtschaftet wie der Privatwald. Man-
chenorts dient er neben der Holzabgabe an die altein-
gesessenen Familien der Allgemeinheit durch die Lie-
ferung von Brennholz an arme Familien, fur Pfarr- und
Schulhaduser, Bachverbauungen und deren Unterhalt.
Die Ertrage aus dem Holzverkauf werden zum grossen
Teil fir den Waldwegebau, andere wertvermehrende
Anlagen und die Unterstltzung der im 6ffentlichen In-
teresse stehenden Organisationen verwendet. Nur ein
Bruchteil fliesst schliesslich eventuell den Teilhabern
am offentlichen Waldeigentum zu.

Lange vor den Hochschulen haben die Bauern in den
Gebieten mit naturnah und pfleglich genutzten Wal-
dern intuitiv erkannt, dass ein nachhaltiger Waldnutzen

In Verkennung des Unterschiedes zwischen Ackerbau und Wald-

bau wurden einst auf grossen Flachen Holzacker mit begehrten
Baumarten geschaffen
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nurim Einvernehmen mit der Natur moglich ist. Zu die-
ser Erkenntnis hat wesentlich beigetragen, dass es
sich zumeist um Berglandschaften handelt, in denen
die Schutzwirkungen des Waldes gegen Bodenero-
sion, Hangrutschung und Hochwasser offensichtlich
sind. Die schulgerechte Forstwirtschaft bedurfte fir
einen Wandel vom Holzackerbau zu einem naturnahen
Waldbau der Lehre von Waldschaden und Verhang-
nissen mancher Art.

Diese Hinweise sind deshalb angebracht, weil auch
heute noch viele Walder durch die anfangliche Wald-
bautechnik gepragt und deren Auswirkungen noch
langst nicht abgeschlossen sind.

Die Folgen naturwidrigen Waldbaues

Bei der Anlage reiner, gleichaltriger «Holzackery mit
grossenteils standortsfremden Baumarten fehlte die
Erkenntnis, dass sich Waldbau und Ackerbau schon in
der Art der Bodenpflege grundlegend unterscheiden.
Wahrend der Ackerbauer die Bodenfruchtbarkeit
durch Pfligen, Lockern, Dingen und Fruchtwechsel
erhalten und sogar steigern kann, ist der Waldbauer
weitgehend auf eine Gesunderhaltung des Waldbo-
dens durch natirliche Vorgdnge angewiesen. Zudem
beanspruchen die Ackergewéachse nur die oberste Bo-
denschicht, wahrend selbst flachwurzelnde Waldbau-
me wie die Fichte zu gutem Gedeihen Bodentiefen von
wenigstens einem Meter verlangen.

Gleichalterige, aus einer einzigen Baumart bestehende Kunstwal-
der sind vielen Gefahren ausgesetzt: Sturm- und Schneedruck-
schaden, Befall durch Waldschadlinge und Pilzkrankheiten, Er-
tragsriickgangen infolge Bodenverarmung




Die physikalischen und chemischen Eigenschaften der
Waldbdden sind in hohem Masse von den Vorgangen
der Humusbildung und der Tatigkeit der Bodenlebe-
wesen abhangig. Die beiden Komponenten «Filterge-
risty und «N&hrstoffverlagerung» spielen dabei eine
wesentliche Rolle. In Boden mit einer reichen Lebewelt
werden die feinen Bodenteilchen standig umgelagert
und mit Humusstoffen vermischt. Solche Bdden sind
locker, weisen einen guten Gasaustausch mit der Aus-
senluft und die Fahigkeit auf, von den Pflanzenwurzeln
aufnehmbares Wasser in den Poren festzuhalten. In
einem naturnahen Waldbestand bilden die Waldbau-
me, die Bodenvegetation und der Waldboden mit sei-
ner Lebewelt ein harmonisches Beziehungsgeflige.
Mit einer vollstandigen Veranderung der bestandesbil-
denden Baumarten werden das ganze Beziehungsge-
flige verandert, Nahrungsketten unterbrochen, der
Energiehaushalt gestort und Ungleichgewichte ge-
schaffen. Die Boden verandern sich unter Umstanden
durch die Auswaschung von Néhrstoffen, die Verlage-
rung der feinsten Bodenteilchen und die Verdichtung
der Boden. Es kann zur Storung des Abbaus organi-
scher Stoffe und der Vorgdnge der Humusbildung
kommen, den wichtigen Lebensbedingungen der
Waldbdume. Daraus ergibt sich in vielen Fallen eine
vermehrte Anfalligkeit fir Schaden mancher Art. So
bedrohen ausgedehnte Sturm- und Schneedruckscha-
den die kinstlichen Fichtenreinbestande, Wurzel-
krankheiten breiten sich aus, der Massenvermehrung

von Schadinsekten wird durch die Schaffung von Rein-
bestdanden Vorschub geleistet, und ebenso sind sie
durch pathogene Pilze bedroht. Es steht ausser Zwei-
fel, dass die wenig lebenskréftigen Kunstbestande
auch gegen Schadstoffbelastungen der Luft beson-
ders empfindlich sind.

Der Landwirt kann allen diesen Gefahren bei seinen
kurzlebigen und niedrigen Kulturen zum grossen Teil
mit chemischen Mitteln, der Sortenwahl und dem
Fruchtwechsel begegnen. Dem Waldbauern sind die-
se Moglichkeiten schon wegen der Langlebigkeit der
Waldbdaume, ihrer Hohe und der Ausdehnung der Wal-
der versagt. Die einst erhofften Vorteile des Holzacker-
baues haben sich daher ins Gegenteil gekehrt. Die
einst als rlckstandig betrachteten und dem «intensi-
ven Waldbauy» verschlossenen Verfechter einer alther-
gebrachten Waldgesinnung fanden deshalb zuneh-
mend Gehor. Der Wandel wurde zudem stark durch
die Einsicht beschleunigt, wonach die Umweltwirkun-
gen und Sozialleistungen des Waldes wenigstens
ebenso wichtig wie seine Holzerzeugung geworden
sind.

Der Wandel in der Waldbautechnik

Der Wandel in der Waldbautechnik wurde vor allem
durch die Erkenntnis ausgeldst, wonach auf die Dauer
kein Gegensatz zwischen Okonomie und Okologie be-
stehen darf. In der Lehre wurde diese Auffassung be-

Naturnahe Mehrzweckwalder erbringen gleichzeitig und nachhaltig die hochstmogliche Werterzeugung, alle verlangten Sozialleistun-
gen und optimale Umweltwirkungen.
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reits vom Munchner Waldbauprofessor Karl Gayer ver-
treten. Obwohl erin seiner Heimat vorerst wenig Gehor
fand, bewirkte sein 1880 erschienenes Waldbau-Lehr-
buch doch ein Umdenken. Seinen Ideen wurde durch
den Zircher Waldbauprofessor Arnold Engler in der
Schweiz zum Durchbruch verholfen, wobei gleichzeitig
auch von Frankreich und dem Kanton Neuenburg ent-
scheidende Einflisse ausgingen. Das vom Franzosen
Gurnaud durch Henry Biolley ibernommene und wei-
ter ausgebaute Verfahren der Forsteinrichtung wurde
von ihm vorerst in Couvet praktisch erprobt. Anstelle
der schematischen Ordnung nach Altersklassen, der
Berechnung der Holzvorrate und Schatzung des Holz-
zuwachses nach Tabellen wurden periodisch wieder-
holte Messungen der Durchmesser samtlicher Stam-
me in Brusthohe und damit eine zahlenmassige Erfas-
sung des Waldaufbaues, seiner Veranderungen und
der Zuwachsleistungen vorgenommen. Dieses als
«méthode du contrble» bezeichnete Verfahren wurde
spéter in allen offentlichen Waldern der Schweiz ange-
wandt und durch mathematisch-statistische Untersu-
chungen wissenschaftlich ausgewertet. Dem Waldbau
wurde damit eine feste ertragskundliche Grundlage fur
die Planung gegeben. In jingster Zeit wird die aufwen-
dige Messung samtlicher Baume zunehmend durch
Luftbildaufnahmen und Stichprobenverfahren ersetzt.
Mit diesem Verfahren hat sich die Betrachtungsweise
geandert. Der Wald wird nicht mehr als flichenmassig
nach Alter der Bestdnde geordneter Holzacker aufge-
fasst und schematisch nach bestimmten allgemeinen
Regeln bewirtschaftet. Diese neuen Verfahren der Zu-
standserfassung, Planung und Kontrolle ermdglichen
eine von jedem Schema freie, individuelle Waldbe-
handlung.

Die dazu im weitern erforderlichen 6kologischen
Grundlagen wurden durch die Entwicklung der Stand-
ortskunde und Waldsoziologie sowie der Naturwald-
forschung geschaffen.

Die forstliche Boden- und Vegetationskunde waren
einst rein beschreibende Wissensgebiete. Vor allem
durch Hans Pallmann, den spateren Schulratsprasiden-
ten, und Josias Braun-Blanquet sind die Bodenkunde
und Pflanzensoziologie zu selbstandigen, analytischen
Naturwissenschaften geworden, welche dem Wald-
bauern zuverlassige Auskunft fir die ortlich standort-
gemasse Baumartenwahl zu geben vermogen.

Vor allem aber hat die Erforschung des Lebensablau-
fes von Urwaldbestanden eine neue Erkenntnis vom
eigentlichen Wesen des Waldes gebracht. Der Wald
wird heute als dusserst verwickeltes, dynamisches Be-
ziehungsgeflige und nicht mehr bloss als Sammelbe-
griff fur auf grossen Flachen dicht stehende Waldbau-
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Der Urwald zeigt einen Lebensablauf, der in der Regel zum fla-
chenweisen Zerfall fihrt. Erst im Laufe einer langen Entwicklungs-
reihe entsteht wieder ein Schlusswald.

me aufgefasst. Der Wandel im Waldverstandnis hat
dem Waldbau einen vollstandig neuen Inhalt gegeben.

Waldbau heute

Der heutige Waldbau ist durch folgende leitende
Grundsatze und Forderungen gekennzeichnet:

e Freiheitvon jedem Schema,

e jrreversible Storungen des Naturhaushaltes sind zu
vermeiden,

e die Forderung der Nachhaltigkeitist auf alle Leistun-
gen und Wirkungen des Waldes auszudehnen,

e die Rationalisierung ist in erster Linie durch die best-
mogliche Ausnltzung der kostenlosen natirlichen
Produktionsfaktoren anzustreben,

e den Schutz- und Wohlfahrtsfunktionen des Waldes
ist bei allen Massnahmen volle Beachtung zu schen-
ken. Diese Grundsatze und Forderungen sollen im fol-
genden naher begriindet werden.

Die Freiheit von jedem Schema wird durch den Um-
stand gerechtfertigt, wonach jeder Waldbestand als




etwas Einziges und Einmaliges aufzufassen ist, da die
Standortfaktoren 6rtlich verschieden und verénderlich
sind. Jeder Waldbestand weist infolge seiner beson-
deren Entstehung und Entwicklung auch besondere
individuelle Eigenschaften auf. Eine schematische
Waldbehandlung verunmaoglicht die volle Ausnitzung
des Ertragsvermogens der Bestande und bringt Verlu-
ste. Es ist daher wichtig, dass die Studenten nicht zu
Schulldsungen angeleitet werden, sondern zu 6kolo-
gisch und konomisch richtigem Urteil und den daraus
zu ziehenden praktischen Folgerungen.

Irreversible Stérungen des Naturhaushaltes konnen
vor allem entstehen durch eine nicht standortgerechte
Baumartenwahl, schadliche Nebennutzungen wie
Waldweide, Nutzung der Laub- und Nadelstreu, durch
(bersetzte Wildbestande und unzweckmassige Ver-
jungungsverfahren, namentlich Kahlschlage. Die prak-
tische Erfahrung lehrt, dass schwerwiegende Degrada-
tionen durch Auswaschung der N&hrstoffe oder Ver-
dichtung des Waldbodens, durch Verarmung oder
Veranderung der Bodenvegetation oder Ausschaltung
dkologisch wichtiger Baumarten bei der Bestandesver-
jingung schon im Laufe einer einzigen Baumgenera-
tion maéglich sind, wahrend die Wiederherstellung ge-
sunder Verhiltnisse selbst unter glinstigsten Voraus-
setzungen viel langere Zeitrdume erfordert.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist die tragende Séaule
jeder geordneten Forstwirtschaft. Urspriinglich bezog
sich diese Forderung lediglich auf den Holz- und Geld-
ertrag. Heute umfasst dieses Prinzip die stetige und
optimale Erfillung aller vom Wald verlangten materiel-
len und immateriellen Leistungen zum Nutzen gegen-
wartiger wie zukiinftiger Generationen. Die Nachhal-
tigkeit setzt die dauernde Gesundheit des ganzen
Wald-Beziehungsgefliges, eine angemessene Vertre-
tung aller Entwicklungsstufen vom Jungwuchs bis zum
starken Baumholz und eine entsprechende Waldpfle-
ge voraus. Die Nachhaltigkeit aller Waldfunktionen
kann nur durch eine zielgerichtete und geplante Wald-
bautechnik sichergestellt werden.

Der erfolgreiche russische Genetiker und Pflanzen-
ziichter |. W. Mitschurin hat den Satz gepragt «Die Na-
tur schenkt uns keine Gnadenbrotey. Dies gilt auch fur
den Waldbau, wie unsere Urwalduntersuchungen ein-
driicklich lehren. Urwaldbestéande zeigen auch als gan-
zes einen Lebensablauf mit deutlich unterscheidbaren
Entwicklungsphasen. Auf grosseren und kleineren Fla-
chen bestehen nebeneinander Waldteile des An-
fangs-, Ubergangs- und Schlusswaldes, wobei bei die-
sem eine Jungwaldphase, Optimalphase, Altersphase,
Zerfalls- und Verjlingungsphase zu unterscheiden

sind. Je einheitlicher die Standortverhéltnisse sind, um
so ausgedehnter sind in der Regel die einzelnen Ent-
wicklungsphasen. Zumeist entfallt auf die gesunden,
vorratsreichen und stabilen Bestande nur etwa ein
Funftel der Gesamtflache, wahrend mehr als ein Drittel
auf die Alters- und beginnende Zerfallsphase und na-
hezu die Halfte auf zusammenbrechende Bestandes-
teile, Kahlflachen und Jungwald entfallen. Optimale
Schutzwirkungen Uben nur fortgeschrittene Stadien
des Jungwaldes, die Optimalphase und vorlberge-
hend plenterwaldartige Strukturen der Altersphase
aus. Daraus ist zu folgern, dass selbst dort, wo eine
Holznutzung nicht in Frage kommt, waldbauliche Ein-
griffe zur dauernden Erhaltung einer Schutzwaldstruk-
tur erforderlich sind. Eine Ausnahme machen nur ex-
treme Standorte, wo der Wald nie dicht geschlossene
Bestande in der Optimalphase zu bilden vermag. Die
Ausscheidung von Totalreservaten ist deshalb nur aus
Grinden des Naturschutzes und der Forschung sinn-
voll. Nachhaltige Waldleistungen irgendwelcher Art

. i) St oo

Die traditionelle, einzelbaumweise Nutzung und fortwahrend
durch natirliche Ansamung erneuerte Dauerwaldwirtschaft wurde
lange Zeit nur in Gegenden mit einer konservativen Waldgesin-
nung der Bevolkerung noch betrieben. Heute wird dagegen der
aus allen Altersstufen zusammengesetzte Plenterwald Uberall
dort, wo schattenertragende Baumarten wie Tanne, Fichte und
Buche von Natur aus heimisch sind, als zweckmassigste Form des
Wirtschaftswaldes betrachtet.
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vermag nur der zielgerecht gepflegte Wald zu erbrin-
gen. Die bestmogliche Ausnitzung der kostenlosen
Produktionsfaktoren soll mit Rucksicht auf die lange
Lebensdauer der Waldbaume die Investitionen auf das
unbedingt Notwendige und die unmittelbar ertrags-
steigernden Massnahmen vermindern. Dies ist vor al-
lem mdoglich durch die Ausnltzung der natirlichen
Verjlingung. Kulturen sind teuer, verlangen einen ver-
haltnismassig grossen Aufwand fir den Schutz vor der
konkurrenzierenden Schlagflora und werfen erst nach
vielen Jahrzehnten einen Ertrag ab. Wesentliche Mag-
lichkeiten zur kostenlosen Ertragssteigerung ergeben
sich im weiteren durch die volle Ausnitzung des Er-
tragsvermogens der vorhandenen Bestéande und ihre
zeitgerechte Verjingung im Zeitabschnitt der Kulmina-
tion der durchschnittlichen Werterzeugung. Im
Plenterwald wird durch eine gleichzeitige Begunsti-
gung der wertvollen Bestandeselemente, Verjingung
des Waldes und Ernte storender und hiebsreifer Bau-
me eine dauernd gleichbleibende, als «Normalzu-
stand» bezeichnete, optimale Bestandesstruktur ge-
schaffen und erhalten.

Eine kostenlose Steigerung des Waldertrages ist
schliesslich moglich durch die Auslese der am besten
veranlagten Bdume und ihre Férderung durch die Nut-
zung storender Konkurrenten. Bei der Anzeichnung der
zur Nutzung bestimmten Baume erfolgt gewissermas-
sen eine Unterscheidung von bleibenden Produktions-
mitteln und erntereifem Produkt. Dieses wird weder
durch das Alter der Bdume, noch die Starke ihrer
Stdmme festgelegt, sondern allein durch ihre Rolle im
Beziehungsgefiige des Waldes. Okonomische und
Okologische Gesichtspunkte werden dabei verbunden,
wobei jedoch auf die Dauer wirtschaftlich nur verniinf-
tig ist, was sich auch 6kologisch als zuldssig erweist.
Wichtigste Voraussetzung fur die volle Ausniitzung der
kostenlosen Produktionsfaktoren ist eine sorgfaltige
waldbauliche Planung mit dem Ziel, die fur die einzel-
nen Waldteile zweckmaéassigen Massnahmen derart
aufeinander abzustimmen, dass keine Zwangslagen
und keine Verluste entstehen. Die Freiheit von einem
Schema der rdumlichen Ordnung des Waldaufbaues
macht die Waldbautechnik auch zu einer geistigen An-
gelegenheit.

Die verlangten Schutz- und Wohlfahrtsfunktionen des
Waldes werden bereits weitgehend durch die Befol-
gung der erwdhnten Grundsatze sichergestellt. Sie fin-
den Ausdruck in einer naturnahen Baumartenwahl, Be-
vorzugung der Naturverjiingung und einem dauerhaf-
ten Waldgeflige. Wo der Baumbestand, die tibrige Ve-
getation und die Tierwelt ein gesundes, durch Klima
und Boden gepragtes und gegenseitig abgestimmtes
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Auch bei stark lichtbedlrftigen Baumarten, wie Féhren, Larchen
und Eichen, wird auf die grossflachige. mit vielen Nachteilen ver-
bundene Nutzung und Verjingung des Waldes verzichtet. In
einem rdumlich und zeitlich koordinierten Vorgehen wird beim Fe-
melschlagverfahren durch gruppenformige Lichtungen die Ver-
jingung des Waldes kleinflachig eingeleitet und allmahlich erwei-
tert. (Foto: kantonales Forstamt Zrich)

Beziehungsgefiige darstellen, vermag sich dieses
weitgehend selbst zu erhalten. Durch eine Selbstregu-
lierung entsteht ein «biologisches Gleichgewichty.
Darunter ist jedoch nicht ein statischer Zustand zu ver-
stehen, sondern ein fortwahrender Ausgleich von Ak-
tionen und Reaktionen. Da sich sowoh! alle Umwelt-
faktoren als auch die ganzen Lebensgemeinschaften
des Waldes standig andern, verschieben sich Gleich-
gewichte und Ungleichgewichte fortwédhrend. Die Auf-
gabe des Waldbauers besteht darin, die Gefahr
schwerwiegender Ungleichgewichte rechtzeitig zu er-
kennen und ihr durch geeignete Massnahmen zu be-
gegnen. Die dauernde Sicherstellung aller Waldfunk-
tionen ist hochste Waldbaukunst.

Vom «Ego-Handeln» zum
«Oko-Handeln»
Man mag sich fragen, weshalb in Wirklichkeit die

waldbauliche Praxis in manchen Féallen von dieser
theoretischen Darstellung abweicht. Von den vielen
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Nachhaltig vermag nur der planmassig gepflegte und genutzte
Wald seine vielseitigen Aufgaben bestmaglich zu erfillen.

Ursachen und Griinden seien nur die wichtigsten er-
wahnt:

e Der heutige Waldzustand ist zum grossen Teil das
Ergebnis friherer Auffassungen und Massnahmen,
denn alle dlteren Waldbestande waren ja bereits langst
vorhanden, als die Erkenntnisse der Waldokologie zum
Durchbruch kamen.

e Ein naturnaher, pfleglicher Waldbau verlangt heute
technische Voraussetzungen, die manchenorts noch
fehlen, so namentlich eine gute Walderschliessung
durch Strassen. Die notwendige Erweiterung des
Waldwegnetzes erfordert jedoch Investitionen, welche
sich fur viele Waldeigentimer als untragbar erweisen.

e Die Forstdienstorganisation entspricht in den mel-
sten Kantonen auch heute noch bloss den Anforderun-
gen der einstigen, schematischen und allein auf die
Holzerzeugung ausgerichteten Waldwirtschaft. Die fur
einen zeitgemassen Waldbau erforderliche Planung
und Ausfiihrung aller Massnahmen wiirde jedoch ver-
mehrt gut ausgebildete Fachkrafte aller Stufen verlan-
gen.

e Unsere Walder gehoren zum grossen Teil Gemein-
den, Korporationen und Privaten, welche noch stark
mit dem Uberlieferten verhaftet sind und sich dem

Glauben hingeben, dass ertragreicher Wald «von
selbst wachsty. Dennoch fehlt es aber gerade in der
Schweiz nicht an vielen Beispielen einer zeitgemassen,
allen verlangten Waldfunktionen entsprechenden
Waldwirtschaft.

Es ist selbstverstandlich, dass die Bedeutung der wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Aufgaben des
Waldes je nach den Eigentumsverhaltnissen und dem
Landschaftscharakter, dem Waldanteil, der Siedlungs-
dichte und der wirtschaftlichen Struktur verschieden
ist. Die ortlich ungleiche Bedeutung der verschiedenen
Waldfunktionen wirkt sich jedoch deshalb auf den
Waldbau wenig aus, weil sie sich gegenseitig nicht
ausschliessen. Zweckmaéssig gepflegte Wirtschafts-
wiélder entsprechen gleichzeitig auch allen Forderun-
gen des Natur- und Landschaftsschutzes, Gben die ver-
langten Schutzwirkungen in bester Weise nachhaltig
aus und erbringen die in der Kulturlandschaft zuneh-
mend wichtigeren Wohlfahrtsleistungen. Der zeitge-
masse Waldbau ist damit zu einer Kulturaufgabe ge-
worden.

Manche Grundséatze des heutigen Waldbaues sind fur
die Uberwindung des scheinbaren Dualismus
Technik- Natur wegweisend geworden.

Der technische Fortschritt, das Wirtschaftswachstum,
die Bevolkerungszunahme, die progressiv ansteigen-
den Umweltbelastungen und das voraussehbare
Schwinden nicht erneuerbarer Rohstoffe bewirken
eine Krise unserer Existenzgrundlagen. Die von den
Forstleuten hochgehaltene ethische Verpflichtung zum
haushalterischen Bewahren des Waldes fir kommen-
de Geschlechter und dessen nachhaltige Nutzung
musste daher auf alle erneuerbaren Naturguter, den
Boden, die Luft, das Wasser und alle unsere Existenz-
grundlagen Ubertragen werden. Eine einseitig wider
die Natur gerichtete technische und wirtschaftliche
Entwicklung kann nur zum Zerfall des okologischen
Systems fuhren, von dem unsere Existenz abhangt.
Fritjof Capra gelangt in seinem berihmten Buch
«Wendezeity zur Uberzeugung, dass die Menschheit
nur weiterleben kann, wenn sie von Grund auf anders
lebt, was vorerst ein anderes Denken erfordert. Der
Wandel im waldbaulichen Denken konnte fur eine sol-
che Umstellung vom «Ego-Handeln» zum «Oko-Han-
delny als Modell einer zukunftweisenden naturnahen
Technik dienen.

Prof. Dr. Drs. h.c. Hans Leibundgut, dipl. Forst-Ing. SIA
Professor fir Waldbau 1. R.

alt Rektor der ETH Zirich
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10 000fach vergrosserte Aufnahme einer Ameise mit einem Computer-Chip (1982)

28




Informationsgesellschaft und Burger

Carl August Zehnder

«Marsch in die Informationsgesellschafty und «Neue
industrielle Revolution» - solche Ausdriicke sind heute
oft zu horen. Sie deuten dramatische Umbrliche an wie
seinerzeit, als beim Ubergang zur Industriegesellschaft
die Handwerker Maschinen stirmten und als soziale
Missstande zu Aufruhr fihrten. Doch heute ist das an-
ders. Im Vergleich mit damals erfolgt der Marsch in die
Informationsgesellschaft auf dusserst leisen Sohlen.

In der Informationsgesellschaft lebt der Mensch in
einem Netz von Informationen, die ihm mit allen Mit-
teln der Informationstechnik, der Informatik, vermittelt
werden. Solche Mittel sind etwa Computer, Datennetz,
Fernseher, Telefon. Mit dem zunehmenden Einsatz
dieser Mittel wird der Mensch immer unabhangiger
vom Ort des realen Geschehens, er geht auf Distanz.
Anderseits wird er abhangig von der Technik, speziell
von der Informatik, welche an der Stelle des Menschen
das reale Geschehen steuert.

Daher sollen hier einige Grundsétze herausgearbeitet
werden, welche helfen kdnnen, einige wesentliche Ge-
fahren der Informationsgesellschaft einzudéammen. Es
geht dabei namentlich um das Eingestandnis, dass
Technik immer Unsicherheiten einschliesst, denen
aber mit Masshalten und verstandlicher, einfacher Ge-
staltung technischer Losungen verantwortbar entge-
gengetreten werden kann.

Die Probleme der Informationsgesellschaft werden in
diesem Beitrag mit konkreten Beispielen, vor allem aus

Informations-Téatigkeiten manuelle Tatigkeiten

unter

< 1,5 Mio. ———p

tber
[ 4— 1,5Mio

A4

Informatik-
Anwender

heute

Informatik-Fachleute heute

Informatikbezug der 3 Millionen Erwerbstatigen in der Schweiz

der Schweiz von heute, illustriert. Der Autor mochte
mit diesem Bezug zur Realitat und auch durch die recht
persénliche Form der Darstellung seine eigene Betrof-
fenheit angesichts der geschilderten Probleme aus-
driicken, damit aber auch den Leser direkt ansprechen.

Informationsgesellschaft

Wir sind weit fortgeschritten auf dem Weg, der auch in
unserem Land mit einer Agrargesellschaft begonnen
hat. Bereits haben wir uns von einer Industriegesell-
schaft zu einer Informationsgesellschaft entwickelt.
Was das heisst, soll an einigen Zahlen gezeigt werden.
Die Schweiz zahlt heute etwa drei Millionen Erwerbsta-
tige. Diese lassen sich grob klassieren nach Informa-
tionstatigkeiten und manuellen Téatigkeiten (wobei
man natlrlich auch bei diesen mitdenken muss!). Nun
hat in der Schweiz die Zahl der Informationstéatigen, zu
denen alle im Biro Beschéftigten, aber auch Lehrer,
Chefs, Berater, Kontrolleure und &hnliche Berufe geho-
ren, in den letzten Jahren 1,5 Millionen Gberschritten.
Mehr als die Halfte unserer Erwerbstatigen bt also
heute einen Informationsberuf aus! Nicht mehr die Ar-
beiter in der Werkstatt, sondern die Angestellten im
Blro gehoren zum «grossen Haufen». Wie ist dies
moglich geworden?

Immer mehr wurden in den letzten Jahrzehnten mate-
rielle Fabrikationsprozesse mechanisiert und automa-
tisiert. Uhrenautomaten produzieren die Swatch ohne
Uhrmacher, Roboter schweissen und spritzen Auto-
mobilkarosserien und erledigen dabei namentlich die
fur Menschen wenig attraktiven, ja gesundheitsschad-
lichen Arbeiten. Im Werkstattbereich der Massenpro-
duktion verbleiben relativ wenige Unterhalts- und
Uberwachungsaufgaben; immer umfangreichere Vor-
bereitungs-, Koordinations- und Programmierarbeiten
geschehen im Buro. Analog werden in Lagerhallen die
materiellen Guter mit ferngesteuerten Karren und Wa-
renliften transportiert, wahrend die fir deren Entwick-
lung und Steuerung verantwortlichen Ingenieure und
Disponenten im Biiro sitzen.

Im Berufsleben bedeutet «Informationsgesellschafty
somit eine immer weiter fortschreitende Trennung zwi-
schen materiellem Produkt (Gerat, Lebensmittel, Ver-
brauchsgegenstand usw.) und dessen eigentlichem
Hersteller. Der Konstrukteur arbeitet mit Zahlen und
Zeichnungen sowie zunehmend mit Computermodel-
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len, der Betriebsangestellte sitzt hinter der Glasscheibe
am Steuerpult. Wahrend friher Akkordarbeiter viel ar-
beiteten und nach der Stiickzahl bezahlt wurden, erhal-
ten die heutigen Uberwacher Pramien dafiir, dass sie
gerade keine Pannen beheben mussten, weil diese
dank gutem Unterhalt vermieden werden konnten.
Diese Umkehrung der Massstabe durfte wohl fir man-
chen berufsstolzen Handwerker den Ubergang in die
Informationsgesellschaft belasten. Und auch eine Se-
kretarin erlebt die zunehmende Distanz von ihrer tagli-
chen Leistung, wenn sie abends nicht mehr die von ihr
geschriebenen Briefe physisch in den gelben Postka-
sten werfen kann: Sie erstellt diese immateriell auf
dem Textsystem und verschickt sie Uber elektronische
Medien. Fazit: Die Informationstechnik fordert die Ent-
fremdung zwischen dem Arbeitenden und dem Pro-
dukt seiner Arbeit.

Der «Biirger» als Individuum

Damit sind wir beim zweiten Stichwort, beim «Burgery.
Betrachten wir vorerst seine private Seite. Eine gleich-
artige Entfremdung zwischen Realitat und Mensch wie
am Arbeitsplatz findet heute auch im Freizeitbereich
statt, was hier nur mit den Stichworten Fernseh-Sport
und Walkman-Konzert angedeutet sei. Auch hier be-
wegt sich der Mensch weg vom realen Geschehen, zu-
rick in die warme Stube: Er wird zum Zuschauer und
Zuhorer.

Parallel dazu geschieht der Rickzug im sozialen Be-
reich. Der typische moderne Schweizer zieht sich zu-
rick in die Kleinfamilie oder gar in die noch weniger
eingebundene, lockere Paarbeziehung. Er vermeidet
Verpflichtungen. Er will auch hier lieber Zuschauer
sein, der sich allerdings jederzeit das Recht vorbehalt,
sich Uber seine Umgebung kritisch bis besserwisse-
risch auszulassen. Dass dieses gleiche Individuum an-
derseits sehr wohl alle verfligbaren Dienste der Offent-
lichkeit zu nutzen versteht - etwa vom Gesundheitswe-
sen bis zum Leserdienst im Leibblatt —, rundet diese
Egozentrik nur ab.

Diese pessimistische, aber leider nicht ganzlich fal-
sche Zeichnung von Herrn und Frau Jedermann bedarf
allerdings gewisser Erganzungen. Vor nur ein bis zwei
Generationen waren die Leute namlich nicht freiwillig
sozialer und somit «bessere Menschen», sondern aus
Zwang: Ein bequemer Rickzug ins private Reduit war
fir die meisten schon aus wirtschaftlichen Griinden
schlicht unmaoglich. Ausbildung fur die Jungen, Vor-
sorge und Pflege fir die Alten, Hilfe in Schwierigkeiten
- ohne Familienunterstitzung ging es normalerweise
nicht. Das eigene Zimmer der Kinder, die eigene Woh-
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nung von Zwanzigjahrigen waren kein Thema. Hinge-
gen standen alle Familienangehdrigen gegenseitig un-
ter enger Kontrolle. Man war Uber die anderen hautnah
informiert und ging sich gelegentlich auf die Nerven.
Die Entwicklung der letzten Jahrzehnte bedeutet somit
eine Befreiung aus bisherigen Abhé&ngigkeiten und
Zwangen. Allerdings flihrte sie zu einer ganz ahnlichen
Entfremdung zwischen harter Realitdt und ihrer blos-
sen Beobachtung wie in der industriellen Fertigung.
Fruher pflegten Familienangehorige Kranke, betreuten
Alte, beherbergten Junge. Heute vermitteln Versiche-
rung, Rente und Monats-Check technisch vielleicht
bessere, personlich aber stark entleerte Leistungen.
Der personliche Kontakt reduziert sich aufs Telefon,
bequem, abgeschirmt, nervenschonend.

Der «Biirger» in der Demokratie

Das Stichwort «Blirgery enthalt noch eine zweite Kom-
ponente. Der Blrger ist Mittrager unserer Demokratie.
Dabei zitieren wir diesen stolzen Anspruch angesichts
der Ublichen Stimmbeteiligungszahlen wohl nur mit
einer gewissen Verlegenheitsmiene. Die hohe Stimm-
verweigerung beunruhigt.

Die Zahl der Verweigerer jeder Art nimmt zu. Fir unse-
re Demokratie ist dabei nicht die doch nur marginale
Zahl der Militéardienstverweigerer kritisch, sondern
eher die Zahl jener, die kein offentliches Amt, keine
aufwendige Kaderfunktion, keine Solidaritatsaufgabe
ubernehmen wollen, obwohl sie dazu imstande waren.
Ihre Argumente sind unterschiedlich: «Es bringt mir
nichts.» «Mein Beitrag bringt nichts.» «Die da oben ma-
chen doch, was sie wollen.» «Ich habe fiir diese Fragen
keine Zeit.» «Ich verstehe diese Sache nicht.» - Das Re-
sultatistimmer dasselbe: Distanzierung.

Der so distanzierte Einzelne fihlt sich nicht mehr ange-
sprochen durch das, was manche doch wohl noch als
«unseren Staaty, als res publica, als staatliche Gemein-
schaft empfinden. Dabei bilden keineswegs die akti-
ven Gegner dieses Staats, die Systemveranderer, den
Hauptharst der Distanzierten, sondern die Lauen, die
Apathischen (die ihrerseits aber nicht mit der zufriede-
nen «schweigenden Mehrheity gleichgesetzt werden
sollten).

Die Ursachen flr diese Distanzierung sind mehrfach.
Dabei gentigt der allgemeine Hinweis nicht, heute sei
eben alles so kompliziert, dass es der Normalbirger
nicht mehr verstehe. Naturlich betreffen Abstimmun-
gen Uber die «zweite Saule» oder Uber Steuervorlagen
schwierige Materien. Aber die Auseinandersetzungen
vor hundert Jahren tber den Rlckkauf der schweizeri-




schen Eisenbahnen betrafen auch staatspolitische,
wirtschaftliche und konzessionsjuristische Aspekte,
waren also auch kompliziert und kontrovers. Daher
mussen wir den Begriff «komplizierty genauer anse-
hen.

Bereits wurde gezeigt, dass in der Informationsgesell-
schaft die Entwicklung eines technischen Produkts ge-
genlber der Fertigung verhaltnisméassig immer mehr
Personal bendtigt. Das gilt selbstverstandlich auch fir
offentliche Bauten und ahnliche Werke. Die schlecht
sichtbaren Phasen Planung und Vorbereitung werden
immer aufwendiger, Projektierungskosten und -dauer
nehmen zu, wahrend in der sichtbaren Ausfihrung mit
relativ wenig Personal (und viel Maschinen) gearbeitet
wird.

Hier setzt nun ein typischer Entfremdungsschritt zwi-
schen Staat und Burger ein. Betrachten wir das Bei-
spiel der Zurcher S-Bahn. Zweimal - namlich bei der
Tiefbahnvorlage 1962 und bei der U- und S-Bahn-Vor-
lage 1973 - verging zwischen Planungsbeginn und Ab-
stimmung grob ein Jahrzehnt, so dass sich inzwischen
die politischen Rahmenbedingungen weitgehend ver-
andern konnten. (Erst 1981, beim dritten Mal, klappte
es, wobei der Einbezug von Vorarbeiten aus der zwei-
ten Vorlage ein rascheres Vorgehen erlaubte.) Verwirft
nun der Stimmbdurger eine solche Grossvorlage, so ist
dies dreifach negativ: Zum Nullentscheid kommmen die
Vorwiirfe Uber die Realitatsferne dieser Planung und
Uber die grossen Planungskosten. Alles vergrossert
das Malaise.

Nun gibt es allerdings ein griffiges Mittel, um solch
teure Planungsleichen zu vermeiden. Man kann nédm-
lich relativ grob und damit schnell planen, sofort an-
schliessend den Segen oder das Verdikt des Blrgers
einholen und damit rasch wissen, woran man ist. Aber
gerade hier klemmt es wiederum in unserer Demokra-
tie, weil der Biirger nicht gewohnt ist, mit einer gewis-
sen Unsicherheit umzugehen, wie sie allen Grobpla-
nungen grundsatzlich innewohnt.

Nochmals die Zircher S-Bahn: Gerade der Wille der
verantwortlichen Behorden, auch nach der positiven
Volksabstimmung noch neue sachliche Verbesse-
rungsvorschldage in die Detailplanung einzubeziehen,
fihrten zu massiven zuséatzlichen Projektierungsko-
sten, fir den Blrger einmal mehr also zu einer Kosten-
uberschreitung. Ein anderes Beispiel: Der alte Nord-
osttrakt des Ziurcher Hauptbahnhofgebaudes, Stein flr
Stein sauberlich abgetragen und zum Wiederaufbau
gelagert, soll einem besser nutzbaren Bau weichen,
damit dafir die Haupthalle entrimpelt werden kann.
Die Argumente mogen stimmen. Trotzdem fihlt sich
auch hier mancher Burger frustriert und hintergangen,

unabhangig vom allfalligen Ausgang der Sachdiskus-
sion: «Versprechungen» aus der Zeit vor der Abstim-
mung werden nicht eingehalten. Dass auch ein offent-
licher Bauherr mit dem Baufortschritt dazulernen darf,
wird wenig verstanden.

Alles in allem: Die Distanz zwischen den fir eine Vorla-
ge Verantwortlichen - Regierung, Verwaltung, Planer,
Techniker usw. - und dem Birger nimmt zu.

Informationstechnik

Nach diesen allgemeinen Uberlegungen zu Informa-
tionsgesellschaft, Individuum und Staat missen wir
uns jetzt dem Phanomen der Informationstechnik noch
etwas genauer zuwenden. Die Informatik wird in der
Schweiz gerade wegen unserer fortgeschrittenen Ent-
wicklung zur Informationsgesellschaft auch nach welt-
weiten Massstaben sehr stark eingesetzt. Um die
100 000 Personen arbeiten heute in den Informatikab-
teilungen der Banken, Versicherungen, Industriefirmen
sowie in den Computer- und Software-Firmen. Und
weitere Uber 200000 Informatikanwender verrichten
ihre tagliche Arbeit als Bankler, Reiseberater oder Bi-
roangestellte am Bildschirm.

Erstmals in der Menschheitsgeschichte ist mit dem
Computer auch die Informationstatigkeit maschineller
Bearbeitung zuganglich geworden. Die Informatik er-
laubt automatisches Bearbeiten, Speichern und Uber-
mitteln von Daten, wobei diese Technik mit ihren Bits
und Bytes, mit Programmen und Schnittstellen noch
fir allzuviele ein Buch mit sieben Siegeln ist. Wieder-
um nimmt die Entfremdung zu, jetzt sogar im ureige-
nen Bereich der Information, an der doch gerade der
wache Blirger bisher aktiv Anteil hatte!

Die kritische Reaktion auf diese Entwicklung begann
nach 1970, als die Diskussion um den sogenannten
«Datenschutzy einsetzte, womit eigentlich der Person-
lichkeitsschutz vor einem allfélligen Missbrauch von
Personendaten gemeint ist. Wenn Angaben Gber mich
selber, also meine Personendaten, irgendwo in fir
mich unzugénglichen Computersystemen gespeichert
sind, bin ich verunsichert. Ich mochte dartiber wenig-
stens Kenntnis haben (Auskunftsrecht), Falsches be-
richtigen und Ungerechtfertigtes eliminieren durfen.
So einfach diese Forderungen sind, so schwierig sind
sie fir denjenigen durchzusetzen, der hilflos der Com-
puterwelt gegenutbertritt. Dort stehen die Computer-
spezialisten mit threr Fachsprache, aber auch die oft
autoritdaren Besitzer der Daten, also Verwaltungen, Per-
sonaldienste usw.

Die zahflissigen Arbeiten an der schweizerischen Da-
tenschutzgesetzgebung zeigen leider, dass bisher we-
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der die Anwalte des Individuums und der Personlich-
keitsrechte noch jene der Datenbesitzer (und damit der
Saulen der modernen Informationsgesellschaft!) diese
einfachen Datenschutzforderungen nach Auskunft,
Berichtigungsmoglichkeit und Aufsicht in eine prakti-
kable und akzeptierte Form zu bringen verstanden. Vor
1990 ist kein schweizerisches Datenschutzgesetz zu er-
warten. Dennoch kénnen und sollen alle flr Personen-
daten Verantwortlichen schon jetzt nach jenen aner-
kannten Regeln des Datenschutzes handeln, wie sie
beispielsweise in vielen 6ffentlichen Verwaltungen be-
reits in Kraft sind, wenn schon nicht durch Gesetz, so
doch durch interne Weisungen.

Die Arroganz der Wissenden und die
angekratzte Unschuld der Nutzniesser

Fragen um Datenschutz und computergespeicherte
Personendaten sind aber geradezu Idyllen gegentber
jenen Informationsproblemen, wie sie leider in letzter
Zeit anlasslich grosstechnischer Umweltkatastrophen
sichtbar geworden sind. Dabei ist jedem Techniker
klar, dass es keine absolut sicheren technischen Pro-
dukte, Verfahren und Anlagen gibt. Dennoch wird sich
jeder verantwortliche Techniker um angemessene Si-
cherheit seiner Entwicklungen bemihen.

Leider sind aber viele dieser Techniker anschliessend
nicht fahig, das verbleibende Restrisiko verstandlich zu
umschreiben und dessen Konsequenzen den Verant-
wortlichen und der mitbetroffenen Offentlichkeit darzu-
legen. Eine solche prophylaktische Information tber
mogliche Gefahren hat mit Panikmache nichts zu tun,
sondern gehort als weniger gern gesehene Ruckseite
zum Glanzprospekt, der neue technische Losungen
gern begleitet.

Dass sich der Mensch in guten Zeiten aber nicht gern
mit Schutz- und Sicherheitsfragen beschaftigt, weiss
jeder Soldat aus der AC-Ausbildung. Dennoch mus-
sen wir, die Nutzniesser der Technik, uns endlich auch
ernsthaft und standig mit den Restrisiken beschafti-
gen, mit der Ruckseite der ach so bequemen Wohl-
standsgesellschaft. Solche Restrisiken sind nicht nurin
Tschernobyl, sondern auch in Schweizerhalle sichtbar
geworden. Und beim Sondermiill will jeder das Restri-
siko dem Nachsten weitergeben.

Was bedeutet die Forderung nach dem Bekenntnis
zum Restrisiko? Es darf nicht mehr vorkommen, dass -
vor oder nach einem Schadenereignis - Vertreter der
Technik oder namentlich auch Vertreter der staatlichen
oder wirtschaftlichen Nutzung dieser Technik mit Aus-
sagen wie «Wir haben die Sache im Griffy eine Sicher-
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heit vortduschen, die es nicht gibt. Und die Nutzniesser
dieser Technik dirfen nicht mehr behaupten, sie hat-
ten von der Existenz von Restrisiken nichts gewusst
und darum unbekimmert von den Vorteilen der Tech-
nik profitieren durfen.

Diese Uberlegungen fiihren vorerst zu klaren Forde-
rungen an jede Informationspolitik im Zusammenhang
mit technischen Entwicklungen. Schon im voraus sind
Restrisiken und Umweltbelastung auszuweisen: Diese
Nachweise sind den zustandigen Behorden mit allen
technischen Hintergriinden, der Offentlichkeit aber in
einer verstandlichen Form zugénglich zu machen. Die
Offentlichkeit - und in ihrer Vertretung namentlich die
Medien - haben ihrerseits die Pflicht, solche Darlegun-
genverstehenzuwollen, d.h. allgemein eine neue Stufe
des Verstandnisses fur relativ komplexe Gefahrenzu-
sammenhéange aufzubauen.

Es war lehrreich zu verfolgen, wie nach Tschernobyl
manche Zeitungen ihren Lesern Nachhilfeunterricht in
Mikroréntgen und anderen Masseinheiten der Strah-
lenphysik erteilten. Das sind Ansatze, wobei der Kreis
jener, die das verstanden, sehr beschrankt gewesen
sein durfte. Bessere Formen miissen noch gefunden
werden. Offenbar ist der Umgang mit den selbstge-
schaffenen Gefahren fur den Menschen wesentlich
schwieriger als der Umgang mit den erreichten An-
nehmlichkeiten.

Nach einer Katastrophe erhebt sich bei uns regelmas-
sig ein Streit zwischen Technikanhangern und Tech-
nikkritikern. Wahrend die einen mit Zahlen und Grenz-
werten nachweisen, dass wir im wesentlichen wieder
einmal schadlos davongekommen seien, beschworen
die anderen jede Art von noch immer moglichen Spét-
folgen. Wann endlich bemihen sich beide Seiten, die
ja beide in unserer freiheitlichen und demokratischen
Gesellschaft einander gegenseitig brauchen(!), um
eine neue Kultur des bewussten und verantwortungs-
vollen Umgangs mit Gefahren und Restrisiko?

Gigantismus und Foderalismus in der
Technik

Eine weitere Problematik mancher modernen techni-
schen Entwicklungen liegt in deren Komplexitat. Aus
noch durchaus tberblickbaren Komponenten werden
gross- und grossttechnische Gebilde errichtet, die
kaum oder nicht mehr unter Kontrolle gehalten werden
kénnen. Das gilt fir gestdrte Okosysteme wie etwa
beim Assuan-Stausee so gut wie fur Superwaffensy-
steme, die nie ausgetestet werden konnen.

Gerade in Grosstsystemen spielt nun die Informatik
eine immer wichtigere Rolle, weil nur noch mit Compu-




tern die verschiedenen Komponenten zentral gesteuert
werden konnen. Leider verleiten gerade die Flexibilitat
und die nichtmaterielle Form (Software) der Informatik
vielfach dazu, die Komplexitat zu Ubertreiben und da-
mit den Bogen zu tGberspannen. Denn ich muss als In-
formatiker klar sagen: In grossen Programmsystemen
mit Hunderttausenden und mehr Zeilen Programmco-
de kann heute niemand garantieren, dass sie fehlerfrei
funktionieren. Was aber wird der - unbekannte - Feh-
ler spater bewirken?

Es ist wirklich beachtenswert, dass die uralte Bibel
schon im ersten Buch Mose beim Turmbau von Babel
den technischen Gigantismus aufgegriffen und be-
kampft hat. Und die Bibel weist explizit darauf hin, dass
das Unternehmen ausgerechnet wegen Informations-
pannen in der Fihrung missgliicken musste.

Kehren wir aber zur Gegenwart zurtick. Wurde nicht
auch in den genannten Umweltkatastrophen dieses
Jahres vielfach gerade die Informationspolitik der be-
teiligten Verantwortlichen bemangelt, weil diese im
einen Fall Gberhaupt nicht, im anderen Fall nicht all
jene, die damit rechnen durften, orientiert hatten? Um
Schlimmstes zu verhlten, bestehen wenigstens zwi-
schen den Weltmanagern in Washington und Moskau
rote Drahte. Und wenn diese versagen?
Grossttechnische Losungen sind also grundsatzlich
problematisch. Bestimmte Formen der Wirtschaft, zu
denen namentlich die Planwirtschaft gehort, missen
diese Folgen der informationstechnischen Entwick-
lung wesentlich sorgfaltiger als bisher in ihre Uberle-
gungen einbeziehen.

Folgerungen

Wir haben nun eine ganze Reihe von Problemen im
Spannungsfeld Technik, Information und Mensch an-
gedeutet. Es sind Problemkreise, die schon viele be-
deutende Denker bewegt haben und trotzdem noch
nicht abschliessend geldst sind. Der Leser modge daher
jetzt nicht von einem Techniker den Stein der Weisen
erwarten. Dennoch sollen drei Thesen formuliert wer-
den, deren Befolgung mindestens Schritte zum Besse-
ren sein konnen.

1. Der Umgang mit der Unsicherheit ist zu schulen.
Das musste in der Schule mit etwas Wahrscheinlich-
keitsrechnung beginnen. Aber auch der Blrger misste
mit unpraziser Information, mit Kostenschatzungen
und Risikoangaben zum mindesten soweit umgehen
konnen, dass er bei Entscheiden weiss, was damit po-
sitiv und negativ verbunden ist.

2. Auch im technischen Bereich sind foderalistische
Lésungen zu férdern. Grossen- und risikomassig be-
grenzte technische Systeme erlauben gerade auch im
Zeitalter der Informatik bessere, vor allem verantwort-
barere Losungen. Das gilt fur den Datenféderalismus
(kein beliebiges Verknipfen von heiklen Datenbestan-
den) Uber die dezentrale Datenverarbeitung bis zu be-
liebigen anderen technischen Systemen und deren
Steuerung. Die Vernetzung dezentraler Systeme, die
Informationsverbreitung, ist dabei durchaus zulassig
und zu fordern, solange die gegenseitigen Abhangig-
keiten nicht zu gross werden.

3. Die moderne Informationstechnik, die Informatik,
ist nicht primdr flir komplexere, sondern flir verstand|i-
chere Lésungen einzusetzen. Der immaterielle Charak-
ter des Rohstoffs «Information» und der neuen techni-
schen Komponente «Softwarey verfuhren Auftragge-
ber und Software-Techniker leider immer wieder dazu,
allzu komplexe und komplizierte Losungen zu suchen.
Gerade hier ist aber Disziplin, Beschrankung auf das
Wesentliche und Gliederung in lberblickbare, ver-
standliche Module notig. Das ist im Gbrigen nichts an-
deres als die informatikbezogene Form der viel allge-
meineren und wohlbekannten These vom qualitativen
statt quantitativen Wachstum:

Die mit der Entwicklung der Technik gestiegene Pro-
duktivitdt unserer Zivilisation soll nicht fir mehr, son-
dern fiur bessere und damit auch umweltvertréglichere
Produkte genutzt werden.

Damit ware der Kreis geschlossen. Auch die Informa-
tionsgesellschaft besteht aus Menschen, die ihren
Wohlstand schatzen, die aber auch Risiken und Zu-
sammenhange kennen und flr massvolle und ver-
standliche technische Losungen eintreten.

Dr. Carl August Zehnder
Professor fur Informatik an der ETH Ztrich
Zurich
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Vorlesung tUber Automatik im 1980 eingeweihten Zentralgebaude
Elektrotechnik der ETH Zirich
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La SIA et les Ecoles polytechniques fédérales

Maurice Cosandey

Un peu d'histoire des faits et des idées

Il est d’'emblée intéressant de remarquer que la nais-
sance de la SIA a precéde celle de nos écoles d'ingé-
nieurs universitaires. Mais I'Ecole polytechnique de
Paris (1794), les Ecoles polytechniques de Karlsruhe et
Varsovie (1825) et |'Ecole centrale des arts et manufac-
tures de Paris (1829) jouissent déja d'une belle notorié-
te lorsque la SIA est fondée dans notre pays.

Nous n‘avons donc pas a nous poser la question de sa-
voir quelle influence nos écoles auraient jou¢ dans la
création de la SIA. C'est l'inverse que nous pouvons
imaginer. Mais je ne peux le prouver, les quelques re-
cherches sommaires faites n‘ayant pas donné un résul-
tat concret. Il existe la une étude historique intéressan-
te & faire, mais qui serait sortie largement du cadre des
objectifs fixés par le présent exposé.

Mais revenons a 1840. Le pasteur Charles Archinard
fait paraitre un livre intitulé «Le Canton de Vaud et I'In-
dustriey. Il s’y exprime notamment ainsi: «L’industrie
agricole et l'industrie manufacturiere sont unies entre
elles par des liens tellement étroits, elles exercent I'une
sur l'autre une action si puissante qu'il est difficile que
I'une arrive & un certain degré de perfection sans agir
sur le développement de l'autre.» Pour obtenir cet
équilibre, les chefs d’industrie doivent acquérir le
movyen «de faire divorce avec les routines vieilles et de
soutenir la concurrence avec tous les industriels
des autres pays». Ce moyen, c'est l'instruction. Et
Archinard d'imaginer une académie industrielle et
d’envisager déja I'aide nécessaire de I'Etat: «Une école
polytechnique ne peut pas prospérer sans le concours
du gouvernement. Mais le concours de celui-ci ne doit
pas étre refuseé, a cause de l'immense utilité d’un pareil
etablissement pour les classes industrielles; les dé-
penses seraient amplement compensées par les avan-
tages qu’'on en retirerait.»

[I'est quasi certain que le livre d’Archinard contribua a
animer l'idée de la création d'une école d'ingénieurs
de haut niveau en pays de Vaud. Celle-ci vit le jour en
1853 sous la forme d’une école privée: «L'Ecole spécia-
le de Lausanney, a l'initiative de ses cing fondateurs:
Jean Gay, Henri Bischoff, Louis Rivier, Pierre Joseph
Marguet et son fils Jules Marguet.

L'Ecole polytechnique fédérale de Zurich, elle, découle
de la Constitution fédérale de 1848. L'art. 22 de celle-ci
avait la teneur suivante: «La Confédération a le droit

d’établir une université suisse et une école polytech-
nique.» Il n‘entre pas dans mon propos de relater les
péripéties du rejet de I'Université fédérale et de la pro-
mulgation en 1854 de la loi sur le Polytechnicum de Zu-
rich, lequel s'ouvrit en 1855. Il est simplement intéres-
sant de relever la prise de conscience simultanée en
Suisse romande et en Suisse alémanique de la liaison
entre technique et progres économique et social et de
la nécessité d'accroitre le potentiel éducatif pour com-
pléter I'enseignement des académies et des universi-
tés existantes. Hier comme aujourd’hui et pour de-
main, la formation reste la priorité pour le maintien
d'un niveau de vie acceptable.

La SIA, les EPF et les normes

Parler des relations entre les écoles polytechniques et
la SIA, c’est constater d'abord qu’il n'a pas existé et
qu’il n‘existe toujours pas d'institutionnalisation dans
ce domaine. |l existe une certaine symbiose créée
pragmatiquement entre certains professeurs en tant
qu’individus et la SIA, et cela dans plusieurs domaines.
Le premier qui vient a I'esprit est celui des normes de

L'Ecole spéciale de Lausanne, fondée en 1853 et située dés 1858
dans cet immeuble, a I'avenue de la Tour 8. L'Ecole spéciale de-
vient en 1890 I'Ecole d'ingénieurs de I'Université de Lausanne puis
acquiert en 1946 son autonomie et prend le nom d’Ecole polytech-
nique de I'Université de Lausanne (EPUL). En 1969, elle devient fé-
dérale et s'appelle désormais Ecole polytechnique fédérale de Lau-
sanne (EPFL). Domicilée pendant 35 ans a I'avenue de Cour, I'Ecole
peut, en 1978, féter ses 125 ans sur le nouveau site d'Ecublens.
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Zurich: Ecole polytechnique, 1864 '
esquisse de l'architecte Gottfried Semper

construction. La préoccupation d’etablir des normes
pour obtenir une garantie optimale de sécurité et de
durée d'exploitation des ouvrages a eté trés tot une
préoccupation des autorités et des professionnels
eux-mémes. Si les premiéres normes de la SIA, en
1877, traitaient le probléme des honoraires et de I'or-
ganisation des concours d‘architecture, il est apparu
peu aprés des normes techniques telles, en 1883,
celles relatives a la classification du fer et de I'acier,
aux toitures meétalliques et aux conditions générales
pour les ponts et le matériel de chemin de fer. Paralle-
lement, les autorités émettaient des ordonnances ou
autres prescriptions. Ainsi, en 1892, le Conseil féderal
édictait une ordonnance relative au calcul et au contro-
le des ponts et des toitures métalliques destinée aux
chemins de fer suisses. Ce parallélisme s’est poursuivi
pendant un certain temps. Mais grace a l'excellence
des commissions de la SIA travaillant selon le systeme
de milice, les autorités ont finalement reconnu la quali-
té de leur travail et leur ont fait confiance pour le futur.
Le rble des pouvoirs publics s'est borné a reconnaitre
les normes SIA en les imposant dans leurs administra-
tions. |l est vrai que, dans la plupart des cas, un ou plu-
sieurs représentants des autorités étaient membres
des commissions respectives. C'est également au sein
de celles-ci que les professeurs intéressés ont été in-
corporés, et cette collaboration des écoles polytechni-
ques avec la SIA ne s’est jamais démentie. Sans dimi-
nuer en rien le dévouement des professeurs, disons
aussi que leur participation au sein des commissions
d’établissement des normes apportait et apporte enco-
re deux choses essentielles:

e d’'une part un contact direct avec les ingénieurs de la
pratique. On sait, en effet, que les confrontations entre
théorie et pratique sont inévitables. En les mettant a
jour au sein des commissions, on obtient a la fois une
meilleure connaissance mutuelle et un pas en avant
vers l'obtention de la solution juste des problemes;
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e d’autre part, une meilleure prise de conscience des
inconnues qui subsistent et ainsi des éléments d'ap-
préciation précieux pour l'orientation de la recherche
dans les instituts correspondants des EPF.

Comme exemple typique de la collaboration des pro-
fesseurs des écoles polytechniques, de la pratique et
de la SIA, on peut, sans négliger les autres groupes
spécialisés, étre un peu plus explicite en parlant du
Groupe spécialisé des ponts et charpentes (GPC) inti-
tulé a sa création en 1922 «Groupe spécialisé des ingé-
nieurs en béton et en béton arméy. Au cours de son
existence jusqu'a ce jour, ce groupe a éte preside
quatre fois par un professeur de I'EPFZ et deux fois par
un professeur de Lausanne (sur un total de 15 prési-
dents). Dans son comité a figuré, quasiment en perma-
nence, un professeur de 'une ou l'autre des écoles.
Ainsi, méme s'ils ont été nommeés ad personam, ils ont
toujours apporté I'esprit de lI'alma mater en méme
temps que celui de leur propre personnalité.
Examinons une période de I'activité du Groupe spécia-
lisé des ponts et charpentes:

En 1932, les thémes: soudure, examen des construc-
tions défectueuses en béton, isolation phonique et
recherches en fondation font I'objet de commissions
spéciales.

En 1934, il prépare soigneusement la participation de
la Suisse au deuxieme congres de I'’Association inter-
nationale des ponts et charpentes a Rome.

En 1935, on constate qu’en raison des moyens finan-
ciers limités, il n‘est pas possible de réaliser tous les
projets prévus dans le programme.

En 1936, on commence a parler de la mise en tension
préalable des armatures dans le béton arme. Une
conférence, a Lausanne, du professeur A. Paris attire
I'attention des ingénieurs sur le principe, le calcul théo-
rique et les modes d'application du béton précontraint.

En 1939, la commission pour les essais de béton pré-
contraint réalise au «Laboratoire d’'essais des mate-
riaux de I'Ecole d'ingénieursy a Lausanne une premie-
re série d'essais ayant pour but de connaitre la resis-
tance, le module d’élasticité et le rapport de la defor-
mation plastique a celle élastique pour diverses sortes
de béton & haute résistance et différentes precon-
traintes. Les résultats ont représente a I'epoque les
renseignements les plus complets connus dans le
monde. Parallélement, la commission de la soudure va
mettre au point des prescriptions facilitant le dévelop-
pement des structures metalliques.

En 1940, la rareté des aciers de toutes natures contraint
les autorités de demander a la SIA de mettre sur pied
un contréle pour l'utilisation des aciers dans la cons-




truction. La SIA accepte et installe le bureau a Berne,
avec succursales a I'EPFZ et a I'Ecole d'ingénieurs de
Lausanne. On voit par la que la collaboration Zurich-
Lausanne et vice versa ne date pas de la transforma-
tion de I'EPUL en EPFL au Ter janvier 1969.

On peut retirer des délibérations que le GPC a proposé
délever les contraintes admissibles établies en 1935
dans la «Norme pour le calcul, I'exécution et |'entretien
des constructions en acier, béton et béton arméy, et
cela enraison de la pénurie de matériaux due a la guer-
re. Il s'agit la d'une opération hardie puisque I'on aug-
mentait la probabilité de ruine. A posteriori, on consta-
te cependant que cette mesure n'était pas aussi aven-
tureuse qu’'on aurait pu l'imaginer en son temps. La
commission sur la soudure fait exécuter des essais au
laboratoire d’'essais des matériaux de I'Ecole d'ingé-
nieurs a Lausanne. Ceux-ci comme ceux sur le béton
précontraint subissent les inconvénients de la mobili-
sation et ne suivent pas le rythme programmé. Il faut
rendre hommage au GPC pour le fait que des travaux
de recherche de cette qualité aient été poursuivis mal-
gré la tourmente.

En 1950, le GPC a atteint un objectif important. Qu’il me
suffise ici de donner I'extrait complet du rapport d’acti-
vite:

«Le groupe a terminé la tdche qui lui avait été confieée
par le Comité central de réviser les normes concernant
les constructions en acier, en béton et en bois. Les
quatre commissions nommeées a l'intérieur du groupe
étaient les suivantes: Commission pour la revision des
normes pour les constructions en bois (présidée par
M. le professeur K. Hofacker), Commission pour la re-
vision des normes concernant les charges (présidée
par M. F. Hibner, ing.), Commission d‘experts concer-
nant les normes pour les constructions metalliques
(présidée par M. F. Stussi, ing.), Commission pour la
révision des normes concernant les constructions en
béton armé (présidée par M. P. Lardy, ing.). Ces com-
missions comprenaient les représentants les plus qua-
lifiés des Hautes écoles polytechniques suisses, du La-
boratoire fédéral d’'essai des matériaux, des CFF et de
la pratique. Les projets établis seront soumis a une as-
semblée des délégués au début de 1951. Ces nou-
velles normes seront également mises en vigueur par
le Conseil fédéral sous forme d'ordonnances concer-
nant les travaux soumis a la surveillance de la Confe-
deration.

Le Conseil fédéral devra auparavant soumettre les pro-
jets acceptés par la SIA aux cantons et aux grandes
administrations entrant en ligne de compte. Il faut es-
pérer qu'étant donné la composition des commis-
sions, cette ratification des différentes normes et or-

donnances fédérales ne présentera pas de difficultes
majeures et qu’il sera possible de les mettre en vigueur
dans le courant de 1951 .»

Cet extrait explicite bien le mécanisme d’élaboration et
d’approbation d'une norme de construction. Il spécifie
clairement les responsabilités et montre d'autant
mieux la participation des écoles polytechniques que -
bien que le texte cité ne le mentionne pas -, Messieurs
Hubner, Stussi et Lardy étaient des professeurs, le pre-
mier al'EPUL et les deux autres a I'EPFZ.

En 1932, il y avait deux groupes spécialises: le GPC et
le Groupe des ingénieurs-mécaniciens. Ce dernier a
été remplacé par le Groupe spécialisé des ingénieurs
de l'industrie (Gll). Aujourd'hui, la SIA compte 11
groupes spécialisés. Dans les comités de cing d'entre
eux se trouvent des membres des Ecoles polytechni-
ques fédérales.

La SIA et les plans d'études aux EPF

Les universités ont eu pendant longtemps, sous l'in-
fluence des idées de Humboldt, une attitude négative
quant a l'intervention de I'économie pour |'établisse-
ment des plans d'études et des matieres d’'enseigne-
ment. A cet égard, les écoles polytechniques, bien que
plus ouvertes, n‘'ont que rarement donné l'occasion a
la SIA de participer a I'établissement de la stratégie de
I'enseignement et de la recherche. Et pourtant, la loi de
1854 de création du Polytechnicum de Zurich demande
déja de tenir compte des besoins du pays. Cette rete-
nue s’est aussi exercée vis-a-vis des associations des
anciens éléves. S'il vy a eu retenue d'un cote, on peut
logiquement se demander s'il n'y a pas eu absence
d’'intérét ou de motivation de 'autre cote. Je laisse la
question ouverte, qui demanderait par ailleurs une étu-
de trés approfondie. Le probleme de la responsabilite
n‘a peut-étre pas toujours été bien compris de part et
d’autre. Consulter et discuter avec une association pro-
fessionnelle, cela ne signifie pas négocier. La respon-
sabilité de I'enseignement et de la recherche demeure
de toute facon attachée au professeur qui doit cepen-
dant, & mon avis, rester avec l'esprit, les yeux et les
oreilles ouverts vers I'extérieur et la pratique. Pendant
une longue période, et notamment a I'EIL (plus tard
EPUL et EPFL), certains professeurs occupaient des
positions importantes dans I'économie. lls pouvaient
facilement vérifier sur le tas si leur enseignement cor-
respondait aux besoins. Aujourdhui, avec l'augmenta-
tion des taches et I'accroissement du nombre des etu-
diants, il n‘est plus possible de mener deux carriéres
en paralléle. Pour les disciplines d'application, il existe
alors le danger d'une séparation trop grande entre la
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Vue aérienne de |'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne, Ecublens (avril 1985)

théorie et la pratique. La qualité d’une institution de-
pend primairement de la qualité de ses professeurs. ||
y a donc lieu d'attacher une attention extréme au choix
des professeurs. Pour les EPF, ce choix s’élabore au
sein d'une commission dont une partie des membres
provient de l'extérieur. Parmi ces personnalités, il y a
souvent des membres trés actifs de la SIA. Cette cir-
constance est heureuse, et je pense sincerement qu'al-
ler plus loin serait une erreur. En effet, une représenta-
tion officielle et obligatoire de la SIA impliquerait auto-
matiquement la représentation d’autres groupes. Le
climat d'objectivité et de sérénité d'une commission
de membres choisis uniquement sur leurs qualites et
compeétences pourrait en souffrir. Ou la SIA et, avec
elle, les associations d'anciens étudiants pourraient
faire plus, c'est en réalisant des enquétes aupres de
leurs membres qui sont, en principe, répartis sur toute
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la planete. Les questions a poser devraient corres-
pondre a des préoccupations importantes des res-
ponsables tant universitaires que de la pratique.

Dans le domaine de la prospective, une collaboration
EPF-SIA pourrait également se developper. Par
exemple, la planification des postes de professeurs
demande une vision assez précise des possibilités
pour le futur. Dans cette recherche de scenarios, I'ex-
périence de certains membres de la SIA pourrait ap-
porter un complément précieux aux efforts faits dans
nos écoles. Dans le passé, plusieurs interventions de
la SIA ont secondé les autorités universitaires. Ainsi,
en 1941, le Comité central de la SIA s’est préoccupé de
I'avenir du département d’architecture a I'EPFZ, suite a
la repourvue de la chaire du professeur O.R. Salvis-
berg. Il s’agissait d'une proposition de creer une chaire
de planification locale, regionale et nationale. Finale-




ment, a 'assemblée des délégués, le Comite central a
fait adopter une résolution «saluantla création d'un ins-
titut pour la planification nationale et invitant les autori-
tés universitaires @ considérer convenablement dans
I'enseignement les questions de planification locale,
régionale et nationaley.

En 1950, la commission sociale a remis un rapport au
Comité central allant parfaitement dans le sens imagi-
né ci-avant. Des propositions tres concrétes ont été
faites. A ce sujet, le rapport d'activité 1950 de la SIA
donne l'information suivante, que je reproduis dans la
langue originale:

«Die durch Ing. H. Meyer présidierte Soziale Kommis-
sion unterbreitete dem C.C. wdhrend des vergangenen
Jahres einen Bericht betreffend die Ausbildungsfragen
der Ingenieure. Nach eingehender Priifung dieses Be-
richtes hat sich das C.C. der darin enthaltenen Auffas-
sung angeschlossen. Um die Schlussfolgerungen der
Kommission zu verwirklichen, unterbreitete das C.C.
diesen Bericht dem Prasidenten des Schweiz. Schul-
rates und dem Direktor der Ecole polytechnique de
I'Université de Lausanne. Eine Delegation des C.C.
wird mit diesen Schulbehdrden, wie auch mit der Kon-
ferenz schweiz. Gymnasialdirektoren, persénlich Kon-
takt aufnehmen, um ihnen den Sinn dieses Berichtes
darzulegen und gemeinsam Wege zu suchen, die es
ermdéglichen, die Schlussfolgerungen zu verwirklichen.
Der Bericht anerkennt voll und ganz die Verdienste un-
serer Technischen Hochschulen. Die gemachten Be-
merkungen sind konstruktive Vorschldge, die das Ziel
verfolgen, eine Ausbildung der Ingenieure im Sinne ei-
ner Vertiefung der Allgemeinbildung und einer tech-
nischen Ausbildung, die nicht spezialisiert ist, zu errei-
chen. Dies soll den jungen Ingenieuren erlauben, an
alle technischen Probleme, die sich spéter in der Ausui-
bung des Berufes stellen, heranzutreten und sie zu
meistern.»

Il existe des cas ou 'appui politique de la SIA serait le
bienvenu. Le projet de nouvelle loi sur les EPF de 1984
est un cas modele dont nous n‘avons pas épuisé, et de
loin, toutes les possibilités de collaboration. La sur-
charge générale de tous les acteurs est peut-étre l'une
des causes principales de cet état de fait.

La protection du titre etles EPF

Dans notre systeme éducatif, le dipléome d'ingénieur
autorise la pratique de la profession. Nous sommes
conscients qu'une formation dans |'‘économie doit
compléter la formation universitaire pour faire de nos
diplomés des «produits finis», pour prendre une ex-
pression de la métallurgie. Le systéme de la Grande-

Bretagne est différent en apparence. L'université tech-
nigue donne un titre académique. L'exercice de la pro-
fession est réglé par les associations professionnelles.
En principe, aprées trois ans de pratique, lI'ingenieur re-
coit l'autorisation de pratiquer d'une maniere autono-
me. La différence entre la Grande-Bretagne et notre
pays est en fait plus formelle que réelle. En effet, com-
me je l'ai indiqué plus haut, je considére qu'un «ap-
prentissage» dans 'entreprise est nécessaire de toute
facon. Cet apprentissage porte sur la connaissance
des mécanismes de I'entreprise, sur les normes appli-
quées, sur la stratégie des produits. Le jeune ingénieur
peut exercer totalement ses capacités dans les do-
maines de la conception et du calcul, mais doit comp-
ter sur ses ainés pour l'intégration a l'entreprise. En
fait, la situation de I'ingénieur suisse n’est pas difféeren-
te de celle de I'ingénieur anglais. Si I'on tend vers la
création d'une Europe technologique, nous devons ad-
mettre I'équivalence des dipldmes universitaires sans
réticences. |l faut compter sur la valeur des personnes
et non sur la plus ou moins grande supeériorité d'un pa-
pier. Cette maniére de penser présuppose naturelle-
ment que les institutions universitaires travaillent avec
sérieux et qu'elles ont le souci de la qualité.

Cecidit, la protection du titre a aussi été un terrain privi-
légié pour la collaboration entre la SIA et les écoles po-
lytechniques. Au cours du long chemin qui a conduit
au Registre suisse des ingénieurs, des architectes et
des techniciens (REG), il y a eu une constante unité de
vue sur les objectifs & atteindre. Les représentants des
EPF & la commission de création, comme plus tard
dans la commission de surveillance, ont joué un réle
important qui, je le crois, a été appreécié par la SIA. Les
professeurs EPF ont aussi, par leur participation aux
groupes d'experts pour |'appréciation des dossiers,
contribué au renom du Registre par des décisions
sages, non bureaucratiques et mettant en premier lieu
en évidence les qualités humaines, scientifiques et
techniques des candidats examines.

La postformation: la SIA et les EPF

L'accroissement considérable des connaissances et
I'obsolescence rapide de certitudes établies nous obli-
gent a développer considérablement tout ce qui
touche a la postformation. Dans ce domaine, une col-
laboration entre les EPF et la SIA est non seulement
utile mais indispensable. A ce sujet, je suis de l'avis
que ces contacts doivent se maintenir a plusieurs ni-
veaux. Celui du Comité central et du Conseil des EPF
pour promouvoir la politique et la stratégie. Celui des
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écoles pour travailler avec les sections locales de la
SIA. A cet égard, les sections romandes ont trouvé di-
verses formules de travail en commun dans leurs
contacts avec I'EPFL, ce qui n‘'empéche nullement des
accords bilatéraux. C'est naturellement pour les cours
de recyclage et de perfectionnement que la collabora-
tion peut étre la plus intense. La structure existe qui
permettrait un nouveau dynamisme. La Commission
centrale de la formation permanente (CCF) de la SIA
comprend des représentants des deux écoles poly-
techniques. Au niveau du Conseil des EPF, un projet
«Avantiy, issu des efforts entrepris apres la remise du
rapport d'optimisation de Hayek Engineering SA, pré-
cise une politique pour l'avenir. La postformation, les
echanges d'étudiants et de collaborateurs scientifi-

ques, la collaboration inter-instituts devient une affaire
européenne. Dans ce contexte, on imagine volontiers
I'importance de l'introduction, en France par exemple,
du Mastere dans les Grandes Ecoles et du Magistere
dans les Universités pour se poser la question d'une
réaction de notre part. Celle-ci doit venir des EPF mais
I'opinion de la pratique est nécessaire. Lorsque nous
formons des groupes de travail interne au domaine
des EPF, il faut peut-étre systématiquement réfléchir a
une liaison avec un groupe SIA existant. A défaut d'ini-
tiative d'un c6té, il faut compter sur celle de I'autre par-
tie. Une meilleure compréhension mutuelle est indis-
pensable. Elle ne peut s'obtenir que par un vrai dia-
logue ou chacun cherchera d'abord & comprendre
|"autre, pour réussir ensuite la synthése nécessaire.
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Conclusion

Aujourd’hui, nous vivons dans un monde qui se modi-
fie considérablement sous |'effet de I'information ac-
crue et des nouvelles technologies. Les interactions
entre ces deux systémes principaux et a l'intérieur de
ces systémes deviennent aussi importantes que les
systémes eux-mémes. Paralléelement, la disparite entre
les pays en voie de développement et les pays indus-
trialisés s'aggrave. Dans ce contexte, tout doit étre en-
trepris pour créer une conscience planétaire amenant
plus de solidarité et, il faut le dire, aussi plus de sages-
se. Pour arriver & ce niveau d’intelligence (dans son ac-
ception la plus large), il faut commencer par les actions
les plus modestes, elles-mémes initiées par I'attitude
individuelle.

On reproche volontiers aux politiciens de ne penser et
agir qu'a I'horizon de la prochaine élection. Le scienti-
fique, lui, notamment celui en recherche fondamenta-
le, pense et agit pour le long terme. Il serait hautement
favorable que le premier prépare mieux le futur et que
le second aide & résoudre les problémes du moyen ter-
me. Dans cette perspective, je pense qu'il est néces-
saire d’avoir une meilleure concertation entre la théorie
et la pratique. Cela m’améne & dire, en revenant a la
SIA, que nous devrions, en élaborant nos plans
d‘études et notre philosophie pédagogique, mieux uti-
liser le potentiel d’expérience considérable de cette
société. A cet effet, une remise en question par chacu-
ne des parties de I'attitude actuelle pourrait ouvrir le
débat sur une synergie créative. Il n‘entre pas dans

mon propos d’esquisser ici les résultats possibles d'un
tel débat. Du co6té du domaine du Conseil des Ecoles
polytechniques fédérales, des modifications de struc-
ture sont en cours. Elles devront conduire & permettre
une adaptation aux conditions changeantes de la vie
actuelle et, par |3, & préparer mieux nos étudiants a leur
fonction de cadres. Par ces modifications, nous vou-
lons aussi nous insérer mieux dans 'environnement
culturel et professionnel.

Pour mener & bien notre mission, nous avons besoin
de I'appui du contribuable, de nos autorités, de I'éco-
nomie en général et particulierement de I'industrie et
des milieux professionnels. Il y a ainsi place pour la
SIA. Cette place, comme nous l'avons vu, est déja
d'une certaine importance. Je pense que |'on peut faire
mieux. Un indice dans ce sens est le choix d'un ancien
président central de la SIA pour la présidence de la
commission relative & I'étude d'une meilleure institu-
tionnalisation des rapports entre les écoles polytechni-
ques et |'industrie. Cette décision du Conseil des EPF
est un clin d'ceil pour d’autres initiatives au sujet des-
quelles la SIA, en tant que telle ou par l'intermediaire
de I'un ou l'autre de ses membres, pourrait jouer un
rdle. C'est en tous les cas mon vceu en cette année
1987, au cours de laquelle la SIA féte son 150e anniver-
saire. C'est un événement considérable pour lequel je
lui apporte mes vives félicitations.

Maurice Cosandey, prof..ing. dipl. EPFL
Président du Conseil des EPF (1.8.1978-28.2.1987)
Membre d’honneur de la SIA

Lausanne
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Zusammenarbeit mit der offentlichen Hand

Jean-Werner Huber

150 Jahre sind eine lange Zeit. Wer ein solches Jubi-
laum feiert, wird sich zugleich Rechenschaft geben
iiber das, was in der Vergangenheit geleistet wurde
und wie die Zukunft aussieht. Die Leistungen des SIA
in den 150 Jahren sind eindriicklich, erist jung und dy-
namisch geblieben. Wer in dieser Hinsicht irgendwel-
che Zweifel hatte, dem ist die Durchsicht des umfas-
senden SIA-Normenwerkes, der Publikationen und der
Fortbildungsprogramme zu empfehlen. Dem SlIA ist es
gelungen, die Beziehungen zwischen Ingenieuren und
Architekten einerseits und den 6ffentlichen Instanzen
des Bauwesens im Sinne einer auf Vertrauen beruhen-
den Partnerschaft zu gestalten. Diese Beziehungen,
insbesondere mit den offentlichen Baufachorganen,
sind eng und vielgestaltig. Es ist daher mehr als ein
blosser Akt der Hoflichkeit, wenn ich dem SIA im Na-
men der Offentlichen Baubehodrden zum Jubildum
herzlich gratuliere und ihm fir die bisher im Interesse
der Bauwirtschaft und deren Auftraggeber erbrachten
Leistungen danke. Ich verbinde meinen Dank und mei-
ne Gratulation zum 150jahrigen Bestehen mit dem
Wounsch, dass die heute bestehende partnerschaftli-
che Zusammenarbeit zwischen SIA und offentlicher
Hand zum richtungweisenden Beispiel werde.

Der Wert des Normenwerkes fiir die
offentliche Hand

Durch die foderalistische Struktur der Schweiz fallt pri-
mar die Baugesetzgebung in den Zustandigkeitsbe-
reich der Kantone und die Baupolizeibestimmungen
hauptsachlich in den der Gemeinden. In den letzten
Jahrzehnten wurde aber das Baugeschehen vermehrt
auch durch Bundesvorschriften - wie beispielsweise
Landschafts-, Natur- und Heimatschutz, Raumplanung
und Umweltschutz - beeinflusst, nicht zuletzt im Inter-
esse einer Vereinheitlichung ihrer Auswirkungen.
Nebst den offentlich-rechtlichen Vorschriften der drei-
stufigen Gesetzgeber spielt das umfassende Normen-
werk privatrechtlicher Fachverbande, insbesondere
des SIA, eine bedeutende Rolle, sei es als erganzen-
des Recht, als Regel der Baukunde oder als Mittel der
Vertragsgestaltung.

Unter diesen Voraussetzungen kommt dem Normen-
werk des SIA eine besondere Bedeutung zu. Im Ge-
gensatz zu unseren Nachbarlandern werden Baunor-
men in der Schweiz nicht vom Bund oder von den Kan-

tonen, sondern von massgebenden Fachverbanden
des Bauwesens, vorab vom SIA, erarbeitet. Der SIA
kann heute ein umfassendes Werk von Ordnungen,
Normen, Empfehlungen und Richtlinien sowie von
zahlreichen Publikationen und Dokumenten auswei-
sen. Dieses Werk wird sehr weitgehend von den Bau-
organen des Bundes und seiner Regiebetriebe, den
Kantonen und Gemeinden sowie von den meisten
Bauherren flr ihre Bereiche als verbindlich erklart. Es
bildet wohl nebst den gesetzlichen Bestimmungen
und den Vertragsakten die wichtigsten Grundlagen,
auf die sich auch die Richter bei Streitigkeiten stltzen.
Diese Situation ermdglicht es dem Bund, fur die von
ihm zu errichtenden oder seiner Aufsicht unterstellten
Bauten auf die Erarbeitung eigener Normen (auch im
Hinblick auf Sicherheit) zu verzichten und damit Perso-
nal und erhebliche Kosten zu sparen. In der Baunor-
menverordnung des Bundesrates vom 21. August 1962
wird denn auch unter Art. 3, Absatz 1, bestimmt:

«Unter Vorbehalt der besonderen Vorschriften der
Bundesgesetzgebung gelten als anerkannte Regeln
der Technik die von massgebenden Fachvereinigun-
gen und Organisationen herausgegebenen techni-
schen Normen.»

Dem privatrechtlichen Normenwerk im Bauwesen
kommt zudem in unserem foderalistisch aufgebauten
Staat eine wichtige harmonisierende und koordinie-
rende Funktion zu, welche die Kantone nur in einem
sehr beschrankten Umfang bereit sind, dem Bund zu
Ubertragen. Hingegen hat sich Uber das privatrechtli-
che Normenwerk eine wertvolle und allgemein aner-
kannte Koordination eingespielt. Diese ist besonders
bei den immer zahlreicher werdenden subventionier-
ten Bauten von Bedeutung, bei denen mehrere Sub-
ventionstrager auftreten (Bund, Kantone und Gemein-
den). Ubrigens ist es m.E. Aufgabe des Bundes, diese
Koordination, die auch im Interesse der Bauschaffen-
den liegt, zu fordern.

Seit Jahren wirken Vertreter von Bauorganen des Bun-
des, der Eidgenossischen Technischen Hochschulen,
der Annexanstalten, der Kantone und Gemeinden bei
der Vorbereitung und Uberarbeitung der Normen,
Empfehlungen und Ordnungen mit. Diese Mitarbeit
gibt ihnen die Moglichkeit, die Interessen der 6ffentli-
chen Hand zu wahren und stellvertretend auch die In-
teressen der nicht erfassbaren privaten Bauherren zu
berticksichtigen. Dadurch erhalten die Normen und
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1 Erweiterung des Eidgendssischen Zeughauses,

Brugg: Biotop

C. Froelich und R. Keller, Arch. SIA, Brugg

2 Schweizer Botschaft in Jacarta 1983-85

International Design Consultants, Jacarta, vertreten durch Hassan
R.Vogel, dipl. Arch. ETHL, Jacarta

3 Séantis Fernmelde-Mehrzweckgebdude mit Bergstation der
Schwebebahn 1970-76

R.und E. Guyer, Arch. BSA/SIA, Zirich

4 Direzione dell XI Circondario postale, Bellinzona 1980-84

A. Bianchi, arch. SIA. A. Galfetti, Arch. FAS/SIA, R. Molina,

arch. SIA, Bellinzona

5 Batimentde I'’Agence centrale de recherches

du Comité international de la Croix-Rouge a Genéve, 1981-84

M. Girardet, arch., en association avec M. Borges, A. Burnier et A,
Robert-Tissot, arch., Genéve

6 Ausbau und Sanierung des Waffenplatzes Emmen 1982-86
(Eingang zum Kommando- und Lehrgeb&ude)

A.und L. Ammann, Arch. BSA/SIA, Luzern

7 Tour de contréle pour la navigation aérienne a Genéve-Cointrin
1980-84

J.-M. Ellenberger, arch. SIA, J.-J. Gerber, arch. SIA, F. Mentha,
arch. FAS/SIA, Genéve

8 Chur Welschdorfli-Uberdeckung der archeologischen Funde 1986
P.Zumthor, Arch. BSA, Haldenstein/GR

9 Centro sportivo di Tenero 1983-85
Otto & Associati SA, architetti ETH/FAS/SIA, Lugano




Ordnungen eine Ausgewogenheit, die sie zu allgemein
anerkannten Dokumenten des Bauwesens machen.

Das Bauvolumen der 6ffentlichen Hand dirfte 1986 er-
neut rund 12 Milliarden Franken betragen oder etwa
34% aller Bauinvestitionen in der Schweiz. Der Bund
als Bauherr (inkl. PTT und SBB) wird davon fur nahezu
2 Milliarden Franken Bauleistungen fiir bundeseigene
Anlagen veranlassen. Die Einflussnahme des Bundes
auf die Bautatigkeiten Ubersteigt aber wesentlich den
genannten Anteil. Mit den von ihm ausgerichteten
Subventionen, Beitrdgen und Darlehen an bauliche
Massnahmen durfte er direkt oder indirekt ein Bauvo-
lumen von nahezu 5 Milliarden Franken ausldsen, d. h.
rund 15% der Gesamtbautatigkeit. Fir alle diese Bauta-
tigkeiten hat das privatrechtliche Normenwesen eine
entsprechende Bedeutung. Die Aufstellung von Ord-
nungen, Normen und Empfehlungen im Bauwesen
setzt umfangreiche Untersuchungen und Arbeiten vor-
aus, und es ware unwirtschaftlich, wenn Baufachorga-
ne der offentlichen Hand eigene Dokumente erarbei-
ten wdirden, ganz abgesehen davon, dass sie daflr
Uber einen zusétzlichen grossen Mitarbeiterstab verfi-
gen mussten.

FUr die Projektierung und Bauausfihrung des bedeu-
tenden Bauvolumens der offentlichen Hand werden
weitgehend private Architektur- und Ingenieurbiros
beauftragt, deren Inhaber und Mitarbeiter zu einem
grossen Teil Mitglieder des Berufsvereins SIA und so-
mit entsprechend dessen Standesregeln und Statuten
unabhangige, qualifizierte Partner der Bauherrschaften
sind. Es fehlen aussagekraftige Statistiken Uber die
Auftragsverhaéltnisse. Immerhin kann festgehalten
werden, dass z. B. das Amt fir Bundesbauten 1985
eine Honorarsumme von Uber 58 Millionen Franken
aufgrund von rund 1600 Vertragsabschlissen ver-
schiedensten Umfanges im Rahmen von SIA-Honorar-
ordnungen ausbezahlt hat. Das Spektrum der dadurch
ausgelosten Auftrage in zivilen und militarischen
Hoch- und Tiefbaubereichen und Installationen ist be-
deutend. Bedenkt man, wie anspruchsvoll diese Auf-
trage sind, wie stark sie den kritischen Augen der Of-
fentlichkeit ausgesetzt sind, so wird klar, welche gros-
se Verantwortung in diesem Zusammenhang auch auf
den Schultern der beauftragten Ingenieure und Archi-
tekten und ihren Mitarbeitern lastet. Ihre Durchfiihrung
ist nur moglich aufgrund einer engen Zusammenarbeit
und einem Partnerschaftsverhaltnis mit freischaffen-
den Buros, die das Baugeschehen des Bundes mit sei-
nen vielfaltigen Verflechtungen mitgestalten. Die of-
fentlichen Auftraggeber - und nattrlich auch die priva-
ten Bautrdger - erwarten von den Beauftragten viel In-
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novations- und Anpassungsfahigkeit; dazu sind hoch-
qualifizierte Arbeitskrafte von grosser Bedeutung. In
diesem Sinne ist der stete Einsatz des SIA sehr wert-
voll.

Anpassung und Beweglichkeit -
Triimpfe des SIA

Die Grundhaltung der offentlichen Hand gegenUber
dem SIA besteht in einem Appell zur Anpassungsfa-
higkeit und Beweglichkeit. Wie jeder andere Bereich
der Wirtschaft wird sich auch der SIA nicht der Heraus-
forderung der technischen, wirtschaftlichen, politi-
schen und sozialen Entwicklung entziehen koénnen.
Mehr denn je wird fir das sinnvolle Weiterbestehen
des SIA seine Bereitschaft zur Entwicklung, zur Weiter-
bildung und zur Anpassung an neue Situationen aus-
schlaggebend sein. Der SIA hat wahrend 150 Jahren
bewiesen, dass er zu Recht und gerade heute ver-
trauensvoll in die Zukunft blicken darf.

e Das Bekenntnis zum Leistungswettbewerb als Vor-
aussetzung zur freien Marktwirtschaft,

e dergesunde Realismus,

e die beachtenswerte Anpassungsfahigkeit der SIA-
Blros bei Nachfragerliickgangen, gepaart mit einer an-
gestammten Beweglichkeit der Inhaber und Mitarbei-
ter,

e der Wille, mit der Entwicklung der Bautechnik Schritt
zu halten und das Normenwerk neuen BedUrfnissen
anzupassen und zu erganzen

bilden die Trimpfe, welche der SIA immer ausspielen
kann.

Mit dieser Einstellung kann der SIA auch weiterhin mit
aller Festigkeit, ja Hartnackigkeit in der Vertretung der
Interessen seiner Mitglieder den Weg des Gesprachs
und der Verstandigung mit den Behorden finden. Da-
bei ist zu berlcksichtigen, dass auch in Zukunft ein
nicht unwesentlicher Teil der Auftrage von der offentli-
chen Hand ausgeldst oder mitfinanziert wird. Erhebun-
gen Uber Auftragsverhéltnisse bestatigen dies, und ih-
nen ist zu entnehmen, dass sich Zukunftsbilder der
SIA-Berufe auch nach der Vielféltigkeit der offentli-
chen Investitionen richten sollen. Die Realisierung of-
fentlicher Investitionen erhalt immer grossere Bedeu-
tung, denn im allgemeinen erfordern einerseits 6ffent-
liche Bauten bedeutende finanzielle Mittel und an-
dererseits ist der Souveran daran interessiert, dass die
Kosten reduziert, die Bauten aber umweltgerecht,
funktionell und wirtschaftlich (Investitions- und Folge-
kosten) ausgefiihrt werden. Dies bedeutet, dass eine
intensive Zusammenarbeit unumganglich ist, und hier




werden die politischen Einflisse an Gewicht zuneh-
men. Damit die Behorden ihre politischen Investitions-
aufgaben Ubernehmen konnen, sind sie auf eine enge
Zusammenarbeit mit Bauschaffenden angewiesen,
und zwar auf solche, die Uber die - wenn auch weitge-
steckten - Grenzen ihrer Fachbereiche hinaus die Zu-
sammenhange erkennen und beachten, d. h. also auf
solche, die nicht nur Erkenntnisse und Wissen ins bau-
lich Machbare umsetzen, sondern solche, die auch
6kologische, ethische, 6konomische und politische
Gesichtspunkte mitbertcksichtigen. Wenn wir der
Baufeindlichkeit entgegentreten wollen, mussen wir
uns bewusst sein, dass es darauf ankommt, unser
Fachwissen durch eine zusatzliche Berufsorientierung
in okologischer, ethischer, 6konomischer und politi-
scher Richtung zu erganzen. Wir missen uns klar wer-
den, dass uberfachliche Qualifikationen notwendig
werden, um Uber die Grenzen der eigentlichen Bau-
fachgebiete hinaus den Erwartungen und Herausfor-
derungen der Gesellschaft bezlglich der gebauten
Umwelt entsprechen zu konnen. Schliesslich ware
noch festzuhalten, dass es auch Aufgabe der Baufach-
leute ist, die Benutzer der gebauten Umwelt Gber ihre
Eigenverantwortung aufzuklaren und ihnen ein ent-
sprechendes Handeln nahezulegen. Dadurch kdnnten
in verschiedenen Bereichen oft bessere Resultate er-
zielt werden.

Eine Lagebeurteilung anldsslich des 150-Jahr-Jubi-
laums zeigt eine eindrlckliche Leistung des SIA und

vieler seiner Mitglieder. Fir die kommenden Jahre
wird es vermehrt darum gehen, sich dafur einzusetzen,
dass diese Leistungen zum Tragen kommen, d. h. dass
sie sinnvoll in die geschilderte Betrachtungsweise ein-
bezogen werden. Es geht doch um Erhaltung eines
wichtigen Tragers unserer Volkswirtschaft, des Bauwe-
sens; eine Zukunft ohne Bautatigkeit ist nicht denkbar.
Baubedtirfnisse wird es immer geben, auch wenn sie
sich wandeln. Das Bauen soll verstanden werden als
ein unentbehrliches Hilfsmittel zur Bewaltigung unse-
rer gegenwartigen und zukunftigen Probleme.

Die Unterlagen des SIA und die Mitglieder des SIA
nehmen im Baugeschehen der 6ffentlichen Hand eine
wichtige Stellung ein. Mit meinem eingangs ausge-
driickten Dank verbinde ich den Wunsch, der SIA
moge immer wieder Frauen und Manner in den Orga-
nen, Kommissionen und Fachgruppen haben, die ge-
willt sind, durch intensive Mitarbeit einen Beitrag zur
Entwicklung der verschiedensten Bereiche des Bauge-
schehens zu leisten. So wird auch den Normen, den
Ordnungen und Empfehlungen sowie der Dokumenta-
tionsreihe des SIA eine wertvolle und gluckliche Zu-
kunft beschieden sein.

Prof. Jean-Werner Huber, dipl. Arch. SIA/BSA
Direktor des Amtes fur Bundesbauten 1973-1986
Bern
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Das technische Normenwerk des SIA

Max Portmann

Es ist nicht beabsichtigt, hier die Entwicklung des tech-
nischen Normenwerks des SIA chronologisch darzu-
stellen. Vielmehr soll versucht werden, das Beddrfnis
fir Normen, deren rechtliche Bedeutung, die grundle-
genden Anforderungen an Normen, die nationalen
und internationalen Randbedingungen, die Struktur
des Normenwerks und die Organisation der Normen-
arbeit aufzuzeigen und einen Uberblick tiber den Stand
der SIA-Normen im Jahre 1987 zu geben.

Das Bediirfnis fiir Normen

Das Zusammenleben der Menschen ist von kleinsten
Gemeinschaften bis zu ganzen Vélkern und dartber
hinaus auf globaler Ebene nur moglich, wenn gewisse
Regeln - Normen - eingehalten werden. So ist denn
auch das weit in die Geschichte der Menschheit zu-
rickreichende Bestreben erkennbar, Normen des Zu-
sammenlebens, ethische, religitse, rechtliche aufzu-
stellen. Aus den letzteren sind im Laufe der Jahrtau-
sende gewaltige Rechtsgebdude entstanden, welche
in hierarchischer Folge die Grundgesetze, die Staats-
form, die Menschenrechte regeln, gefolgt von den Ge-
setzen, die in immer weitergehender Konkretisierung
sich mit bestimmten Gebieten des menschlichen Le-
bens und der menschlichen Tatigkeiten im offentlich-
und privatrechtlichen Bereich befassen. Eine weitere
Konkretisierung erfahren die Gesetze auf der Stufe der
Verordnungen und schliesslich in den Verfigungen,
die sich an ganz bestimmte Adressaten richten.

Im industriellen Zeitalter ergab sich zudem das Bedirf-
nis nach Vereinheitlichung und Regelung von Benen-
nungen, Kennzeichen, Formen, Grossen, Abmessun-
gen und Beschaffenheit von industriellen Erzeugnis-
sen mitdem Ziel: Verringerung der Sortenzahl, Verbilli-
gung der Herstellung, einfachere Lagerhaltung, leich-
terer Ersatz und Austauschbarkeit.

Im Bauwesen ging diese Normierung sehr langsam
vorwarts. In seinen ersten Jahrzehnten beschaftigte
sich der SIA vor allem mit Regeln der Honorierung fur
Leistungen der Ingenieure und Architekten. Erst 1883
sah man sich zu einer Vereinheitlichung der Backstei-
ne veranlasst, und um die gleiche Zeit wurden Regeln
fur die Klassifikation von Eisen und Stahl, Normalbe-
dingungen fir Bricken- und Eisenbahnmaterial und
eiserne Dachkonstruktionen aufgestellt. 1901 folgte
die erste Norm flr hydraulische Bindemittel.

Die weitere Entwicklung der technischen Normierung
im Bauwesen fuhrte auch dazu, Regeln flr die Sicher-
heit von Baukonstruktionen, Regeln fir Messen, Aus-
mass und Abrechnung aufzustellen, Positionen fur Of-
ferten zu normieren und standardisierte Vertragsbe-
dingungen vorzuschlagen. Heute stellen die techni-
schen Normen des SIA ein umfassendes Werk dar,
das den aktuellen Stand technischen Wissens auf den
verschiedenen Gebieten des Bauwesens in konkrete
Regeln und Anordnungen zusammenfasst, welche
Uber die Fachwelt hinaus als Regeln der Baukunde an-
erkannt sind.

Die eingangs erwahnten Regeln, Normen, Gesetze
und Verordnungen, welche das menschliche Zusam-
menleben in einer immer komplexer werdenden politi-
schen, wirtschaftlichen und technischen Umwelt er-
moglichen sollen, dirfen jedoch den einzelnen Men-
schen und gesellschaftliche Gruppen nicht so einen-
gen, dass die geistige Freiheit und Regsamkeit, die In-
itiative, der Unternehmungsgeist und der Wille zum
Fortschritt erlahmen. Es scheint, dass wir heute an
einer Schwelle angelangt sind, wo die Regelungsdich-
te auf allen Gebieten des politischen und gesellschaft-
lichen Lebens, der wirtschaftlichen und beruflichen Ta-
tigkeit, ja sogar der Freizeit Unbehagen auslost. Die
Ubersichtlichkeit ist verlorengegangen. Gesetze und
Vorschriften werden immer komplizierter und daher
von den meisten Adressaten kaum mehr verstanden.
Dieses Unbehagen hat sich auch auf die technische
Normierung ausgedehnt, weil sich manche Ingenieure
und Architekten durch zu viele und allzusehr in Details
gehende Vorschriften in ihrer gestalterischen Freiheit
eingeengt fuhlen. So sehr also Normen heute mehr
denn je unbedingt erforderlich sind, so sehr werden
sich die Normenschaffenden auf das Wesentliche, auf
das wirklich Normenwdirdige konzentrieren missen.
Normen sollen Hilfsmittel fir gut ausgebildete Fach-
leute sein und keine Lehrbicher, welche mangelnde
Ausbildung und fehlende Kenntnisse ersetzen.

Rechtliche Bedeutung technischer
Normen

Technische Normen legen Begriffe, Symbole, Darstel-
lungen, Definitionen fest und dienen damit der Ver-

standigung. Der Sicherheit dienen sie durch Festle-
gung der den Berechnungen zugrunde gelegten Bela-
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stungen und Beanspruchungen sowie der erforderli-
chen Tragfahigkeitsreserven von Tragwerken, durch
Festlegung der Anforderungen an die Baustoffe, durch
Aufstellung wichtiger konstruktiver Regeln. Zur Errei-
chung und Erhaltung der Qualitat legen die Normen
Mindestanforderungen an Baustoffe, Bauteile und
Bauwerke sowie die entsprechenden Prif- und Mess-
verfahren fest. Dem Schutz von Menschen, Bauten
und Umwelt dienen Normen durch Festlegung von
Grenzwerten und Anweisungen im Schall-, Warme-
und Brandschutz sowie durch Regeln zur wirtschaftli-
chen und umweltgerechten Verwendung von Energie
im Hochbau.

Diese Normen folgen in dem im ersten Abschnitt an-
getonten Rechtsgebdude der Stufe der Verordnung.
Sie wenden sich mit einem konkreten Inhalt an eine
Vielzahl der im Bauwesen Tatigen. Sie haben sich im
Rahmen der Gesetze und Verordnungen zu halten. Sie
bilden ergadnzendes Recht. lhre Anwendung ist zwar
nicht befohlen, aber geboten, und ihre Nichtanwen-
dung kann Nachteile verursachen.

Die Bedeutung der Normen ist um so grosser, je aktu-
eller sie hinsichtlich des in ihnen verarbeiteten Wis-
sensstandes aus Lehre und Praxis sind und je breiter
sie sich auf die interessierten Kreise abstitzen. Indem
sie als Regeln der Baukunde durch die Fachwelt aner-
kannt werden, beanspruchen sie auch dort Geltung,
wo dies nicht ausdriicklich erwahnt ist. Normenkonfor-
mes Verhalten gilt als korrekt, normeninkonformes
Verhalten bedarf der Rechtfertigung. Die Normen stel-
len daher fur die Verantwortlichen einen wesentlichen
Sicherheitsfaktor dar. lhre Anwendung und Beachtung
verschafft den Verantwortlichen eine Sicherheit, tech-
nisch richtig gehandelt zu haben, wahrend ihre Nicht-
anwendung vermuten lasst, die anerkannten Regeln
der Baukunde seien missachtet worden. Dem Verant-
wortlichen obliegt es dann nachzuweisen, dass sein
Verhalten im konkreten Fall richtig, die Norm jedoch
untauglich war.

Im Gegensatz zu diesen Regeln, die bestimmen, wie
etwas gemacht werden soll, stehen vertragsgestalten-
de Normen, welche organisatorische und verfahrens-
massige Fragen behandeln und damit festlegen, wer
was in welchem Verfahren zu tun hat. Sie machen Vor-
schlage zur Vertragsgestaltung und erhalten nur mit
ausdriicklicher Anerkennung durch die Partner Gel-
tung. Daraus geht hervor, dass die technischen Nor-
men als Regeln der Baukunde keine solchen organisa-
torischen Festlegungen enthalten dirfen. Diese widr-
den dadurch die Vertragsfreiheit beschranken. Solche
in den technischen Inhalt integrierten organisatori-
schen Bestimmungen konnten deshalb zur Ablehnung
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der ganzen Norm fuhren. Dieser Problematik, auf die
vor allem Prof. M. Lendi hingewiesen hat, ist bis vor
kurzem zu wenig Beachtung geschenkt worden.
Grundsatzlich wird nun allerdings in den Leistungs-
und Honorar-Ordnungen (LHO) festgelegt, wer was zu
tun hat. Jedoch ist nicht zu verkennen, dass diese Ord-
nungen niemals alle Einzelheiten an Aufgaben, Pflich-
ten, Kontrollen und Abgrenzungen enthalten kénnen,
die sich auf verschiedene Bauweisen, Bauobjekte,
Rohbau, Ausbau, Installationen der Haustechnik und
auf verschiedene Funktionstrager beziehen. Solche
Einzelheiten, die mit der betreffenden Technik eng ver-
bunden sind, missen zweckmassigerweise mit der
technischen Norm verbunden werden. Sie sollen aber
nicht im Widerspruch stehen zu den LHO und sie sind
als deren weitere Konkretisierung zu betrachten. Sol-
che Bestimmungen sind deutlich vom rein techni-
schen Inhalt abzuheben und zusammenzufassen, da-
mit sie von den vertragschliessenden Parteien klar er-
kannt und gegebenenfalls anwendbar erklart werden
konnen. Der Norminhalt ist somit in einen technischen
und organisatorischen Teil zu gliedern, wobei in letzte-
rem Leistung und Lieferung sowie Aufgaben der betei-
ligten Fachleute als Empfehlungen fur die vertrag-
schliessenden Parteien enthalten sein sollen.

Zu den vertragsgestaltenden Normen zahlt auch SIA
18 «Allgemeine Bedingungen fir Bauarbeiteny, die
Regeln betreffend Abschluss, Inhalt und Abwicklung
von Vertragen Uber Bauarbeiten enthélt. Diese Allge-
meinen Geschéaftsbedingungen werden erst rechts-
wirksam, wenn die Partner sie ausdricklich als Be-
standteil des Werkvertrages bezeichnen.

Die LHO, SIA 118 und weitere in technischen Normen
empfohlenen organisatorischen Losungen sind im Ge-
gensatz zu manchen von Interessenverbanden erlas-
senen allgemeinen Geschéaftsbedingungen Verstandi-
gungswerke, die sich sehr breit auf die am Baugesche-
hen Beteiligten abstlitzen und dadurch ihre Anwen-
dung erleichtern und eine wirtschaftliche Bauausfih-
rung ermoglichen. Wenn es auch fur einen Bauherrn
schwierig sein durfte, unter Wegbedingung von SIA
118 einen insgesamt glinstigeren Werkvertrag auszu-
handeln, betont der SIA dennoch klar die Vertragsfrei-
heit der Partner.

Grundlegende Anspriiche an die
Normen
Normen sollen nur geschaffen werden, wenn fur sie

ein einleuchtender Bedarf vorhanden oder zu erwarten
ist. Als Grundsatz tiber allem Normenschaffen soll des-




halb stehen: Soviel wie unbedingt nétig, so wenig wie
moglich. An erster Stelle steht die sachliche Richtigkeit
und Glaubwdrdigkeit. Normen sind daher laufend dem
aktuellen Stand des technischen Wissens anzupassen.
Zur Bearbeitung sind ausgewiesene Fachleute aus al-
len interessierten Kreisen heranzuziehen. Normen dur-
fen nicht zu wirtschaftlichen Vorteilen einzelner Inter-
essierter fuhren.

Inhalt und Text sind so knapp wie moglich zu fassen,
und es sind klare Anforderungen und Werte festzule-
gen. Erlauterungen und Erganzungen sind entweder
im Text graphisch als solche zu kennzeichnen oder in
einem Anhang zusammenzufassen.

Normen sind Regeln fir den Normalfall, kénnen daher
keine allgemeingtltigen Rezeptblcher und durfen kei-
nesfalls Lehrblcher sein. Sie sollen jedoch so weit
vollstandig sein, dass mit ihnen Bauaufgaben auf
Grund eines soliden Fachwissens geldst werden kon-
nen. Inhalt, Form und Umfang einer Norm bilden ein
Optimierungsproblem, das in jedem einzelnen Fall zu
l6sen ist.

Nationale und internationale
Randbedingungen

Nationale Dachorganisation des Normenwesens ist
die Schweizerische Normenvereinigung SNV. Sie ist
ein Verein gemass Art. 60ff des ZGB mit gemeinniitzi-
ger Tatigkeit, wurde 1962 gegrindet und Mitte der
siebziger Jahre restrukturiert. Die heute vorliegenden
Statuten sind am 15.6.1977 von der Mitgliederver-
sammlung genehmigt worden. Der Zweck der Vereini-
gung besteht «/n der Schaffung, Verdffentlichung und
Verbreitung schweizerischer Normen, der Koordina-
tion der nationalen Normentétigkeit, der Zusammenar-
beit mit andern Organisationen, die gleiche Ziele an-
streben, sowie der Vertretung der Schweiz in der SO
(Internationale Normenorganisation) und im CEN
(Européisches Komitee fir Normung) und &hnlichen
Organisationeny. (Art. 3 der Statuten)

Die Normen werden in sechs Fachnormenbereichen
und einem interdisziplinaren Normenbereich erarbei-
tet. Trager und leitende Instanz des Fachnormenbe-
reichs Bauwesen ist der SIA. Die Teilbereiche Mass-
koordination, Bau fiir Behinderte und Normpositionen-
katalog im Hochbau werden von der Schweizerischen
Zentralstelle fur Baurationalisierung (CRB) betreut. Fir
Strassenbau und Verkehrstechnik ist die Vereinigung
schweizerischer Strassenfachleute (VSS) in einem
eigenen Fachnormenbereich zustandig.

«Fdr die materielle Ausarbeitung der Normen sind in

der Regel die erforderlichen Fachleute aus allen inter-
essierten Kreisen, insbesondere der Herstellung, der
Verteilung, des Verbrauchs und des Priifwesens, so-
wie Vertreter der Wissenschaft, der Behorden und
staatlicher Institute und gegebenenfalls Spezialisten
aus benachbarten Gebieten beizuziehen.» (Art. 15 der
Statuten)

Als leitende Instanz des Fachnormenbereichs Bauwe-
sen ist der SIA somit verantwortlich daftr, dass alle
aufgefuhrten Interessenten zur Mitarbeit eingeladen
werden und zu den Normenentwlrfen Stellung neh-
men konnen. Zur Inkraftsetzung bedarf die Norm der
Genehmigung der daran Interessierten, was ein geord-
netes, 6ffentliches Vernehmlassungsverfahren voraus-
setzt.

Dig Berlcksichtigung der internationalen Normung
soll zu Harmonisierung gleichartiger Normen verschie-
dener Lander fihren sowie die eigene Normenarbeit
von der weltweiten Forschung profitieren lassen. Dar-
Uber hinaus hat sich aber die Schweiz im Rahmen des
Gatt, durch den Handelsvertrag mit der EG und im Ver-
tragswerk der KSZE verpflichtet, in den Normen keine
technischen Bestimmungen zu dulden, welche die Ein-
fuhr gleichwertiger Produkte aus dem Ausland er-
schweren, und keine Sicherheitsanforderungen zu stel-
len, die vom international anerkannten Mass so abwei-
chen, dass ein normaler Wettbewerb behindert oder
gar verunmoglicht wirde.

Die Mitarbeit bei ISO und CEN steht allen Landern of-
fen. Die Genehmigung und Ubernahme der dort aus-
gearbeiteten Normen in das nationale Normenwerk ist
klar geregelt. 1985 hat nun aber die EG beschlossen,
bis 1992 einen Binnenmarkt unter den 12 zur Gemein-
schaft gehérenden Landern einzufihren. Zur techni-
schen Harmonisierung hat die Kommission der euro-
paischen Gemeinschaft Regelwerke in Auftrag gege-
ben, die Eurocodes (EC). Sie betreffen Entwurf, Be-
messung und Ausfthrung von Hoch- und Ingenieur-
bauwerken. Da die Schweiz nicht zur EG gehort, hat sie
offiziell bei der Erarbeitung und Genehmigung dieser
EC kein Mitspracherecht, wohl aber werden diese Nor-
men auch fir unser Land von Einfluss sein. Es ist des-
halb flr die schweizerischen Normenkommissionen
wichtig, die EC-Arbeiten zu verfolgen und durch per-
sonliche Kontakte in internationalen Fachgremien
(CEB, EKS, IVBH u. a.) unsere wichtigsten Anliegen in
die Ausarbeitung der EC einzubringen.

Struktur des Normenwerks

Im Hinblick auf den Umfang des Normenbereichs un-
terscheidet man:
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e Generelle Normen, deren Aussagen das ganze Ge-
biet des Bauens beschlagen. Dazu gehéren z. B. Anfor-
derungen an Baumaterialien mit Prifmethoden und
Prifnormen, Belastungsannahmen, kubische Berech-
nung von Hochbauten, Anwendung der Sl-Einheiten
im Bauwesen, Energie im Hochbau, Wé&rme-, Schall-
und Brandschutz u.a. m.

® Spezielle Normen, welche die Grundlage fur die
Ausfiihrung der einzelnen Arbeitsgattungen und Bau-
weisen enthalten. Es sind dies z. B. Bauten aus Stahl,
Beton, Stahlbeton, Spannbeton, Holz und Mauerwerk,
Kanalisationen, Untertagebauten, das weite Gebiet
des Innenausbaus im Hochbau sowie die Anlagen der
Haustechnik.

Im Hinblick auf den Stand der Technik unterscheidet
man:

® Normen: Sie sind anerkannte Regeln der Baukunde
und beruhen auf den aktuellen Erkenntnissen von Wis-
senschaft und Technik sowie auf den Erfordernissen
der Praxis. Sie fassen diese auf bestimmten Gebieten
in konkreten Verhaltensregeln und Anordnungen zu-
sammen. Sie bilden die Grundlage fur die Sicherheit,
die Qualitdt und die fachgerechte Ausflihrung von
Bauwerken und Anlagen sowie fur die Qualitat der zu
verwendenden Baustoffe. Sie sollen in der Regel un-
verandert angewendet werden. Nur wenn besondere
Umstande vorliegen, kann auf eigene Verantwortung
von ihnen abgewichen werden.

® Rjchtlinien sind Erlauterungen zur Anwendung und
Auslegung von Normen. Sie kénnen auch Verfahren,
Berechnungsmethoden, konstruktive Regeln und
Massnahmen festlegen sowie Normen allenfalls in be-
stimmten Bereichen erganzen.

® Lmpfehlungen umschreiben Regelungen in Berei-
chen der Bautechnik, die einer Normung nicht oder
noch nicht zuganglich oder dafir nicht geeignet sind,
wo sich aber solche Regelungen als nitzlich erweisen.
Empfehlungen kénnen Vorstufe fir Normen auf Gebie-
ten sein, die in derart rascher Entwicklung begriffen
sind, dass Normen noch nicht erlassen werden kon-
nen.

Im Hinblick auf die rechtliche Bedeutung unterschei-
det man:

® Technische Normen, die als Regeln der Baukunde
aussagen, was wie zu machen ist.
® Organisatorische Normen, die als formulierte Vor-
schlage zur Vertragsgestaltung aussagen, wer was in
welchem Verfahren machen soll.
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Private, nicht staatliche Normierung

Der schweizerische Gesetzgeber hat davon Abstand
genommen, Regeln der Baukunde aufzustellen, offen-
sichtlich im Vertrauen auf die Fachkompetenz und das
Verantwortungsbewusstsein der Ingenieure, Architek-
ten und Unternehmer. Der Gesetzgeber hat aber auch
davon abgesehen, dem SIA den Auftrag zur Ausarbei-
tung von Normen zu geben und ihn damit zu einer
halbstaatlichen Organisation mit Gesetzgebungsbe-
fugnis zu machen.

Aus dieser Situation heraus hat der SIA als privater
Verein sich selbst den Auftrag zur Entwicklung eines
technischen Normenwerkes gegeben. Das hat den
Vorteil der Flexibilitat. Denn eine teilweise Verstaatli-
chung fuhrte mit aller Wahrscheinlichkeit zur stati-
schen Behandlung der Normen, welche der raschen
Entwicklung von Wissenschaft und Technik im Bauwe-
sen nicht richtig zu folgen vermdéchte. Die laufende An-
passung an diese Entwicklung ist dem SIA in Zusam-
menarbeit mit weitern Fachverbanden, Lehre und For-
schung gelungen und muss weiterhin gelingen, soll
die Anerkennung der Normen als Regeln der Baukun-
de gesichert bleiben. In der Verordnung Uber die Be-
rechnung. die Ausflihrung und den Unterhalt der der
Aufsicht des Bundes unterstellten Bauten (Baunor-
menverordnung) «gelten als anerkannte Regeln der
Technik die von massgebenden Fachvereinigungen
und Organisationen herausgegebenen Normeny. In
der darauf abgestitzten Verfugung des EVED werden
die SIA-Normen 113 Mauerwerk, 115 Hydraulische
Bindemittel, 160 Belastungsannahmen, 161 Stahlbau-
ten, 162 Bauten aus Beton, Stahlbeton und Spannbe-
ton, 164 Holzbauten ausdriicklich als anerkannte Re-
geln der Technik bezeichnet.

In der laufenden Gesetzgebung geht das Bestreben
dahin, sich auf das Grundsatzliche zu beschranken und
in den Verordnungen betreffend technische Einzelhei-
ten auf die anerkannten Normen zu verweisen. Gesetze
zu andern ist mihsam und zeitraubend. Normen kon-
nen demgegeniber relativ leicht und kurzfristig revi-
diert und der technischen Entwicklung angepasst wer-
den.

Arbeitsorganisation,
Vernehmlassungs- und
Genehmigungsverfahren

Die rasche Entwicklung neuer Techniken, die zuneh-
mend grosse Bedeutung des Energiebereichs im
Hochbau, die Neustrukturierung der SNV und die dar-
aus dem SIA erwachsenden Verpflichtungen, der zu-




nehmende Einfluss Ubernationaler Normen haben zu
einer gesteigerten Tatigkeit auf dem Gebiet des Nor-
menwesens geflhrt. Sie war mit der von friher Uber-
nommenen Organisation im Generalsekretariat und in
den Kommissionen nicht mehr zufriedenstellend zu
bewaltigen. Es war vor allem das damalige Mitglied
des Central-Comité, A. F. Métraux, der aus seiner rei-
chen Erfahrung im Normenschaffen auf dem Gebiet
der Elektrotechnik im nationalen und internationalen
Raum auf eine Neuorganisation dréngte. So wurde im
GS eine technische Abteilung geschaffen, welche die
Aufgabe hat, die im Milizsystem arbeitenden Kommis-
sionen zu begleiten und zu unterstitzen sowie die
standige Verbindung mit dem SNV-Sekretariat herzu-
stellen. Im Auftrag des CC Gbernahm die neugeschaf-
fene Zentrale Normenkommission (ZNK) die Leitung
und Koordination der Normenarbeit. Weitere Koordi-
nationsgremien wurden eingesetzt, um Gruppen ver-
wandter Normen zu betreuen. Ein fur alle Interessier-
ten offenes Vernehmlassungs- und Genehmigungs-
verfahren wurde ins Leben gerufen, und die Sektionen
und Fachgruppen werden bereits bei geplanten Neu-
bearbeitungen und Revisionen zur Mitarbeit eingela-
den. Alle diese organisatorischen Regeln sind im Re-
glement fir das Normenwerk des SIA (R 35), revidierte
Ausgabe 1981, enthalten, dessen wichtigste Artikel im
folgenden zitiert werden.

® Die Zentrale Normenkommission (ZNK) leitet, koor-
diniert und lUberwacht im Auftrag des Central-Comité
(CC) die Arbeit am Normenwerk. Sie ist insbesondere
verantwortfich dafiir, das Neubearbeitungen und Revi-
sionen sich auf die Mitarbeit der interessierten Kreise
abstitzen, dass die Normkommissionen fachlich,
sprachlich und interessenmdssig ausgewogen zusam:-
mengesetzt werden, dass vor Beginn der Arbeit eine
klare Zielsetzung formuliert wird und ein Termin- und
Finanzplan vorhanden ist. Die ZNK lédsst sich laufend
tiber den Fortschritt der Arbeiten orientieren, ist den
Normkommissionen behilflich, gibt die Norm zur Ver-
nehmlassung frei und entscheidet im Vernehmlas-
sungsverfahren Uber noch bestehende Differenzen
zwischen Einsprechern und Normkommission.

® Der ZNK zur Seite stehen die Kommissionen fur
Hochbaunormen (KHN), Tiefbaunormen (KTN) und In-
stallationsnormen (KIN).

Diese Kommissionen (iben in ihrem Bereich die leiten-
de, koordinierende und (berwachende Funktion aus,
unterbreiten der ZNK die Antrdge fir die Inangriffnah-
me von Arbeiten, die Zusammensetzung und das Pra-
sidium von Normkommissionen, Zielsetzungen, Ar-
beitsprogramm, Termin- und Finanzpldne. Sie verfol-

gen die Tatigkeit ihrer Normkommissionen und sorgen
fur die Einhaltung der gemachten Auflagen und eine
einwandfreie Abwicklung des Vernehmlassungsver-
fahrens.

Fir den Bereich Energietechnik erfillt die der ZNK bei-
gegebene «Stabsstelle Energiey eine &hnliche Funk-
tion wie die vorgenannten drei Kommissionen. Sie be-
rét zudem die ZNK in allen Fragen der Energietechnik
im Normenbereich und begleitet die Energienormen in
der Anwendung.

® Die Normkommissionen leisten die schopferische
Arbeit. Sie sind fiir eine bestimmte Normungsaufgabe
zustandig und arbeiten nach den Zielsetzungen der
ZNK. Die Detaillierung des Arbeitsprogramms und des
Terminplans istihnen tiberlassen, sofern keine wesent-
lichen Anderungen damit verbunden sind. Mit Aus-
nahme des Prasidiums konstituieren sie sich selbst.
Honorierte Auftrage an Sachbearbeiter sind der ZNK
mit eingehender Begriindung und Veranschlagung zu
unterbreiten. Abweichungen bzw. Erweiterungen der
Zielsetzung bedirfen des Einverstdndnisses der ZNK.
Die Normkommissionen bemdihen sich um die laufen-
de Nachfiihrung der Fachausdriicke in franzésisch bei
Bearbeitung des Entwurfs in deutscher bzw. in deutsch
bei Bearbeitung des Entwurfs in franzésischer Spra-
che. Sie fiihren im Vernehmlassungsverfahren die Be-
reinigung mit den Einsprechern durch und legen der
ZNK direkt bzw. iber KHN, KIN, KTN das Ergebnis vor.
® Das Generalsekretariat des SIA begleitet die Arbeit
am Normenwerk in technischer, rechtlicher und admi-
nistrativer Hinsicht.

® Dje technische Abteilung verfolgt insbesondere die
Arbeiten der Normkommissionen, ist thnen behilflich,
wirkt koordinierend, bearbeitet Vorschldge und Antra-
ge an die ZNK und wirkt als Verbindungsorgan zwi-
schen dieser und den Normkommissionen. Sie hélt
eine enge Verbindung zur Geschéftsstelle der SNV auf-
recht verfolgt die Publikationen der ISO, des CEN und
dhnlicher Organisationen und orientiert die in Frage
kommenden Kommissionen dartiber. Sie bereinigt die
Entwiirfe der Normkommissionen in formeller und
sprachlicher Hinsicht und sorgt dafiir, dass dem Pro-
blem der Ubersetzung die dringend nétige Aufmerk-
samkeit geschenkt wird.

® Die Rechtsabteilung begleitet die Normenarbeit in
Juritischer Hinsicht. Jeder Entwurf ist von ihr zu begut-
achten und allenfalls mit der Normkommission in den
relevanten Artikeln zu bereinigen.

® |m Vernehmlassungsverfahren wird der Norment-
wurf den interessierten 6ffentlichen Instanzen, Verban-
den, Sektionen und Fachgruppen des SIA, aber auch
grossen privaten Bauherren zur Stellungnahme unter-
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breitet. Die Vernehmlassung wird offentlich ausge-
schrieben, so dass alle interessierten Fachleute den
Entwurf beziehen und dazu Stellung nehmen konnen.
Die eingehenden Einsprachen und Vorschlage werden
von der Kommission mit den Einsprechern behandelt
und soweit moglich beriicksichtigt. Einsprecher, die
nicht befriedigt sind, kdnnen ihre Antrage vor der ZNK
nochmals begriinden. Diese entscheidet nach Anho-
rung beider Seiten und stellt dem CC zuhanden der De-
legiertenversammlung Antrag auf Genehmigung.

Fur Richtlinien und Empfehlungen gilt ein etwas ver-
einfachtes Verfahren, und die Genehmigungskompe-
tenz liegt beim CC.

Stand des SIA-Normenwerkes am
1. Februar 1987

Planung, Plandarstellung

116 Normalien fiur kubische Berechnungen von Hochbauten
(1952)

400 Planbearbeitung im Bauwesen, Empfehlung (1985)

405 Planwerk fur unterirdische Leitungen, Empfehlung
(1985)

410 Kennzeichnung von Installationen in Gebduden - Sinn-
bilder fur die Haustechnik, Empfehlung (1986), vierspra-
chig, D. F, |, E.

410/1/2 Kennzeichnung von Installationen in Geb&duden - Plane,
ausgefuhrte Installationen, Aussparungen, Empfehlung
(1981)

411 SI-Einheiten, Anwendung im Bauwesen, Empfehlung
(1976)

414 Masstoleranzen im Bauwesen, Begriffe, Grundséatze, An-

wendungsregeln, Norm (1980)
V 414/10 «Masstoleranzen im Hochbau, Empfehlung (1987), in
verlangerter Vernehmlassung

416 Geschossflachen und Rauminhalte von Bauten, Empfeh-
lung (1975)

Informatik

V451 Informatik - Datenformate fir Leistungsverzeichnisse,
Empfehlung (1986). in verlangerter Vernehmlassung

Schutz

180 Empfehlung fir Warmeschutz im Hochbau (1970)

180/1 Winterlicher Warmeschutz im Hochbau., Empfehlung
(1980)

180/3 Jahrlicher Warmeverbrauch in Bauten, Empfehlung
(1980)

180/4 Energiekennzahl, Empfehlung (1982)

181 Schallschutz im Wohnungsbau, Norm (1976)

181/3 Schallschutz in Bauten: Heizungs-. Luftungs- und Kli-
maanlage, Empfehlung (1982)

181/11  Schallschutz und Raumakustik in Schulen, Norm (1979)

183 Baulicher Brandschutz, Empfehlung (1974), erganzt mit
Anhang 183/1 «Tiefgaragen» (1975)

183/2 Verwendung brennbarer Baustoffe in Gebauden, Pri-
fung von Baustoffen und Bauelementen, Empfehlung
(1976)

183/3 Markierung von Fluchtwegen und Ausgangen - Notbe-

leuchtung, Empfehlung (1977)
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Vertragsbedingungen

117 Norm fur die Ausschreibung und Vergebung von Arbei-
ten und Lieferungen bei Bauarbeiten (Submissionsver-
fahren) (1972)

118 Allgemeine Bedinungen fir Bauarbeiten, Norm (1977)

121 Verrechnung der Preisanderungen mit dem Objektin-
dex-Verfahren (OIV), Empfehlung (1987)

Ingenieurarbeiten

160 Norm flr die Belastungsannahmen, die Inbetriebnahme
und die Uberwachung der Bauten (1970) mit Teilrevision

von Art. 23 Schneelasten (1977)

160/1 Belastungsannahmen fir Briicken auf Versorgungsrou-
ten - Grundlagen fur Transportvorschriften, Richtlinie
(1974)

160/2 Praktische Massnahmen zum Schutze der Bauwerke ge-
gen Erdbebenwirkung, Empfehlung (1975)

160/3 Periodische Untersuchungen der Bricken, Richtlinie
(1975)

161 Stahlbauten, Norm (1979)

162 Norm far die Berechnung, Konstruktion und Ausfihrung
von Bauwerken aus Beton, Stahlbeton und Spannbeton
(1968) mit Teilrevision Richtlinie 14 (1981)

162/33  Leichtbeton, Richtlinie (1974)

162/34  Bruchwiderstand und Bemessung von Stahlbeton- und
Spannbetontragwerken, Richtlinie (1976)

162/35  Bruchsicherheitsnachweis fur Druckglieder, Richtlinie
(1976) .

162/101  Erstmalige Prifung und laufende Uberwachung von Ar-
mierungsstahl, Empfehlung (1978)

164 Holzbau, Norm (1981)

164/1 Holzwerkstoffe, Empfehlung (1986)

164/7 Holzbau - Leistung und Lieferung, Auszug aus Norm 164
(1981)

165 Anwendung von Standardformen und -listen fur die Ver-
arbeitung von Armierungsstahlen, Empfehlung (1972)

177 Mauerwerk, Norm (1980)

1771 Bemessung von Mauerwerkswanden unter Druckbean-
spruchung, Empfehlung (1983

178 Naturstein-Mauerwerk, Norm 21980)

Tiefbau

172 Guterwegbau Empfehlung 81974)

190 Kanalisationen, Norm (1977

191 Boden- und Felsanker, Norm (1977)

192 Pfahlfundationen, Norm (1975)

195 Pressvortrieb, Norm (1984)

196 Baulliftung von Untertagbauten, Empfehlung (1983)

198 Untertagbau, Norm (1975) v

198/1 Tunnel- und Stollenbau im Fels mit Vollvortriebsmaschi-
nen, Empfehlung (1985)

199 Erfassen des Gebirges im Untertagbau, Empfehlung
(1975)

205 Verlegung von unterirdischen Leitungen, Empfehlung
(1984)

229 Baugruben-Ausfuhrung. Leistung und Lieferung, Emp-
fehlung (1983)

Rohbau

220 Beton-, Stahlbeton- und Spannbeton-Arbeiten an Ort,
Leistung und Lieferung. Norm (1975)

225 Mauerwerk, Leistung und Lieferung, Norm (1980)

226 Naturstein-Mauerwerk, Leistung und Lieferung, Norm
(1980)

230 Stahlbauten, Leistung und Lieferung, Norm (1979)

320 Vorfabrizierte Betonelemente, Norm (1978)




Hochbau

123 Bedingungen und Messvorschriften flir Spenglerarbei-
ten, Metallverkleidungen und Metallbedachungen
(1970)

124 Bedingungen und Messvorschriften fir Dacheindek-
kungen und Fassadenverkleidungen mit harten Dach-
materialien (1970)

126 Bedingungen und Messvorschriften fur Schreinerarbei-

ten (1959)

127 Bedingungen und Messvorschriften fur Malerarbeiten
(1966) und deren Anwendung (Empfehlung 127E/1972)

128 Bedingungen und Messvorschriften fur Parkettarbeiten
(1955)

130 Bedingungen und Messvorschriften fir Schlosser- und
Metallarbeiten (1959)

131 Fedin}gungen und Messvorschriften fir Glaserarbeiten
1959

133 Bedingungen und Messvorschriften fur Linoleum-,
Kunststoff-, Korkparkett- und Gummibelage in Bahnen
und Platten (1963)

134 Bedingungen und Messvorschriften fir gegossene Fer-
tigbeldage und Unterlagsboden (1959)

138 Bedingungen fur die Lieferung von Beschlagen (1940)

140 ?edingungen fur Hafnerarbeiten und Ofenlieferungen
1940)

141 Bedingungen und Messvorschriften fur die Ausfihrung
von Gartenanlagen (1963)

148 Bedin)gungen far Warme-, Kalte- und Schallisolierungen
(1951

168 Bedingungen und Messvorschriften flr vorfabrizierte
Decken- und Wandverkleidungen (1963)

175 Schiefer- und Wellplatten aus Asbestzement fir Dach-
eindeckungen, Fassaden- und Deckenverkleidungen.
Norm (1973)

184 Baureinigungs-Arbeiten, Empfehlung (1972)

242 Verputzarbeiten und Gipserarbeiten, Norm (1978)

244 Kunststein-Arbeiten (Belage, Verkleidungen, Werkstuk-
ke, Terrazzobelage), Norm (1976)

246 Naturstein-Arbeiten (Belage. Verkleidungen, Werksttik-
ke), Norm (1976)

248 Platten-Arbeiten (Beldage und Verkleidungen aus Kera-
mik, Glas, Splittermosaik/Casse, Asphaltplattenbeléage).
Norm (1976)

259 Tapezierer-Arbeiten, Norm (1977)

V278/7 Verputzte Aussenwarmedammung - Leistung und Lie-
ferung, Empfehlung (1985) in verlangerter Vernehmlas-
sung

342 Sonnen- und Wetterschutzanlagen, Norm (1976)

358 (Gel'ander, Bristungen und Handlaufe, Empfehlung
1978)

Abdichtungen

170 Bedingungen und Messvorschriften flr plastische
Dachbeléage (1970)

271 Flachdacher, Empfehlung (1986)

272 Grundwasserabdichtungen, Empfehlung (1980)

Installationen/Haustechnil</Energie

106 Normen fir die Einrichtung und den Betrieb von Auf-
zugsanlagen (1960) (siehe auch 370/10 und 370/24)

136 Bedingungen fir die Lieferung von Aufziigen (1939)

370/10  Aufziige fur die Forderung von Personen und Gutern,
Norm (1979)

370/101 Wegleitung fur die Anwendung der Norm SIA 370/10
(1979) «Aufziige fur die Forderung von Personen und G-
tern» (1985)

370/24  Hubvorrichtungen fir Guter, Norm (1979

V380/1  Energie im Hochbau, Empfehlung (1985) in verlangerter

Vernehmlassung

380/2 Prifregeln fir die Warmeleistung von Raumheizkorpern,
Empfehlung (1978)

380/7 Haustechnik - Erganzungen zu Norm 118, Norm (1985)

381/1 Baustoff-Kennwerte, Empfehlung (1980)

381/3 Heizgradtage der Schweiz, Empfehlung (1982)

383/2 Einrichtungen fur Radio- und Fernsehibertragungen,
Empfehlung (1981)

384/1 Warmwasser-Zentralheizungen - Technische Anforde-
rungen, Empfehlung (1982)

384/2 Warmeleistungsbedarf von Gebduden, Empfehlung
(1982)

384/21  Warmeleistungsbedarf von Gebduden - Anwendungs-
beispiel (1982)

384/4 Kamine fur Gebaudeheizung, Querschnittbestimmung.
Empfehlung (1982)

385 Wassererwarmungsanlagen far Trinkwasserversorgun-
gen in Geb&uden, Norm (1979)

385/1 Anforderungen an das Wasser und an die Wasseraufbe-
reitungsanlagen in Gemeinschaftsbadern, Norm (1982)

Priifnormen

215 Mineralische Bindemittel. Norm (1978)

279 Warmedammstoffe, Anforderungswerte und Material-
prufung, Norm (1980)

280 Kunststoff-Dichtungsbahnen, Anforderungswerte und
Materialprifung, Norm (1983)

281 Polymer-Bitumen-Dichtungsbahnen, Anforderungswer-

te und Materialprufung. Norm (1983)

Beurteilung des heutigen Standes und
Ausblick

Aus einer Umfrage unter den Mitgliedern des SIA, in
der Bauwirtschaft und unter Bauherren ist klar hervor-
gegangen, dass das Normenwerk die Hauptstitze der
Wertschatzung und des Bekanntheitsgrades des SIA
ist und dass sowohl Inhalt wie Umfang flr die grosse
Mehrzahl der Antwortenden die BedUrfnisse abdecken
und wesentliche Anderungen nicht verlangt werden.
Das ist flir den SIA und die am Normenschaffen Betei-
ligten ein sehr positives Signal. Es soll jedoch nicht da-
von abhalten, auch kritische Stimmen zu héren und zu
berltcksichtigen. Das ist in den vergangenen Jahren
auch regelmaéssig geschehen, wie z. B. durch die gere-
gelte Mitwirkung der Sektionen und Fachgruppen be-
reits bei der Bedurfnisabklarung, bei der Normenstruk-
tur mit der Devise «so viel wie unbedingt nétig, so we-
nig wie moglichy, durch die klare Unterscheidung zwi-
schen Regeln der Baukunde und vertragsgestaltenden
Normen, mit der Weisung SIA 260 fur die Koordination
des Normenwerkes im Hinblick auf Sicherheit und Ge-
brauchsfahigkeit von Tragwerken, mit dem Entschluss,
ein nach einheitlichen Grundsatzen gestaltetes Paket
von Hochbaunormen auf das Jubilaumsjahr 1987 her-
auszubringen.

56




Der SIA wird das Vertrauen des Gesetzgebers, der dar-
auf verzichtet hat, Regeln der Baukunde festzulegen,
immefwieder neu rechtfertigen missen durch fachlich
hochstehende, verantwortungsbewusste Arbeit am
Normenwerk und durch die nie nachlassende Bemu-
hung um die Aktualitat der Normen. Durch eine sorg-
faltige Bedurfnisabklarung und Einladung der Sektio-
nen und Fachgruppen zur Teilnahme am Vernehmlas-
sungsverfahren ist ein maglichst breit abgestitzter
Konsens Uber die Neubearbeitungen zu erstreben. Der
Zusammensetzung der Kommissionen in sachlicher,
personeller und sprachlicher Hinsicht ist immer wieder
grosse Bedeutung zu schenken. Die Normwiirdigkeit
der Aussagen ist mit der Goldwaage zu messen, und
der klaren sprachlichen Formulierung kommt eine Vor-
zugsbehandlung zu.

Die Zukunft des Normenwerks ist aber vor allem davon
abhangig, dass sich immer wieder massgebende
Fachleute aus allen Bereichen der Bauwirtschaft, der
Hochschulen, Behdrden und Verwaltungen mit einem
feu sacré fur diese anspruchsvolle, aufwendige und

Delegiertenversammlung

Ubersicht uber die Normen [
bearbeitenden und
“begleitenden Kommissionen

Central-Comité

I

sehr oft mihevolle Arbeit zur Verfligung stellen. Dann
wird es auch in Zukunft gelingen, das Normenwerk
weiter zu entwickeln und damit den Beweis dafur zu
erbringen, wie freiwillige Zusammenarbeit und hohes
Verantwortungsbewusstsein auf privater Basis den
Staat davon entbinden kénnen, Regeln der Baukunde
als Gesetze zu erlassen.

Max Portmann. dipl. Bau-Ing. ETH

Prasident der Zentralen Normenkommission ZNK 1973-1985
Ehrenmitglied des SIA

Bern
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Stabstelle
Energie

1

Kommlssmn fur
Hochbaunormen KHN

Komrmssuon fur
Tiefbaunormen KTN

Kommrssvun fur
Installationsnormen KIN

der ZNK direkt unterstellt

Hochbau
238 Warmedammung in
Steildachern (148)

Tiefbau
190 Kanalisationen
191 Anker

Installationen

Aufzige 118

380/1 Energieim Hochbau

Vertragsbedingungen
Allgemeine Bedingungen

Ingenieurarbeiten
160 - Belastungen
161 Stahlbauten

Abdichtungen
188

Massnahmen gegen
eindringendes Wasser

240 Metallbauarbeiten 192*  Pfahlfundationen 380/2 Raumheizkorper 121 Objektindex-Verfahren 162 Betonbauten 270 Messvorschriften fur
(130) 195°  Pressvortrieb 380/3 Warmedammung 164°  Holzbau plastische Abdichtungen
241 Schreinerarbeiten 196*  Bauluftung 380/7* Haustechnik 164/1* Holzwerkstotfe (170)
(126) 198 Untertagbau 381/1 Baustoff-Kennwerte Schutz 169 Unterhalt der Bauwerke 2" Flachdacher
242 Verputz- und 200 NPK Untertagbau 381/2 Meteodaten 180 Wirmeschutz 177 Mauerwerk 272*  Grundwasser
Gipserarbeiten 202 Geotextilien 381/3 Heizgradtage 180/1 Winterlicher Warmeschutz 260 Tragwerksicherheit 273 Gussasphaltim Hochbau
243 Verputzte 205°  Unterirdische Leitungen 382 Luftungs- und 180/4* Energiekennzahl 274 Fugen
Aussenwarme- Klimaanlagen 181 Schallschutz
dammung 384/1 Warmwasserzentral- 183 Brandschutz Rohbau
251 Schwimmende heizungen 220 Ortsbeton. Leistung und Prufnormen
Unterlagsboden 384/2° Warmeleistungsbedart Lieferung 279 Warmedammstoffe
(134) 384/4° Kamine fur 222 Geriste. Leistung und Materialprifung
252 Fugenlose Gebaudeheizungen Lieferung 280  Kunststotfdichtungs-
Industrieboden (134) 385/3 Wassererwarmungs- 225  Mauerwerk. Leistung und bahnen
253 Bodenbelage aus Platten , anlagen Lieferung 281" Polymer-Bitumenbahnen
und Bahnen (133) 385/1" Anfarderungen an 226 Naturstein-Mauerwerk 284 Fugen. Materialprifung
254 Bodenbelage aus Holz Badewasser Leistung und Lieferung 291 Chloridgehalt
(128) 229  Baugruben, Leistungund 215  Bindemittel
256 Deckenverkleidungen aus Lieferung
Fertigelementen (1 231 Holzbau, Leistung und
257 Malerarbeiten (127) Lieferung Planung
318 Gartnerische 406 Meliorationen. Planwerk
Umgebungsarbeiten (141) 400" Planbearbeitung
329 Nichttragende, 405°  Planwerk fur unterirdische
montierbare Fassaden Leitungen
331 Fenster 407 Terminologie Haustechnik
342 Sonnen- und 410" Installationssinnbilder
Wetterschutzanlagen 414/10 Masstoleranzen im
343 Tiuren Hochbau
416 Inhalte und
Geschossflachen
Informatik
V451  Datenformalte
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Von den Anfingen des Normenschaffens

im SIA bis 1937

Alfred Hassig

Gekurzte Fassung
Aus der Schrift «100 Jahre S.I.A.» (1937)

Wenn man der geschichtlichen Entwicklung der Nor-
mierung im SIA folgt, fallt in erster Linie auf, dass der
im Jahre 1837 gegrindete Verein in dieser Richtung
bis zu Anfang der 70er Jahre gar keine Initiative zeigte.
Die Tatigkeit des Vereins beschrankte sich auf die Ver-
mittlung von Kenntnissen und Erfahrungen in fachli-
cher Hinsicht und auf die Pflege der Kollegialitdt. Auch
die soziale Stellung der Ingenieure und Architekten be-
schéftigte den Verein in den ersten Dezennien wenig.
Das mag im wesentlichen davon herrihren, dass da-
mals die Nachwirkungen des eigentlichen Zunftwe-
sens in den einzelnen Berufsgruppen zum Teil noch
stark lebendig waren. Seit der Einfihrung der Gewer-
befreiheit schien sich nach und nach ein gewisser Um-
schwung zu vollziehen. Das Eindringen fachlich un-
genligend geschulter Elemente in die verschiedenen
Gewerbe lockerte merklich die bisherige zinftige
Uberlieferung. Bereits um die 60er Jahre wird tber die
im Gewerbewesen herrschende Unordnung geklagt
und zur Abwehr die Grindung von Handwerkerverei-
nen angeregt. Es ist auffallend, dass um die Mitte des
vorigen Jahrhunderts wohl die politischen Auswirkun-
gen der Franzosischen Revolution langst bei uns Fuss
gefasst hatten, dass es aber noch nicht gelungen war,
das «Metrische System» allgemein einzufiihren. Es war
gewissermassen der erste Schritt in der Richtung
«Normungy, als sich 1864 Ing. E. Dapples, Bern, einzel-
ne Sektionen des SIA sowie «Einige Freunde des Me-
ters und des Fortschrittsy fir dessen Einfihrung von
Bundes wegen einsetzten.

Das Jahr 1877 brachte uns dann nach mehrjahrigen
Bemuhungen als erste Normen des SIA die «Honorar-
Ordnung fir architektonische Arbeiten» sowie die
«Grundsétze fiir das Verfahren bei architektonischen
Wettbewerbeny. Beide Normen zeigten schon damals
die wesentlichen Grundziige der heutigen Fassung.
Fur die Architekten waren damit zwei bedeutende
Grundlagen zu erfolgreichem Arbeiten geschaffen.

Esistaber kaum zu glauben, dass erst imJahre 1883 an
der Generalversammlung in Zirich die Backsteinfor-
mate vereinheitlicht und auf 250/120/60 mm genormt
wurden. Bisher hatte jede Backsteinfabrik ihr eigenes
Format. Was das fir Komplikationen in der Bauausfiih-
rung zur Folge hatte, ist heute kaum mehr auszuden-
ken. Gleichzeitig wurden aber auch die «Klassifikation
von Eisen und Stahly und «Normalbedingungen fiir

Briicken- und Eisenbahnmaterialy und fur «Eiserne
Dachkonstruktioneny aufgestellt.

Die Generalversammlung am 10./12. September 1885
in Lausanne gab dem Verein die «Ordnung des Sub-
missionswesensy, und 1893 wurden in Luzern nicht nur
der «Honorartarif fir Bauingenieurarbeiteny, sondern
auch eine «Norm zur Berechnung des Honorars fir Ar-
beiten der Ingenieure des allgemeinen Maschinen-
baues, der Elektrotechnik, der Heizungs-, Beleuch-
tungs- und Ventilationsanlagen» beschlossen. Eine An-
regung der Sektion Bern im Jahre 1895, Normen fir die
einheitliche Kubatur von Gebauden zu schaffen, schei-
terte am Widerstand der Sektionen wegenderstarkvon-
einanderabweichendenregionalen Gebrauche.
Wahrend durch Beschluss des C.C. vom Mérz 1899 auf
Grund sektionsweiser Abstimmung der Honorartarif
fur architektonische Arbeiten bereits seine erste Revi-
sion erfuhr, fand eine Eingabe des Schweiz. Spengler-
meisterverbandes flr einheitliche Ausmassbestim-
mungen noch merkwirdig wenig Verstandnis.

Die Einfiihrung der «Norm fir einheitliche Benennung,
Klassifikation und Priifung hydraulischer Bindemittel»
war Sache der Generalversammlung vom 25. August
1901 in Freiburg.

Beschrankte sich bisher die Normung hauptséchlich
auf die eigenen Leistungen der Architekten und Inge-
nieure und auf einige Materialien, so machte sich nach
derJahrhundertwende doch ein méchtiger Antrieb gel-
tend fir die Schaffung einheitlicher Bauausfihrungs-
bestimmungen und Massvorschriften. Die Anregun-
gen gingen vom viel jingeren Schweiz. Baumeister-
verband und vom Schweiz. Gewerbeverein aus. Das ist
verstandlich, denn deren Mitglieder hatten unter den
chaotischen Zustanden in bezug auf diese Vorschriften
wohl am meisten zu leiden.

Vom 26. Januar 1906 datiert eine Vorlage des Schweiz.
Baumeisterverbandes flr «Submissionsgrundlageny,
«Allgemeine Bedingungen fiir Hochbauarbeiten» und
«Spezielle Vorschriften und Messmethoden bei Erd-
und Maurerarbeiteny, die seitens des SIA zur Einset-
zung der «Kommission ftir Hochbaunormalieny flhrte,
mit Oberst Paul Ulrich, Zirich, als Prasidenten. Die
neunkopfige Kommission arbeitete die Vorlagen ge-
meinsam mit den Vertretern des Baumeisterverbandes
durch. Es bereitete aber ausserordentliche Schwierig-
keiten, die verschiedenen regionalen Gebrauche unter
einen Hut zu bringen. Das gelang erst einer auf 17 Mit-
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glieder ergédnzten Kommission unter dem Vorsitz von
Architekt Otto Pfleghard, Zirich, die 1910 eine erste
Gruppe, bestehend aus neuen «Submissionsbedin-
gungeny, «Werkvertrag» und «Allgemeinen Bedingun-
gen fur die Ausflihrung von Hochbauarbeiten» sowie
«Vertrag zwischen Bauherr und Architekt» und «Dienst-
vertrag flr Angestellte mit monatlicher Kindigungy,
unter Dach brachte. Nun aber ging es rasch voran!
Schon die Delegiertenversammlung vom 12. Dezem-
ber 1912 konnte eine weitere Gruppe von zehn «Beson-
dern Bedingungen und Messvorschrifteny fir ver-
schiedene Arbeitsgattungen genehmigen. Ein Haupt-
teil der Arbeit war geleistet, als 1914 der Krieg aus-
brach und eine Unterbrechung der Arbeiten zur Folge
hatte. Diese konnten erst in den Jahren 1919 bis 1926
durch die etappenweise Erledigung von weiteren 13
«Besondern Bedingungeny zu einem vorlaufigen Ab-
schluss gebracht werden.

Die Leitung der Kommission tbernahm 1917 Architekt
Fr. Fulpius in Genf, 1921 Architekt Fritz Widmer in Bern.
Der Uneingeweihte hat kaum eine Ahnung davon, wel-
che Unsumme von Arbeit in diesen Jahren von der
Kommission und namentlich von deren Arbeitsaus-
schuss geleistet worden ist. Denn alle diese Bedingun-
gen mussten nicht nur innerhalb der Kommission in
eingehenden Beratungen die verschiedenen Anschau-
ungen und Interessen uberbriicken, sondern auch in
oft schwierigen Unterhandlungen mit allen Unterneh-
merverbanden so bereinigt werden, dass auch diese
ithre Zustimmung zu den Vorlagen geben konnten. Es
darf an dieser Stelle erwahnt werden, dass Architekt
Heinr. Fligel, Basel, seit 1906 bis heute ununterbro-
chen der Normalienkommission angehort; ebenso war
Architekt Rob. Zollinger, Zlrich, von 1906 bis 1933 un-
unterbrochen nicht nur Mitglied der Kommission, son-
dern zeitweise auch des Arbeitsausschusses. Das
grosse Verdienst aber geblhrt Architekt Otto Pfleg-
hard, Zirich, der seit 1909 sowohl in der Kommission
wie im Arbeitsausschuss ununterbrochen tatig ist und
dem Verein und der Normierung mit seinen reichen Er-
fahrungen und der ihm eigenen Hingabe in hervorra-
gendem Masse dient.

Bedingungen und Messvorschriften, die ausschliess-
lich das Bau- und Maschineningenieurwesen betrafen,
wurden jeweils Spezialkommissionen zur Bearbeitung
zugeteilt. So 1924 die «Normen fir Wassermessun-
geny (Prasident Prof. Prasil, Ziirich); 1926 die «Normen
tiber Holzbauten» (Prof. A. Rohn, Zurich), wahrend
1930 die «Normung der Zementréhreny und 1933 die
«Normen fir die Bindemittel der Bauindustrie» von der
Eidg. Materialprifungsanstalt bearbeitet wurden. Es
darf bei dieser Gelegenheit darauf hingewiesen wer-

58

den, dass auch die Ubrigen Normen, soweit dies
zweckdienlich ist, stets in Verbindung mit der EMPA
durchgefuhrt werden. Die Norm fir die «Berechnung,
die Ausfliihrung oder den Unterhalt der Bauten aus
Stahl, Beton und Eisenbetony ist eine eidgendssische
Verordnung, zu der der SIA 1935 einige Zusatzbestim-
mungen aufstellte.

1929 erhielt die Kommission fir Hochbaunormalien
nach teilweiser Neubestellung und unter dem Vorsitz
des Berichterstatters vom C.C. den Auftrag, eine Total-
revision der sdmtlichen Bedingungen und Messvor-
schriften fur Hochbauten in die Wege zu leiten. Die
bisherigen Normalien hatten nun grosstenteils zirka
20Jahre gedient. Es handelte sich darum, die Erfah-
rungen, die damit gemacht wurden, zu verwerten, die
Begehren der Unternehmerverbande zu wirdigen und
die Bedingungen und Messvorschriften den Anforde-
rungen der Gegenwart anzupassen. Diese Arbeit ist
heute zu einem guten Teil durchgefthrt. Einige wenige
Bedingungen sind noch zu erledigen. Aber auch einige
neue Normalien sind geschaffen worden, bzw. in Vor-
bereitung, so dass mit Abschluss dieser Arbeiten die
samtlichen Bedingungen und Messvorschriften fur
Hochbauarbeiten revidiert und fast alle Bauarbeiten er-
fasst sein durften. Die Revision der Bedingungen und
Messvorschriften fir Hochbauarbeiten erfolgte so-
dann im Einvernehmen mit dem Bund Schweizer Ar-
chitekten. Die «Allgemeinen Bedingungen fir Tiefbau-
arbeiten» sind von einer Ingenieurkommission (Ing. |.E.
Fritzsche, Zlrich) revidiert und mit denjenigen fir
Hochbauarbeiten nach Maoglichkeit in Einklang ge-
bracht worden.

Die «Bedingungen und Messvorschriften fir Zimmer-
arbeiteny» erfuhren eine vollstandige Neubearbeitung,
unter Zuzug von Prof. H. Jenny, Zirich, und der Holzin-
dustrie. Es wurde namentlich auch Bedacht darauf ge-
nommen, sie in Ubereinstimmung zu bringen mit den
«Prov. Normen flr holzerne Tragwerkey, die von einer
Ingenieurkommission unter dem Vorsitz von Prof.
F. Hibner, Bern, umgearbeitet worden sind. Auch die
«Honorarnorm fur architektonische Arbeiten» und der
«Vertrag zwischen Bauherr und Architekty erfuhren
durch eine Spezialkommission (Architekt W. Henauer,
Zirich) eine griindliche Umarbeitung, und ebenso die
«Honorarordnung fur Ingenieurarbeiteny durch eine In-
genieurkommission (Ing. R. Eichenberger, Bern).

Die «Wegleitung fur die Ausarbeitung von Expertisen
und flir Schiedsgerichte» wurde mit juristischer Bera-
tung vom Sekretariat des SIA ausgearbeitet, und die
«Standesordnungy ist das Resultat der Beratungen
einer Kommission mit Ing. A. Walther, Ziirich, als Prasi-
dent.




Die Beratung der Normalien und Vorschriften erfolgt
stets fur die deutsche Ausfertigung als Original. Die
Ubersetzung in die franzosische Landessprache besor-
gen jeweils die «Ubersetzungskommissioneny der
Kantone Genf, Waadt und Neuenburg, unter Zuzug der
Sektionen.

Das Verlagsrecht fur die samtlichen vom SIA aufge-
stellten Vorschriften und Normalien steht ausschliess-
lich dem Verein zu und bildet die wichtigste Grundlage
seiner Wirtschaft.

Aber nicht nur das! Die Kommissionen haben nun auf
den verschiedensten Gebieten der Technik Normen
aufgestellt, die fur die praktische Tatigkeit der Inge-
nieure und Architekten von grosster Bedeutung sind
und die sich in der taglichen Arbeit positiv auswirken.

In enger Zusammenarbeit mit den Unternehmer-Ver-
banden ist es gelungen, fur die Bauausfihrungen Nor-
malien zu schaffen, die in der Privatwirtschaft allge-
mein anerkannt sind und die auch bei den Behorden
Eingang finden. Damit wird nicht nur, wie eingangs er-
wahnt, die Arbeit des Bauleiters erleichtert, sondern
vor allem auch Ordnung und Sicherheit ins Vertrags-
und Submissionswesen gebracht und auch der Unter-
nehmer in seinen berechtigten Interessen geschutzt.
Das ist eine Kulturtat, auf die der SIA stolz sein darf.

Alfred Hassig. dipl. Arch. ETH/SIA
Zirich
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Eisenbahnbriicke uber den
Rhein bei Ragaz, erbaut
1866

Spannweite der grossten
Offnung: 24 m

(Aus: Brunner, J.: «Der Bau
von Briicken aus Holz in
der Schweizy, Beilage zum
Diskussionsbericht Nr. 5
der EEM.P. A «SIA-Normen
fir Holzbauteny, Ziirich,
September 1925)




Der SIA schafft Ordnung mit Ordnungen

Ulyss Strasser

Die Ordnungen des SIA

Neben den technischen Normen nehmen die Ordnun-
gen im Normenwerk des SIA einen Platz von zentraler
Bedeutung ein. Sie bilden nach Art. 6 der Statuten des
SIA die Grundlage der Berufsaustbung und Berufs-
ethik.

Die Kommissionen

Die zentrale Kommission fiir Ordnungen

Fur die Ubergeordneten Belange der Ordnungen ist die
Zentrale Kommission flr Ordnungen (ZOK) zustandig,
die direkt dem Central-Comité (CC) unterstellt ist. Sie
Uberwacht und koordiniert die Aufstellung und Revision
der Ordnungen sowie der entsprechenden Richtlinien
undwirdinderRegeldurchein Mitglieddes CCgeleitet.
Zu den Ordnungengehoren

e im Bereiche der Berufsethik:
151 Standesordnung (1962)
154 Ordnung tber die Werbung (1973)

e fir Wettbewerbe:

162 Ordnung fur Architekturwettbewerbe (1972, in Revi-
sion)

163 Ordnung fur Bauingenieurwettbewerbe (1972, in
Revision)

e flir Leistungen und Honorare:

102 Ordnung fur Leistungen und Honorare der Architek-
ten (1984)

103 Ordnung fur Leistungen und Honorare der Bauinge-
nieure (1984)

104 Ordnung fur Leistungen und Honorare der Forstin-
genieure (1984)

108 Ordnung flr Leistungen und Honorare der Maschi-
nen- und der Elektroingenieure sowie der Fachinge-
nieure fiir Gebdudeinstallationen (1984)

110 Honorarordnung fir Quartier-, Orts- und Regional-
planung (1966/71/83/84, in Revision)

Ebenfalls in den Zustandigkeitsbereich der ZOK fallen
die

e Verfahrensrichtlinien:

160 Verfahren vor einem Schiedsgericht (1977)

156 Ausarbeitung von Gutachten (1977, in Revision)

Andere Kommissionen
Fur alle Ordnungen sind standige Kommissionen einge-
setzt, deren Aufgabe es ist, die richtige Interpretation

der Ordnungen zu Uberwachen, allféllige Anfragen dazu
zu beantworten sowie allenfalls im Auftrage des Cen-
tral-Comité Ordnungen oder Teile davon zu tberarbei-
ten. Fur Totalrevisionen werden spezielle Revisions-
kommissionen aufgestellt.

Im Jahre 1973 wurde aus Mitgliedern der Honorarkom-
missionen die Kommission fr Tarifstruktur (KTS) gebil-
det, die sich ausschliesslich mit den strukturellen Pro-
blemen der verschiedenen Tarife aller Honorarordnun-
gen zu befassen hat.

Die Ordnungen

Standesordnung und Ordnung iiber die
Werbung

Die Standesordnungen und die Ordnung tber die Wer-
bung sind vereinsinterne berufsethische Grundsatze fir
SIA-Ingenieure und SIA-Architekten bei der Auslibung
ihrer Tatigkeit. Sie sind gewissermassen die «Vollzugs-
verordnungen» des Art. 6 der Statuten. Klagen bei Zu-
widerhandlungen werden von den zustadndigen Kom-
missionen behandelt. Sanktionen werden in erster In-
stanz durch lokale Standeskommissionen ausgespro-
chen. Rekurse werden endgultig von der schweizeri-
schen Standeskommission entschieden.

- Wettbewerbs- und Honorarordnungen

Eine andersartige Gruppe von Ordnungen ist diejenige,
die sich auf das Vertragsverhaltnis zwischen Auftragge-
ber und Auftragnehmer bezieht, die Wettbewerbsord-
nungen und Honorarordnungen. Sie bestimmen u.a.
die Rechte und Pflichten des Ingenieurs und des Archi-
tekten in ihren vertraglichen Beziehungen zu den Auf-
traggebern und erhalten durch privatrechtliche Aner-
kennung der Beteiligten verbindlichen Rechtscharakter.
Die SIA-Mitglieder sind verpflichtet, die Ordnungen ein-
zuhalten.

Aufstellung und Revision der
Ordnungen

Die Paritét
Der SIA ist ein Verein mit in jeder Beziehung paritati-
scher Mitgliederstruktur. Er vereinigt in seinen Reihen
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Architekten und Ingenieure aller Fachrichtungen, und
zwar sowohl Auftraggeber als auch Auftragnehmer,
Selbstandigerwerbende und Angestellte. Aus diesem
Grunde, aber auch in der Absicht, mit dem Normenwerk
der Allgemeinheit zu dienen, hat sich der SIA seit jeher
darum bemiiht, in partnerschaftlichen Angelegenheiten
zu ausgewogenen, fundierten und einvernehmlichen
Loésungen zu gelangen.

Um dieses Ziel zu erreichen, sind die Wettbewerbs- und
Honorarkommissionen, die Kommission fur Tarifstruk-
tur und auch die Zentrale Kommission fur Ordnungen
paritdtisch zusammengesetzt: Gleich viele Vertreter der
Auftraggeberseite und der Auftragnehmerseite haben
Einsitz. Auf der Auftraggeberseite sind es in der Regel
von der 6ffentlichen Verwaltung (Bund, Kantone, Ge-
meinden) und von potentiellen Bautrdgern (Banken,
Versicherungen,  Privatunternehmungen)  ernannte
Kommissionsmitglieder, auf der Auftragnehmerseite
werden die Reprdsentanten durch den SIA und durch
befreundete Verbande aus Kreisen der Biroinhaber no-
miniert. Obwohl die Vertreter der Auftraggeber in den
Kommissionen nicht fur ihre Institutionen verbindliche
Abmachungen treffen konnen, ist durch ihre Mitwir-
kung bereits auf dieser Stufe ein erster Schritt in Rich-
tung Akzeptanz der endgultigen Regelung getan. Dies
ist von besonderer Bedeutung bei Revisionen von Ord-
nungenund bei der jahrlichen Anpassung der Tarife.

Das Reglement A 1028

Um eine moglichst breite Anerkennung und integrale
Anwendung der Ordnungen zu erreichen, hat der SIA
vor etwa 10 Jahren ein Reglement fir die Aufstellung
und Genehmigung von Ordnungen, Normen, Richtli-
nien und Empfehlungen aufgestellt und von den Dele-
gierten genehmigen lassen. Nach diesem Dokument
mit der Nummer A 1028 konnen Antrage auf Revision
bestehender oder Aufstellung neuer Ordnungen bereits
nicht nur von SlA-Instanzen, sondern auch von Behor-
den, Verwaltungen und anderen an der Normung Inter-
essierten gestellt werden. Das Central-Comité entschei-
det Uber das weitere Vorgehen.

Bei Annahme wird ein Entwurf durch die entsprechen-
de, wie oben geschildert, paritatisch zusammengesetz-
te Kommission ausgearbeitet und dann einem ausge-
dehnten Vernehmlassungsvertahren unterzogen.

In dieses einbezogen sind wiederum nicht nur die SIA-
Mitglieder und SIA-Gremien, sondern auch die interes-
sierten offentlichen Instanzen und Berufsverbande. Ab-
anderungsantrage werden von der Arbeitskommission
verarbeitet; der bereinigte Entwurf wird der ZOK zur Ge-
nehmigung und den Antragstellern zur Kenntnis zuge-
stellt. Letztere haben die Moglichkeit, bei der ZOK, wel-
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che entscheidet, zu rekurrieren, bevor der von der ZOK
genehmigte Text dem Central-Comité zur Vorlage an
die Delegiertenversammlung zum Entscheid Uber An-
nahme oder Verwerfung weitergeleitet wird. Mit diesem
Verfahren, bei dem die Auftraggeberseite mehrmals Ge-
legenheit zur Mitwirkung bzw. Intervention hat, erhofft
sich der SIA nach Abschluss eine vorbehaltlose Aner-
kennung und Anwendung der auf diese Weise revidier-
ten oder neu aufgestellten Ordnung.

Konsensfindung

Als gelungenes Beispiel in dieser Beziehung durfen die
1984 revidierten Honorarordnungen 102, 103, 104 und
108 angesehen werden. Es war vorauszusehen, dass
diese fur die Berufsausibung fur alle Beteiligten emi-
nent wichtigen Ordnungen in der Entstehungsphase
und in der Vernehmlassung auf grosses Interesse stos-
sen und viel zu diskutieren geben wirden. Entspre-
chend umfangreich war die Entwurfsarbeit in den Revi-
sionskommissionen mit Einsatz von Sachbearbeitern
und in den Koordinationsverhandlungen unter den ver-
schiedenen Fachrichtungen. Entsprechend aufwendig
war dann auch die Behandlung und Bereinigung der
Uber 500 Einsprachen. Oberstes Ziel der ganzen Arbeit
war die Schaffung eines Verstandigungswerkes. Nur so
war es moglich, eine Grundlage bereitzustellen, die eine
gute Chance hatte, allseits Anerkennung und Anwen-
dung zu finden. In periodischen Zusammenkinften mit
kompetenten Vertretern der offentlichen Bauorgane
und der grossen privaten Bauherrschaften wurden die-
se laufend Uber den Fortgang der Arbeiten orientiert
und erorterten grundsatzliche Probleme. Mit Genugtu-
ung darf nach geschlagener Schlacht mit zuweilen har-
ten und zahen Verhandlungen festgestellt werden, dass
die neuen Honorarordnungen 1984 in ihren wesentli-
chen Bestandteilen von allen Seiten anerkannt sind und
fir den Abschluss von Vertragen als verbindliche
Grundlage dienen.

Die totale Revision der Honorarordnungen hat automa-
tisch auch eine Neufassung der Wettbewerbsordnun-
genzur Folge, und zwar geht es nicht nur um die Anpas-
sung der Preissummen an die neuen Honorare, sondern
auch um eine umfassende Uberarbeitung des Inhaltes,
da die Ordnungen den Anforderungen der Praxis und
des politischen Umfeldes seit einiger Zeit nicht mehr
genigen. Die Arbeiten wurden in paritatischen Revi-
sionskommissionen in Angriff genommen. Auch hier
werden auseinandergehende Meinungen von hiben
und driben aufeinanderprallen. Wir zweifeln aber nicht
daran, dass auch bei diesen wichtigen Ordnungen am
Ende ein allseits befriedigender Konsens gefunden
werden kann.




Die Tarife

Wesentlicher Bestandteil der Honorarordnungen sind
die Tarife. Sie werden jedes Jahr von der paritatischen
Kommission fir Tarifstruktur nach den in den Hono-
rarordnungen formulierten Modalitaten ermittelt und
vom Central-Comité auf einem separaten Blatt publi-
ziert.

Anlasslich der Revision der Honorarordnungen im Jah-
re 1984 wurden die Grundlagen fir die Honorarbemes-
sung neu festgelegt und von der Auftraggeberseite
auch vorbehaltlos mit einer kleinen Ausnahme im Zeit-
tarif anerkannt.

Kostentarif
Fir den Kostentarif wurden rund 600 Nachkalkulations-
beispiele ausgewertet und auf eine vergleichbare Basis
gestellt. Nach einer computerunterstitzten Untersu-
chung zeigte es sich, dass die SIA-Formel fir den Ho-
norargrundprozentsatz
K2

p=K1+ 7B
nach wie vor Gultigkeit hat, wobei die Werte K1 und K2
abhangig sind von den Veranderungen der Léhne (ge-
mass BIGA-Lohnindex) und der Baukosten (gemass
Zircher Index fur Wohnbaukosten). Fur die Bestim-
mung der K-Werte per 1.1.1984 verwendete man die In-
dices vom Oktober 1982.

Der Zeittarif

Fir den Zeittarif sind die Lohne, die Prasenzzeit, die Ge-
meinkosten und ein Zuschlag fur Risiko und Gewinn
massgebende kostenbildende Elemente. Die ersten
drei werden periodisch durch eine Treuhandgesell-
schaft bei einer reprasentativen Anzahl von Buros erho-
ben und statistisch ausgewertet. Die Arbeiten dieser
Treuhandgesellschaft wurden Gbrigens vor einiger Zeit
von Vertretern der Bundesverwaltung, insbesondere
des statistischen Amtes, an Ort und Stelle Gberprift und
fur richtig und reprasentativ befunden. Der Risiko- und
Gewinnzuschlag wurde vom SIA mit 12% festgelegt,
von Auftraggeberseite in diesem Ausmass aber erst per
1.1.1986 akzeptiert. Fir den 1.1.1984 stitzte man sich
auf die Lohne 1983, erhoht um die Jahresteuerung
83/84, auf die im Jahre 1982 erhobene Prasenzzeit und
auf die Gemeinkosten, ebenfalls aus dem Jahre 1982.
Fir die Berechnungsart nach Honorarkategorien wur-
den die erhobenen Mitarbeiter nach Funktion in die 7
Honorarkategorien A bis G und nach Alter in die 3 Stu-
fen (ausgenommen LHO 102) eingeordnet. Fir die Be-

rechnung nach Gehéltern bildet stets die AHV-pflichtige
Lohnsumme des betreffenden Mitarbeiters die Basis
zur Ermittlung des Stundenansatzes mit den Faktoren
fir Gemeinkosten, Prasenzzeit und Risiko und Gewinn.

Die Anpassung der Tarife

Uber diese Ausgangslage konnte, wie gesagt, eine Eini-
gung zwischen Auftraggebern und SIA erzielt werden.
Von seiten der Auftraggeber war die Verhandlungsdele-
gation zusammengesetzt aus Vertretern der Bauorgane
des Bundes (KBOB), der Schweizerischen Bau-,
Planungs- und  Umweltschutzdirektoren-Kontferenz
(SBPUDK) und des Stadteverbandes (StV), von seiten
des SIA wurden der Zentralprasident, weitere CC-Mit-
glieder, Vertreter der KTS und der Generalsekretar dele-
giert. Die in dieser Phase begonnenen Gesprache ha-
ben sich in dieser Zusammensetzung unter dem Vorsitz
des Direktors des Amtes fir Bundesbauten allméahlich
institutionalisiert. Sie wurden zu einer permanenten
Diskussionsplattform Uber laufende Probleme auf dem
Gebiete der vom SIA betreuten Sparte des Bauwesens.
Die Runde wird je nach Bedarf von Fall zu Fall einberu-
fen. Sie erhalt besonderes Gewicht und ist nicht mehr
wegzudenken fur die paritatischen Verhandlungen an-
lasslich der alljahrlichen Anpassung der Tarife.

Das Verfahren fur die Anpassung der Tarife ist in den
Honorarordnungen festgelegt. Der SIA als Verein im
Sinne von Art. 60-79 des OR konnte an sich ohne weite-
re Formalitaten seine Tarife selbstandig festlegen und in
Kraft setzen. Der SIA sucht aber seit jeher Losungen im
Einvernehmen zwischen Auftraggebern und Auftrag-
nehmern und versucht vor der Publikation neuer Ansat-
ze eine Ubereinstimmung herbeizufihren, damit poten-
tielle Auftraggeber sich nicht gezwungen fiihlen, eigene
Tarife anzuwenden. Ein solcher Konsens konnte in letz-
ter Zeit, nicht zuletzt dank des gegenseitig bei den pe-
riodischen Gesprachsrunden aufgebauten Vertrauens,
auch weitgehend gefunden werden. Es darf aber auch
einmal erwahnt werden, dass wohl kein anderer Berufs-
verband derart offen und ausfthrlich seine Unterlagen
auf dem Verhandlungstisch ausbreitet wie der SIA.

Bei der jeweiligen Anpassung des Kostentarifes entste-
hen kaum Differenzen, da die einzig aufgrund offizieller
Indexwerte angepassten K-Werte in der Honorarformel
ohne lange Diskussion anerkannt werden.
Unterschiedlich gestaltet sich jeweils die Konsensfin-
dung bei der Anpassung des Zeittarifes.

Bei der sogenannten «Zwischenzeitlichen Anpassung»
nach Art. 6.4.2 der Honorarordnungen, in den Jahren, in
denen keine Neufestlegung erfolgt, entstehen kaum
Meinungsverschiedenheiten, weil die Stundenansatze
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sich nur um die Jahresteuerung des Landesindexes der
Konsumentenpreise veréandern.

Weit schwieriger gestaltet sich das Ringen um ein Ein-
vernehmen bei der Neufestlegung, die alle zwei bis drei
Jahre stattfindet. Nach Art. 6.4.1 der Honorarordnungen
werden dabei Verdnderungen des Lohnniveaus, der
Reallohnverhaltnisse, der Teuerung, der Gemeinkosten,
der Prasenzzeit, des Risikos, des Gewinns und anderer
fur die Kosten relevanter Faktoren bericksichtigt. Wah-
rend bezlglich Jahresteuerung und Prasenzzeit rasch
Einigkeit herrscht, da sie auf offiziellen Indices bzw. auf
den Erhebungen der Treuhandstelle beruhen, geben
die anderen Faktoren bei den Partnergesprachen je-
weils mehr Gesprachsstoff. Bei den Gemeinkosten
muss manchmal Uber einzelne Positionen diskutiert
werden, namentlich bei differenzierter Betrachtungs-
weise des Kosten- und des Zeittarifes. Am meisten gibt
aber das wichtigste Element der Kostenstruktur zu re-
den, die Lohne. Damit ist auch gleich auf den direkten
Zusammenhang zwischen Tarif und Gehalt hingewie-
sen. Reallohnverbesserungen konnen nur ausgerichtet
werden, wenn die Tarife entsprechend angehoben wer-
den kénnen. Umgekehrt missen die Tarife angehoben
werden, wenn Reallohnanpassungen gefordert werden,
was in einzelnen Regionen, in denen Gesamtarbeitsver-
trage existieren, der Fall ist. Um diesem Umstand Rech-
nung zu tragen, gilt fir die Tarifgestaltung die Richtlinie,
dass die Tarife grundsatzlich dem BIGA-Gehaltsniveau
folgen sollen, damit auch das Lohnniveau in den Projek-
tierungsburos entsprechend gestaltet werden kann. Ein
diesbeztglicher Hinweis ist in Art. 6.4.1 der Honorarord-
nungen gegeben und wird von niemandem bestritten.
Nur in der Praxis, in den Verhandlungen mit den Auf-
traggebern, stosst dieser Grundsatz immer wieder auf
Unverstandnis bzw. er gibt zu grossen Diskussionen An-
lass.

Bei der Neufestlegung auf 1.1.1986 beispielsweise wur-
de das Angleichen der eindeutig nachgewiesenen Dif-
ferenz in der Entwicklung von SIA-Lohnniveau und
BIGA-Lohnniveau von etwa 3% von den Verhandlungs-
partnern abgelehnt. Der SIA verzichtete im Interesse
eines guten Einvernehmens auf die einseitige Inkraft-
setzung. Anderseits wurde aber auch zu bedenken ge-
geben, dass grossere Spriinge, die bei einer Ruckstel-
lung unvermeidlich entstehen missen, politisch kaum
durchsetzbar waren. - Entsprechende Erfahrungen hat
man im SIA zu Zeiten des Preisliberwachers gemacht.
Im Sinne eines Beitrages zur Konjunkturdampfung ver-
zichtete damals der SIA auf an sich gerechtfertigte Ta-
riferhohungen, die aber nie mehr ausgeglichen werden
konnten.
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Die Politik des SIA im Tarifsektor

Dass wir etwas lange bei diesem Problemkreis verweil-
ten, hat zwei Grinde. Zum ersten wird damit die Bedeu-
tung des Zeittarifes hervorgehoben, der vielerorts fal-
schlicherweise nur als nebensachlicher Ergéanzungstarif
zum Kostentarif angesehen wird. Tatsache ist, dass der
Zeittarif in letzter Zeit wieder mehr an Bedeutung ge-
wonnen hat. Es werden vermehrt Auftrage erteilt, fir
welche sich der Zeittarif besser eignet, wie Vorabklarun-
gen, Vorstudien, Umbauten, Renovationen. Fir gewisse
Berufssparten wie Geologen, Geotechniker, Geometer,
Raumplaner und Experten ist er sogar die einzige Mog-
lichkeit. Bei den Bauingenieuren fallt mehr als die Halfte
der Honorareinnahmen auf Auftrage im Zeittarif.

Zum zweiten geht es um die Politik des SIA im Tarifsek-
tor. Wie weit soll und kann der SIA bei Verhandlungen
mit Vertretern der 6ffentlichen Hand von berechtigten
und dokumentierten Tarifanpassungsforderungen um
den Preis eines guten Einvernehmens abweichen? Es
ist nicht von der Hand zu weisen, dass die Anerkennung
neuer Tarife durch die 6ffentliche Hand infolge ihrer Si-
gnalwirkung grosse Vorteile hat. Dies hat sich gezeigt
bei der Einflihrung der neuen Honorarordnungen 1984
und bei der Tarifanpassung per 1.1.1986. Es darf aber
auch nicht ausser acht gelassen werden, dass sich der
SIA daflr verantwortlich fuhlt, der Bauplanungsbranche
die Voraussetzungen zu verschaffen, dass sie lebensfa-
hig bleiben und qualitativ gute Leistungen erbringen
bzw. ihre Leistungsfahigkeit anpassen und ausbauen
kann. Das ist nur moglich mit einer angemessenen und
gerechten Honorierung, die einerseits ein fur qualifizier-
te Fachleute konkurrenzfahiges Lohnniveau und ander-
seits Mittel fir moderne Biroausstattung, Forschung,
Entwicklung und Weiterbildung sicherstellt.

Im Spannungsfeld dieser Herausforderungen sucht der
SIA immer wieder nach ausgewogenen Losungen, die
allen Beteiligten gerecht werden.
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