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Zeitfragen

Strukturbereinigung ETH?

Zeitgemdsse Forderungen an die Hochschulpolitik

Im raschen Wandel der Zeit miissen heute auch die Institutionen der Lehre und Forschung
immer wieder iiberdacht und den neuen Forderungen angepasst werden. Gerade weil diese als
staatliche Korperschaften nicht dem ausgleichenden Kriiftespiel des freien Marktes unter-
stehen, kommt der politischen Meinungsbildung iiber ihren Stellenwert grosste Bedeutung

zu.

Die weitere Entwicklung unserer Hochschulen, namentlich der ETH, tangiert nicht nur unse-
ren Berufsstand, sondern unsere gesellschaftliche Zukunft iiberhaupt. Als direkt Betroffene
und Mitgestaltende sind wir daher in besonderem Masse aufgerufen, uns mit diesen Proble-

men zu beschiftigen.

Unsere Wohlfahrt basiert massgeblich
auf wirtschaftlichen Leistungen - und
diese werden auch durch Leistungen
der «Lehre und Forschung» geprigt.
Heute ist unser rohstoffarmes Land
laingst nicht mehr autark. Unser kiinfti-
ges wirtschaftliches Bestehen wird also
im internationalen Wettbewerb ent-
schieden.

Nach bewihrter Aufgabenteilung sind
Lehre und Grundlagenforschung dem
offentlichen Bereich zugewiesen. Unse-
re Wirtschaft ist und bleibt auf umsetz-
bare Ergebnisse unserer Hochschulfor-
schung sowie auf gute Ausbildung der
Wissenschafter und Ingenieure ange-
wiesen. Dabei 16sen statistische Verglei-
che von Ingenieuranteilen mit dem
Ausland ein ungutes Gefiihl aus, weil
die Grundlagen dazu - vorab die Defi-
nition des Ingenieurs - undurchsichtig
sind. Mir scheint aber, es mangle der
Schweiz nicht so sehr quantitiv an Inge-
nieuren; vielmehr sollten Anstrengun-
gen unternommen werden, qualitativ
die besten Leute wieder vermehrt fiir
Ingenieurberufe zu gewinnen.

Stets wurden auch die erforderlichen
Mittel freigesetzt, wihrend der wirt-
schaftlichen Euphorie sogar freiziigig:
Allein von 1960 bis 1974 betrug bei-
spielsweise die durchschnittliche Zu-
wachsrate der Etatstellen an der ETH-Z
8,1% pro Jahr (vgl. Bild).

Der Wandel

Mit der ersten Olkrise erfuhr die
Wachstumsgldubigkeit einen jdhen
Einbruch. Private Unternehmen muss-
ten unverhofft Rickschldge hinneh-
men, sich den verdnderten Gegebenhei-
ten strukturell anpassen und «redimen-
sionieren».

Folgerichtig wurden an 6ffentlichen In-
stitutionen analoge Schritte eingeleitet:
An der ETH beispielsweise ab 1. No-
vember 1974 ein Personal- und Ausga-
benstopp. Bei einem gesamthaft immer
noch ungebrochenen Studentenzu-
wachs ist die Gefahr enorm, dass die
Forschung unter dem Druck der Lehre
striflich leidet.

Solche politischen Entscheide waren als
erste Konsequenz des drastischen Wan-
dels in der Wirtschaft, als «Zisur zum
unbegrenzten Wachstum» sicher rich-
tig. Heute, iiber 10 Jahre spiter, ist es an
der Zeit, die Mittelzuteilung, minde-
stens in der Absolutheit jener Entschei-
de und angesichts heute wieder verin-
derter Anforderungen, neu zu iiberden-
ken. Die gegenwirtig in Diskussion ste-
henden 50 tempordren Zusatzstellen
sind ein erster Tropfen auf einem sehr
heissen Stein.

Weil unsere Hochschulen (wie auch an-
dere 6ffentliche Institutionen) nicht di-
rekt dem marktwirtschaftlichen Druck
unterworfen sind, miissen solche struk-
turellen Anpassungen durch entspre-
chende Fiihrungsentscheide eingeleitet
werden. Alte Aufgaben verlieren an Be-
deutung, neue Herausforderungen wie
etwa die Informatik erwachsen. Selbst
im Bauingenieurwesen, welches viel an
vergangenem «Glanz» eingebiisst hat,
sind neue Priorititen zu setzen, so etwa
Bauerhaltung, Materialkunde, Um-
weltschutz - um nur einige Beispiele zu
nennen. Was flr die Privatwirtschaft
recht und billig ist, sollte auch fir die
offentlichen Institutionen (Dienerin
der Gesamtheit!) Anwendung finden.

Vor diesem Hintergrund gibt es fiir die
ETH nur drei ganbare Wege, ihren Auf-
trag fiir «Lehre und Forschung» - so
auch fiir neue Aufgaben - zeitgemiss
zu erfiillen:
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- Rationalisierungsmdglichkeiten lo-
kalisieren und ausschopfen, d.h. die
«Produktivitit» erhohen, um damit
Mittel fiir die neuen Aufgaben frei-
zusetzen;

- Mittel intern umlagern, d. h. iiberhol-
te Aufgaben amputieren (in der Pri-
vatwirtschaft hinlidnglich bekannt)
oder doch reduzieren;

- begriindet, in angemessenem Um-
fang, doch neue Mittel fiir ganz ge-
zielte Einsétze fordern.

Dies sind denn auch die wesentlichsten
Inhalte der vom Schulratsprisidenten
in Auftrag gegebenen Hayek-Studie.
Der erste Bereich enthilt, weil Rationa-
lisierung nicht gerade zu den natiirli-
chen Stirken eines Staatsbetriebes ge-
hort, erhebliches Potential. Im zweiten
Bereich wirkt sich die faktische «An-
stellung auf Lebzeiten» hinderlich aus.
Die Modalititen dieses Status miissen
ernsthaft iiberdacht werden. Dabei soll-
ten - wie in der Privatwirtschaft - na-
tiirliche Abgénge genutzt werden.

Fiir besondere Problembereiche sind
gezielt zusétzliche Mittel anzufordern.
So schldgt Hayek nebst der effektiven
Aufstockung um 500 Etatstellen bei-
spielsweise weitere 200 befristete vor,
welche - nachdem iibrige Massnahmen
zum Tragen kommen - wieder abge-
baut werden sollen.

Da die Tragfdhigkeit unserer kiinftigen
Wirtschaft entscheidend von einer gut
ausgebauten Stétte fiir Lehre und For-
schung abhingt, muss doch ernsthaft
die Bereitschaft mobilisiert werden, aus
unserer gegenwdrtigen Wirtschaft auch
die notigen Mittel fiir die neuen, zu-
kunftsorientierten Aufgaben freizuma-
chen.
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