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Neue Biicher

architektur + wettbewerbe «a+w»

Heft 124: Neues Bauen und Wohnen am
Stadtrand; Heft 125: Kulturbauten, Museen,
Gemeindezentren; Heft 126: Neue Formen
innerstidtischen Wohnens; Heft 127: Anla-
gen und Bauten fiir die Freizeit. Internatio-
nale Vierteljahreszeitschrift, je 96 Seiten (H.
24: 128 Seiten), Karl Krdmer Verlag, Stutt-
gart. Preis:je 28 DM.

Die vier jiingsten Hefte der «a+w»-Reihe
pflegen die stattliche Tradition ihrer Vorldu-
fer mit Stil und Sorgfalt. Ich schitze die Ge-
genwartsbezogenheit der Themen, aber auch
die gewissenhafte Auswahl der gezeigten
Objekte - und schliesslich passen mir ganz
einfach der Habitus, die Art des Schreibens
und die Haltung, die das Gesicht der Zeit-
schrift seit langem bestimmen, eine Wohltat,
wenn ich mir am anderen Ende den Ausstoss
einer immer selbstgefélligeren ephemeren
Architekturjournalistik zufiihren muss.. . .

Zu den einzelnen Heften:

Neues Bauen und Wohnen am Stadtrand:
Das Heft zeigt Gebautes aus den USA,
Grossbritannien (Wohngebiet in Bledlow!),
einige besonders gelungene Siedlungen in
Finnland (Casa Airas in Helsinki von Pentti-
14 u.a.), ferner Wohnhauser in Japan und
Osterreich. Vom Geplanten nenne ich die
Wohnbebauung Forellenweg Salzburg (Un-
gers u.a), die Wettbewerbe Miinchen-Frei-
ham und «Vorstadt» Sigmaringen.

Kulturbauten, Museen, Gemeindezentren:
Ein ungewdhnlich reizvolles, aktuelles Sich-
umsehen in der «schnellwiichsigsten Bau-
aufgabe unserer Zeit»: Burrell-Museum,
Glasgow, Naturwissenschaftliches Museum
Belgrad, Theaterpavillon des Wiirttembergi-
schen Staatstheaters Stuttgart (G. Béhm),
Kulturzentrum Am Gasteig in Miinchen
u.a. Unter den Wettbewerben findet man
das Kulturzentrum «La Poste» in Visp CH,
die Schlossgartenhalle Ettlingen, das Stadt-
theater Itzehoe, die Konzerthalle Bamberg,
das Kunstmuseum Bonn, das Kunstmuseum
Winterthur, das Germanische Nationalmu-
seum Nirnbergu. a.

Neue Formen innerstddtischen Wohnens. Die
wichtigsten gebauten Beispiele stammen aus
Berlin (Rauchstrasse, Wohnpark Victoria
Berlin-Museum), Graz, Reutlingen, Cham
(Geschiftshaus Neudorf in Cham, Ammann
+ Baumann); zu den Wettbewerben: Wohn-
haus in stidtischer Umgebung in Genf, Be-
ner-Areal in Chur, Schiitzenmattstrasse in
Basel, weitere Beispiele aus Wien, Helsinki.

Anlagen und Bauten fiir die Freizeit. Das Ge-
baute ist vielleicht weniger von Gewicht als
das Geplante. Bedeutendste Wettbewerbe:
Japanisches Nationaltheater in Tokio, Park
«La Villette» in Paris, Arktisches Zentrum
in Rovaniemi; daneben finden sich Wettbe-
werbe aus unserem Land: Gemeindesaal
Rothrist (Aeschbach, Felber, Kim), Tierpark
Dihlhélzli in Bern (Furrer + Schenker),
Kulturzentrum in Arzier-Le Muids (Man-
geal), Bergrestaurant in Vals (Liesch),
Seeufergestaltung in Zug (Zumbiihl).

Die mit ausgezeichneten themenbezogenen
Texten eingeleiteten Hefte werden mit Stu-

dentenarbeiten sinnvoll ergidnzt.
B. Odermatt

Umschau

Zusammenarbeit zwischen Wirt-
schaft und Hochschule

(Vorort) Zu den erfreulichen Erschei-
nungen im Zusammenhang mit der lau-
fenden Diskussion {iber die For-
schungs- und Technologiepolitik gehort
die wachsende Bereitschaft der Hoch-
schulen, aktiver (und nicht mehr bloss
wissenschaftlich beschreibend und ana-
lysierend) bei der frithen und gezielten
Umsetzung des Wissens in die Praxis
mitzuwirken.

Neuestes Beispiel dafiir sind die Bestre-
bungen der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule Ziirich (ETHZ), die
bestehenden Kontaktmdoglichkeiten
zur Industrie zu festigen und auszudeh-
nen. Zu diesem Zweck ist die Stabsstelle
Forschung erweitert und in «Stabsstelle
Forschung und Wirtschafskontakte»
umbenannt worden. Ihr obliegen im
wesentlichen drei Aufgaben: Erstens
soll sie als zentrale und klar erkennbare
Eingangspforte bzw. Anlaufstelle an
der ETHZ fiir wissenschaftliche Pro-
blemstellungen aus der Praxis dienen.
Zweitens will sie Dienstleistungen im
Hinblick auf die Zusammenstellung
von Projektbearbeitungsteams fir ge-
meinsame Forschungsprogramme und
Schwerpunkte, insbesondere bei diszi-
plinentibergreifenden Projekten, er-
bringen, und drittens soll der Informa-
tionsfluss iiber wirtschaftlich nutzbare
Forschungsergebnisse an der ETHZ im
Hinblick auf deren Valorisation lber
Patente oder Firmengriindungen inten-
siviert werden.

Diese einfachen und unbiirokratischen
Kontaktformen werden den Problemen
beim Wissenstransfer wahrscheinlich
viel eher gerecht als neue zentrale staat-
liche Einrichtungen. Es bleibt zu hof-
fen, dass die Unternehmungen, insbe-
sondere die kleinen und mittleren Fir-
men, von den angebotenen Moglichkei-
ten entsprechend Gebrauch machen
werden.

Lebensdauer und Betriebssicherheit
von Solaranlagen

Das «Forschungsprojekt Lebensdauer
und Betriebssicherheit von Solaranla-
gen» wurde vom Interkantonalen Tech-
nikum Rapperswil (ITR) im Auftrage
des Bundesamtes fiir Energiewirtschaft
(BEW) durchgefithrt. Mitbeteiligt an
diesem Projekt waren das Eidg. Institut
fiir Reaktorforschung (EIR) sowie die
Eidg. Materialprifungsanstalt
(EMPA). Die Arbeiten wurden vom
Nationalen Energieforschungsfonds
(NEFF) mitfinanziert.

Der Zweck dieser Untersuchung war es,
Erfahrungen iiber das Verhalten von
Solaranlagen im Betrieb und deren Be-
standteil, dem Kollektor, zu sammeln.
Diese Erkenntnisse geben den Installa-
teuren und Konstrukteuren wichtige
Hinweise zur Verbesserung von Anla-
gen und deren Komponenten. Zuver-
lassigkeit und Lebensdauer wurden
praktisch erprobt, um Unsicherheiten
und Skepsis zu beseitigen.

Die Resultate des Projektes wurden in
einem Steiligen Bericht verdffentlicht,
der folgende Themenkreise umfasst:
Betriebserfahrungen mit bestehenden
Solaranlagen,  Langzeitbestdndigkeit
von Flachkollektoren, Wéarmetriger-
fliissigkeiten in Solaranlagen, Bestdn-
digkeit von Absorberbeschichtungen,
Regelungen in Solaranlagen. Die Be-
richte sind erhiltlich bei: Infosolar,
Postfach 311, 5200 Brugg.

Die SAGES zum Thema Energie
und Verkehr

(SAGES) Am 30.Oktober flhrte die
SAGES (Schweiz. Aktion Gemeinsinn
fiir Energiesparen) ihre Jahrestagung in
Bern durch. Die gegenwirtigen Debat-
ten um Energie- und Umweltprobleme
sind auf weite Strecken von Angst und
Sorge gepriagt. An dieser Tagung wurde
der Versuch gemacht, zwischen Utopie
und Realitat nach gangbaren Wegen zu
suchen. Dabei hat sich zweierlei ge-
zeigt: Erstens kam klar zum Ausdruck,
dass Energie- und Verkehrsprobleme
nicht einfach unter einen Hut zu brin-
gen sind; zweitens hilt man bei aller
Bedeutung der Ressourcenprobleme im
Energiebereich die Umweltprobleme
flir eher schwerwiegender. Die Verant-
wortung fiir die Umwelt wurde von den
Referenten gegeniiber den reinen Be-
schaffungsproblemen fast durchwegs
als gewichtiger eingestuft. Es wurde auf
die volkswirtschaftliche Verschwen-
dung im Individualverkehr hingewie-
sen, auf die unndtige Konkurrenzie-
rung von privatem und Offentlichem
Verkehr und auf die Komfortméngel
im offentlichen Verkehr, wobei insbe-
sondere die fehlenden Nahtstellen im
Nahbereich kritisiert wurden. In allen
Bereichen hdlt man die Lenkung tber
Preise und Tarife weder fiir erstrebens-
wert noch fiir wirksam; vielmehr geht
es um die Attraktivitdtssteigerung
durch Verbesserung der Leistungen.
Die SAGES wird die Probleme um
Energie und Verkehr in ihrer Arbeit be-
sonders im Auge behalten.

In Norwegen fehlt es an Architekten

Aus einem Interview, das die schweize-
rische Botschaft in Norwegen mit dem
Planungschef der Stadt Oslo, Sven W.
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Meinrich, fithrte, geht hervor, dass heu-
te in Norwegen ein grosser Mangel an
qualifizierten Architekten herrscht.

Einerseits sei die Ausbildungskapazitit
viel zu klein - die norwegischen Hoch-
schulen bringen jdhrlich knapp hun-
dert neue Architekten hervor - ander-
seits fordern neue Gebiete mehr und
mehr fachliche Unterstiitzung. Die zu-
nehmende Bautédtigkeit erhoht die
Nachfrage nach Architekten sowohl in
privaten Biiros wie auch in 6ffentlichen
Betrieben. Geradezu grotesk sei es, dass
mehr als 300 Gemeindeverwaltungen
ohne zustdndigen Architekten sind. Zu
grosse Biirokratie sowie schlechte Loh-
ne seien Griinde, dass Architekten in
die Privatwirtschaft ausweichen.

Fiur die Bauherren, die Bauunterneh-
men und die Gesellschaft allgemein sei
diese Situation ernst. Als «Patentlo-
sung» kdme wohl nur eine Erhéhung
der Ausbildungskapazitit in Frage. In
der Zwischenzeit sollten Ofter als bisher
die Tiren fiir ausldndische Architekten
geoffnet werden, - dass ein solcher

«Import» die inldndische Architektur
nur bereichert habe, dafiir gibe es ge-
nug Beweise.

Stagnation beim Tiefbau

(wf) Die Aufwendungen fiir den Tief-
bau haben in den letzten 3 Jahren in der
Schweiz praktisch stagniert. Beliefen
sie sich 1982 und 1983 je auf
6,52 Mia. Fr., so standen sie 1984 mit
6,60 und 1985 mit 6,56 Mia. Fr. zu
Buch. Im gleichen Zeitraum stiegen die
Hochbau-Ausgaben nicht unbetricht-
lich von 25,29 Mia. Fr. auf
29,34 Mia. Fr. oder um 16 Prozent.
Nach diesen Berechnungen des Bundes-
amtes fiir Statistik sank der Anteil des
Tiefbaus an der gesamten schweizeri-
schen Bautétigkeit zwischen 1982 und
1985 von 20,5 auf 18,3 Prozent. Sowohl
beim Hochbau wie beim Tiefbau mach-
te sich in den letzten Jahren die Zuriick-
haltung der 6ffentlichen Hand stark be-
merkbar. Das Bauvolumen der staatli-
chen Gemeinwesen lag 1985 gemiss der
Nationalen Buchhaltung mit

9,79 Mia. Fr. nominal lediglich um 2
Prozent liber jenem von 1982.

British Support for Indus Irrigation
Project

(LPS) A £14 mio. contract to rehabili-
tate the Sukkur Barrage on the river In-
dus in Pakistan, one of the world’s lar-
gest irrigation schemes, has gone to
Whessoe Heavy Engineering Ltd.,
England. The work ist to start in No-
vember 86 and is due to be completed in
1992. Some specialist fabrications will
be built in England, but the main fabri-
cation and installation will be carried
out in Pakistan.

Originally opened in 1932, the barrage
irrigates over 12 000 m?2 of cultivatable
land and has 66 spans, each 18 m wide.
The river is regulated by single steel
gates set in the spans, each weighing
more than 40t. Following failure of a
river gate in 1982, the Government de-
cided to strengthen immediately all the
existing gates and at the same time to
undertake a longer term programme to
rehabilitate the whole barrage.

Gesellschaft Ehemaliger Studierender der Eidg. Technischen Hochschule Ziirich
Assaciation des Anciens Eléves de I’Ecole Polytechnique Fédérale de Zurich
Associazione Ex-Allievi del Politecnico Federale Svizzero di Zurigo

Association of Former Students of the Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Die Schweiz im internationalen Technologiewettlauf

Eine Standortbestimmung

In der 5. GEP-Vorlesung vom 22.10.1986 stellte Dr. Hans Sieber, Direktor des Bundesamtes
fiir Konjunkturfragen, die tiefgreifende Herausforderung dar, welche die neuen Technolo-
gien unserem Staat, der Wirtschaft und der Wissenschaft stellen.

Die Chancen der neuen Technologien gilt es zu nutzen, will sich die Schweiz im internationa-
len Umfeld behaupten und ein qualitatives Wachstum erméglichen. Eine Voraussetzung wird
sein, dass wir den einsetzenden Strukturwandlungen die dafiir notwendige Richtung geben.

Neue Technologien

Eine Schweizerische Technologie-Politik
setzt voraus:

- umfassende Information,

- verstirktes Bewusstsein, und

- neues Durchdenken der
Moglichkeiten.

zukiinftigen

Im Gebiet der «High-Technology» sind es
vor allem drei Bereiche, die wesentliche
neue Chancen er6ffnen:

Die Mikroelektronik bringt in Verbindung
mit der Informatik und der Kommunika-
tionstechnik ein breites Potential, das wir
heute erst wenig - zu vielleicht 15% - nut-
zen.

Die Biotechnologie 6ffnet ganz neue Wege
z.B. fiir die Pharmaindustrie, mit neuen
Produkten, Methoden und Geriiten.

Die Materialtechnologie wird entscheidend
in Schliisselbereichen wie optische und elek-
trooptische Ubertragung, aber auch fiir Fra-
gen der Okologie, der Biotechnologie und
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der Raumfahrt. Polymere und keramische
Werkstoffe riicken in den Vordergrund.

Spitzentechnologie betrifft nicht nur Pro-
dukte; mit der Herstellung bringt sie wesent-
lichen technischen Wandel auch fiir Giiter
der «Middle and Low Technology». Unter-
nehmen, die leistungsfihig bleiben wollen,
sind darauf angewiesen, sich die Grundlagen
zu erwerben, als Basis fiir die Entwicklung
ihrer Wachstumsfelder und als Quelle fiir
Produktivititssteigerungen. Dies wird ange-
sichts der Knappheit der Ressourcen und der
Forderungen des Umweltschutzes zuneh-
mend wichtig. Die neuen Technologien
eroffnen Wege zu qualitativem Wachstum,
sie erlauben uns, an ein «Wachstum der
Grenzen» zu denken, anstelle der vom Club
of Rome aufgezeigten «Grenzen des Wachs-
tums».

Die neuen Technologien stellen die grisste
Herausforderung fiir unser Land dar. Die
Entscheidungstriger in Staat, Industrie und
Wissenschaft miissen die Weichen richtig
und rechtzeitig stellen, denn im Technolo-
giewettlauf haben verschiedene Aspekte des

5. GEP-Vorlesung vom 22.10.1986

Prof. Dr. H. von Gunten hiess als Rektor der
ETH Ziirich das randvolle Auditorium Maxi-
mum willkommen, und der neue Priisident der
GEP, Dr. J. Lindecker, umriss die dringende
Notwendigkeit der Standortbestimmung und
stellte den Gastreferenten Dr. Hans Siebervor.

Hans Sieber, geb. 1931 in Gossau SG, habili-
tierte sich mit seiner Arbeit iiber die Wih-
rungsfrage 1974-76 und ist Dozent an der
Hochschule St. Gallen. Als Vizedirektor des
Bundesamtes fiir Konjunkturfragen war er seit
1978 stellvertretender Delegationsleiter fiir
Wiihrungs- und Finanzfragen bei der OECD.
Auch aus seiner Tatigkeit als Prisident der
Kommission zur Férderung der Wissenschaft-
lichen Forschung (KWF) hat Dr. Sieber die
Ubersicht, die wichtigsten Schwerpunkte zu
setzen.
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Umfeldes ihre Bedeutung eingreifend geén-
dert:

Wachsende Vernetzung zwischen den Diszi-
plinen ergibt sich mit der Mikroelektronik,
besonders sichtbar in der Computertechnik,
der Nachrichtentechnik und in der Informa-
tik sowie den Anwendungen.

Der Wettlauf mit der Zeit wird mit der zu-
nehmenden Beschleunigung technischer
Prozesse entscheidend. Dauerte etwa die
Entwicklung des Penicillins von der Entdek-
kung zur kommerziellen Anwendung noch
Jahrzehnte, so rechnet die Biotechnologie
heute mit Einfiihrungsdauern von kaum
zehn Jahren. Die Halbwertszeit des erworbe-
nen Wissens verkiirzt sich; das Humanpo-
tential altert beschleunigt und entwertet
sich. Schon die laufende Vermittlung von
Wissen und Fakten wird zur Sisiphusarbeit.

Die Geschwindigkeit der Wissensvermittlung
rund um den ganzen Globus hat enorm zu-
genommen. Damit nimmt auch die weltwei-
te Konkurrenz zu: Es gibt keine sicheren Po-
sitionen mehr, die dauerhaften Vorsprung
gewéhrleisten.

Der Ressourcen-Bedarf wichst; hohere Ent-
wicklungskosten miissen wihrend kiirzerer
Produktelebenszyklen aus dem Markt ge-
wonnen werden. Rechnete die Halbleiterin-
dustrie in den 70er Jahren noch mit Zyklen
von sechs Jahren, so sind es heute noch drei
Jahre. Konnten frither Maschinen mit wenig
Anderungen 20 Jahre lang verkauft werden,
so ist heute bei Neukonstruktionen noch mit
zehn Jahren zu rechnen; in Japan spricht
man eher von sechs Jahren.

Die Zusammenarbeit iiber Grenzen hinweg
in Joint Ventures und anderen Formen - mit
oder ohne staatliche Hilfe - nimmt zu unter
dem Zeitdruck und wegen der Anspriiche an
die Ressourcen sowie wegen des verschlech-
terten Preis/Leistungs-Verhéltnisses.

Zahlreiche Stiitzpunkte an auslindischen
Universititen verdichten das Netz. Schon
heute erfolgen rund 10% der Forschungsar-
beiten an der ETH in grenziiberschreitender
Zusammenarbeit.

Staatliches Engagement

Seit Ende der 70er Jahre haben auch die
OECD-Staaten alles auf die Chancen der In-
novation als Mittel gegen Probleme und Kri-
sen gesetzt. Mehr staatliche Mittel fliessen in
die Forschungsforderung.

Die Biindelung der Krdfte ausserhalb Euro-
pas wird z. B. in Japan und in den USA er-
leichtert durch das auffallend unkomplizier-
te Verhiltnis zwischen Hochschule und
Wirtschaft. Dieser beschleunigte Anstieg
privater und o6ffentlicher Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung kann auch als of-
fensiver Protektionismus betrachtet werden.

In Europa mit seinen relativ kleinen Mirk-
ten und wenig ausgeprigter Zusammenar-
beit zwischen Staat und Wirtschaft herrscht
die Einstellung des «Einzelkdmpfers» in der
Unternehmensphilosophie vor.

Die zwischenstaatliche Zusammenarbeit
verstirkt sich z. B. mit den Eureka-Program-
men oder mit den bilateralen SDI-Vereinba-
rungen; aber auch innerhalb des Comecon

nimmt die zwischenstaatliche Zusammenar-
beit zu. Mit der Gefahr von Blockbildungen
konnte der freie Austausch kritischer Kom-
ponenten in Grundwissen und Hardware
empfindliche Behinderungen erleiden.

Ausgangslage der Schweiz

Eine traditionelle Starke unserer Wirtschaft
sind die massgeschneiderten Losungen. Sind
solche Vorteile von heute auch unsere
Triimpfe von norgen?

Die Ausg 1ge ist hochst differenziert:
«Bei uns ist ulies ganz anders», diese Mei-
nung herrscht vor. Wo stehen wir wirklich?

In der Biotechnologie zahlt die Schweiz zu
den fiinf fiihrenden Lidndern. In der Infor-
matik fehlt die industrielle Basis (Hardware)
fast vollstindig, obschon die Schweiz eines
der dichtesten Computernetze aufweist. In
der Chemie verfiigt die Schweizer Industrie
iiber mehr Forschungs- und Entwicklungs-
potential als die Hochschulen. Die Zusam-
menarbeit zwischen Hochschulen und Indu-
strie spielt sehr gut. Vom jdhrlichen Auf-
wand von rund 2 Mia. Fr. geht der Lowenan-
teil allerdings ins Ausland.

In der Maschinenindustrie, die flir die Be-
schiftigungslage und fiir den Export unseres
Landes besonders wichtig ist, wird kaum
eigene Forschung betrieben. Die zahlrei-
chen kleinen und mittleren Unternehmen
sind auf Innovationen auf der Basis allge-
mein zuginglicher Forschungsergebnisse
angewiesen. Zunehmend fehlt die kritische
Grasse, die technologische Kompetenz zur
Umsetzung der Erkenntnisse. Die schmale
eigene Entwicklungsbasis vermag den Inno-
vations-Anforderungen oft nicht zu geni-
gen. Die Transferproblematik macht die
Kooperation fiir die Maschinenindustrie be-
sonders wichtig.

Die Schweiz zihlt, wie Prof. Dr. A. Speiser

feststellte, zu den acht forschungsintensiv-
sten Volkswirtschaften. Von den 1985 aufge-
wendeten rund 5 Mia. Fr. bestritt der Staat
rund 25%, die Wirtschaft 75%. In sechs der
acht erwihnten Linder bewegt sich dieses
Verhéltnis um 1:1.

Auch weist die Schweiz ein Defizit an inter-
nationalem Mitspracherecht auf; als mittle-
re Wirtschaftsmacht ist sie zwar Gast bei der
UNO, beim internationalen Wihrungs-
fonds, bei der Weltbank. Doch bei der EG
verhandelt die Schweiz als «demandeur».

In unserem Lande existieren nebeneinander
viele Institutionen, Organisationen und In-
strumente: zwei ETH, acht Universititen, 24
HTL: CSEM, FSRM, 25 Ressort-For-
schungsstellen des Bundes; 25 kantonale In-
novationsberater und  Wirtschaftsforde-
rungsstellen ; Wissenschaftsrat, Schulrat, Na-
tionalfonds, die Akademien, die KWF und
zahlreiche Forderungsgesellschaften, For-
schungsgremien und Wirtschaftsverbénde.
Die personellen Verflechtungen ergeben
eine funktionierende Selbstkoordination.

Die Zukunft der Schweiz

Was bendtigen wir zur Meisterung der tech-
nischen Herausforderung? Entsprechend

der differenzierten Ausgangslage setzen die
folgenden Anregungen an verschiedene
Adressen Akzente; die Reihenfolge soll da-
bei keine Gewichtung darstellen.

Verantwortung des Staates

Die wissenschaftlich-technologische Basis,
zusammen mit den Konkurrenzvorteilen,
die sich die Unternehmen mit eigener Inno-
vationskraft erwerben, wird in Zeiten ra-
schen technologischen Wandels zum ent-
scheidenden Wettbewerbsparameter.

Eine Erosion dieser Basis hitte nachteilige
Folgen fiir die Innovationskraft. Wenn sich
unsere Forschungs- und Bildungsstétten in-
ternational nicht mehr an der Spitze halten
konnen, wird unsere Wirtschaft langerfristig
kaum wettbewerbsfihig bleiben.

Grossziigige Forderung der Grundlagenfor-
schung miisste zu einer Optimierung unter
realistisch eingeschitzten Bedingungen ge-
sucht werden, ausgehend von einem wissen-
schafts- und technologiepolitischen Friih-
warnsystem.

Vereinfachte administrative Strukturen bil-
den ein wichtiges Innovationserfordernis; es
sollten nicht neue Gremien geschaffen wer-
den, im Gegenteil. Administrative Abldufe
und behordliche Entscheidungsprozesse ha-
ben Miihe, mit der Zeitdynamik der techno-
logischen Entwicklung Schritt zu halten.

Die Mitwirkung an den EG-Technologiepro-
grammen ist anzustreben, vorab in den Be-
reichen der Informations-, Fernmelde- und
Materialtechnologie. Die projektweise Zu-
sammenarbeit erfordert auch ein Sicherstel-
len der Finanzierung.

Zur Verbesserung der internationalen Rah-
menbedingungen kann der Staat als «Tiiroff-
ner» wirken, dartiber hinaus ist die Zusam-
menarbeit aber auch im Mitwirken auf
einen homogenen und gleichzeitig nach aus-
sen offenen europiischen Binnenmarkt hin
zu nutzen.

Verantwortung der Wirtschaft

Der technologisch induzierte Strukturwan-
del muss auch seine Entsprechung in der dy-
namischen Anpassung innerhalb unserer
Unternehmen finden. Die Industrie muss
die Signale frithzeitig aufnehmen und sie
vorwirtsgerichtet umsetzen. Langfristig
bleibt der Konkurrenzdruck aus dem (inter-
nationalen) Markt wichtigster Motor und
Steuerungsmechanismus fiir die Anpassung
an technologische Verdnderungen.

Neues Kooperationsverstdndnis tut dort be-
sonders not, wo die «kritische Grosse» ge-
geniiber den steigenden Innovationsanforde-
rungen fehlt. Die iiberbetriebliche Biinde-
lung der Kriifte, aber auch von Aufgabestel-
lungen kann zur erforderlichen «kritischen
Masse» fiihren. Der Austausch zwischen In-
dustrie und Hochschulen kann weiter ver-
bessert werden durch den Abbau von Kon-
taktbarrieren und durch verkiirzte Informa-
tionsdistanzen. Auch ein wachsender Bedarf
fiir internationale Zusammenarbeit zeichnet
sich ab.

Wieweil wir iiber die eigene Mentalitit «Lie-
ber eigenstiindig untergehen als gemeinsam
das Uberleben suchen» zu stolpern drohen,
ist eine offene Frage, Die Zukunft erfordert
auch Innovationsbereitschaft im organisato-
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rischen und sozialen Bereich: Eingefahrene
Verhaltensweisen bilden etliche Hiirden auf
unserem Weg zur «Fabrik der Zukunft».

Verantwortung der Wissenschaft

In den kommenden zwei Jahren stehen
wichtige wissenschafts- und forschungspoli-
tische Weichenstellungen bevor:

- Festlegen der 5. Serie der Nationalen For-
schungsprogramme,

- Sprechung der Nationalfondskredite fiir
1988-1991,

- Sprechung der Bundesbeitriage an das
CSEM und die FSRM fiir den gleichen
Zeitraum,

- Rahmenkredit fiir die schweizerische Be-
teiligung an der technologischen Zusam-
menarbeit in Europa,

Vielfiltiges Angebot des SIA

1987
Januar
7.1. Stadtentwicklung am Beispiel von
Luzern, Vortrag von M. Pauli,
Sektion Ziirich, Ziirich

8.1. Wasserbauten im Einzugsgebiet
des Aabaches, Vortrag von Dr.
H.P. Bdrtschi, Sektion Winterthur
und Technischer Verein Winter-
thur.

Der Komet Halley, Vortrag Prof.
Balsinger, Sektion Winterthur
und Technischer Verein Winter-
thur

Wirksame Unternehmens- und
Projektfiihrung. T. 1: «Rauher
Wind fir Unternehmer», Vor-
tragsreihe, Fachgruppe der Inge-
nieure der Industrie (FII), ETH
Zirich

6. Geotextil-Tagung. Einfiihrung
und Handhabung des Geotextil-
handbuches, SIA und Fachgruppe
fir Untertagsbau (FGU), VSS,
SGBFM, SSMSR, Ziirich

La traversée de la rade, exposés et
débat, Section genevoise, Geneve
Generalversammlung, Fachgrup-
pe der Forstingenieure und «Ziir-
cher S-Bahn», Vortrag und Be-
sichtigung, Ziirich

16.1.

19.1.

211

22.1;

23:1.

Februar
2.2, Wirksame Unternehmens- und
Projektfiihrung, T. 2: «Der opti-
male Fiithrungsstil im Klein- und
Mittelbetrieb - Qualititen des
Managers», Vortragsreihe, Fach-
gruppe der Ingenieure der Indu-
strie (FII), ETH Ziirich
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- Revisionen des ETH-Gesetzes und des
Hochschulforderungsgesetzes.

Es ist zu hoffen, dass die wissenschaftlichen
Lehr- und Forschungsstitten - die ihren Lei-
stungsausweis allerdings selber erbringen
miissen - noch besser in die Lage kommen,
ihre Wirksamkeit in den folgenden Richtun-
gen weiter auszubauen:

Flexibles Reagieren auf rasch dndernde Be-
diirfnisse in Forschung und Lehre entspre-
chend den Quantenspriingen des techni-
schen Umbruchs.

Ausweiten des Angebotes vor allem auf der
Stufe der Weiterbildung.

Gewinnen von Synergieeffekten mit dem
Zusammenfithren von Erkenntnissen aus
einer breiter werdenden Ficherpalette.

Schweizerischer Ingenieur- und Architekten-Verein
Societé suisse des ingenieurs et des architectes
Societa svizzera degli ingegneri e degli architetti

4.2. Umweltschutz - aktuelle Proble-
me und neue Aufgaben, Vortrag
von Dr. R. Eggli, Sektion Ziirich,
Ziirich

Der SIA stellt an der Swissbau
aus, Basel, Halle 102, Stand 341
Bauen im Dienst von Mensch und
Umwelt. Swissbau-Leittagung,
SIA und SBV, Basel

Der Bauprozess. Von der Bauab-
sicht bis zum Wohnungsbezug.
SIA-Vortrag im Rahmen der
Swissbau, Basel

Inventaire des batiments et monu-
ments aux niveaux fédéral, canto-
nal et municipal, Section genevoi-
se, Genéve

Wirksame Unternehmens- und
Projektfiihrung. T. 3: «Manage-
mentstrategie und Erfolgsfakto-
ren», Vortragsreihe, Fachgruppe
der Ingenieure der Industrie (FII),
ETH Zirich

(39
(98]
ro

Miirz
2.-21.3.  Jubiliumsausstellung,  Sektion
Schaffhausen
9.3. Wirksame Unternehmens- und
Projektfithrung, T. 4.: «Analysen-
techniken und Entscheidungsfin-
dung», Vortragsreihe, Fachgrup-
pe der Ingenieure der Industrie
(FII), ETH Ziirich.
Zeit zum Fiihren dank besserer
personlicher Arbeitstechnik,
Weiterbildungskurs, Fachgruppe
der Forstingenieure (FGF) und
STEAG, Balsthal
Lokomotivbau im Zeitalter der
Hochgeschwindigkeit, Vortrag
von Dr. H. Loosli, und Hauptver-
sammlung der Sektion Ziirich,
Ziirich

10./11.3.

Die Berufungspolitik ist ein Schliisselinstru-
ment, den Qualitdtsstandard im internatio-
nalen Vergleich hoch zu halten.

Die Forschung kann mit angebotsorientier-
ter Strategie besser aus dem «Elfenbein-
turm» an den Praktiker «im Felde» heran-
treten; Praxis und Hochschule sind aufein-
ander angewiesen.

Das Umsetzen wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in Produkte, Dienstleistungen und Sy-
steme bleibt das Ergebnis menschlicher An-
strengungen. Sagte doch A. Einstein: «Sché-
men sollen sich die Menschen, wenn sie sich
technischer Errungenschaften bedienen,
ohne mehr davon zu verstehen als die Kuh
von der Botanik der Pflanzen, die sie frisst».
BP

14.-23.3. Der SIA stellt an der Muba aus,
Sektion «Dein Beruf - Deine Zu-
kunfty», Basel
Gebidudeautomation, Vortrag
Prof Dr. P. Suter, Sektion Winter-
thur und Technischer Verein
Winterthur

Wald und Wild. Gemeinsame Ju-
bildumsveranstaltung der Fach-
gruppe der  Forstingenieure
(FGF) und der Sektion Graubiin-
den, Chur

Zukunftssicherung der Schweiz
durch die Technik, Vortrag Prof.
Ursprung,  Jubildumsveranstal-
tung der Sektion Schaffhausen,
Schaffhausen

Wirksame Unternehmens- und
Projektfiithrung, T. 5: «Effiziente
Projektfithrung», Vortragsreihe,
Fachgruppe der Ingenieure der
Industrie (FII), ETH Ziirich
Besichtigung des neuen Postzen-
trums Ziirich-Miilligen, Sektion
Ziirich (evtl. Wiederholung am
1.4.87)

Assemblée générale ordinaire,
Section genevoise, Genéve
Corrosion des métaux dans la
construction, Journée d’informa-
tion, SIA et Commission de la for-
mation continue, EPF Lausanne

April Tiefe Temperaturen, Vortrag

2.4. Prof. Dr. Ch. Trepp, Sektion Win-
terthur und Technischer Verein
Winterthur
Verkehr und Umweltvertriiglich-

3.4. keit; Problemstellungen und L§-
sungen am Beispiel der Autobahn
NI1/SN1 durch die Stadt St. Gal-
len, Generalversammlung der
FRU und gemeinsame Jubiliums-

19.3.

19.3.

23.3.
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