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talysator besonders giinstig auswirken,
da bekanntlich dessen Funktion erst
nach Erreichen einer bestimmten Tem-
peratur einsetzt.

O Besondere Realisierungschancen
konnte eine Isolation bei Dieselmodel-
len haben, welche heute schon wegen
der strengen Larmvorschriften z.T. auf-
wendige Kapselungen aufweisen (Mer-
cedes 190 D sogar mit temperaturge-
steuerten Klappen, VW und andere).
Hier liessen sich Larmschutz und War-
meisolation ohne grossen Mehrauf-
wand kombinieren.

0O Gegen die ‘urspriinglich geplante

nachtrégliche Ausrlistung von Autos
mit einem «wédrmenden Méintelchen»
sprechen leider folgende Einwénde:

- schwierige Montage (Kabelgewirr)

- erschwerte Zugénglichkeit fiir Ser-
vice

- Gefahr der Uberhitzung bei beson-
dern Umstdnden (besteht jedoch
auch bei den bekannten Kiihlerab-
deckungen!)

- Abnahme durch Motorfahrzeugkon-
trolle fraglich

- Allfdllige Kiirzung der Garantielei-
stung des Herstellers.

Trotz der oben angefiihrten Einwénde

Umweltschutz schwicht die Wirtschaft

nicht

HSG-Doktoranden beschéftigen sich mit Umwelt-

schutzfragen

Von Emil Brauchlin, St. Gallen

(HSG) «Wirtschaft und Umweltschutz» war das Thema eines betriebswirtschaftlichen Semi-
nars im Sommersemster 1986 an der Hochschule St. Gallen, in diesen Rahmen sich Dokto-
randen der HSG unter der Leitung von Professor Dr. Emil Brauchlin, Professor Dr. Cuno
Piimpin und lic. oec. Wolfgang Schiirer mit den nationalen und internationalen Entwicklun-
gen im Bereich des Umweltschutzes, mit den Beziehungen zwischen Unternehmungen, Ver-
binden und Staat in dieser Frage sowie mit der Umweltproblematik fiir die einzelne Unter-
nehmung befassten. Nach Studium der vorhandenen Literatur sowie Besuchen bei in- und
auslindischen Unternehmungen verschiedener Grossenordnung und unterschiedlicher
Branchen diskutierten die Seminarteilnehmer am Ende des Sommersemesters wihrend
einem Tag in St. Gallen mit fiihrenden Vertretern von Wirtschaft und Verwaltung iiber den
Problemkreis. Abschliessend versuchten die Doktoranden, die Ergebnisse ihres Seminars in

zehn Thesen zusammenzufassen.

Unter anderem kamen die Seminarteil-
nehmer zum Schluss, dass umwelt-
freundliches Wirtschaften die Wirt-
schaft insgesamt nicht schwiéche. Eine
internationale Harmonisierung der
Umweltschutz-Gesetzgebung zur Wah-
rung gleicher Konkurrenzbedingungen
sei dafiir allerdings lingerfristig uner-
ldsslich. Es sei im {ibrigen unvermeid-
lich, dass einige umweltschonend pro-
duzierte Giiter teurer wiirden. Die
Doktoranden hielten jedoch fest, im
Endeffekt bedeute das nur, dass ein
effektvoller Umweltschutz durch eine
gewisse Mehrarbeit erkauft werden
miisse.

Umweltschutz als Bestandteil des
Unternehmungsleitbildes

Fiir viele Unternehmungen, so stellten
die St. Galler Studenten fest, ist der
Umweltschutz seit langem ein Bestand-
teil ihres Leitbildes. Er wird im tégli-
chen Handeln ebenso bertiicksichtigt
wie marktbezogene, finanzielle und so-
ziale Gesichtspunkte. Nicht selten wur-
den ibrigens gerade dank dieser Sicht
neue Mirkte entdeckt und erfolgreich
bearbeitet. Die abwehrend-reaktive
Haltung anderer Unternehmungen
fiihrten die Seminarteilnehmer auf ob-

scheint uns die Idee priifenswert, da sie
mit relativ einfachen Mitteln einen be-
achtenswerten Beitrag zum Benzinspa-
ren und zur Luftreinhaltung vor allem
in unsern abgasreichen Stidten liefern
konnte. Auch die Nebeneffekte wie
Larmschutz und beschleunigte Heiz-
und Defrosterwirkung wéiren sicher be-
griissenswert.

Adresse des Verfassers: Othmar Vogt, dipl. Ing.
ETH/SIA, Zwinglistrasse 10, 2540 Grenchen.

jektive Schwierigkeiten wie etwa Kapi-
talmangel oder Fehlen alternativer
Technologien zuriick. Nicht selten
stiinden aber auch andere Ursachen wie
etwa fehlendes Management-Potential,
fehlendes Wissen iiber mogliche Abhil-
femdglichkeiten und nicht zuletzt auch
eine mangelnde Bereitschaft zu Ande-
rung und Innovation im Vordergrund.
Ein derartiges Verhalten sei aber ge-
fahrlich - gefdhrlich fiir die natiirliche
Umwelt, fiir die Gesellschaft und im
Endeffekt auch fiir die Existenz der be-
treffenden Unternehmungen, denn ge-
gen das Okosystem und die Gesell-
schaft lasse sich langfristig so wenig
wirtschaften wie gegen den Markt oder
die eigenen Mitarbeiter.

Wir alle sind verantwortlich

Grundsitzlich hielten die Doktoranden
im weiteren fest, dass die natlirliche
Umwelt als Lebensgrundlage des
menschlichen Lebens und der mensch-
lichen Kultur von jedem einzelnen ge-
schidigt oder geschiitzt werden miisse.
Die Landwirtschaft, das Gewerbe, die
Industrie und der Handel, der Verkehr
und die privaten Haushalte seien eben-
so involviert wie im politischen Bereich
die Stimmbiirger, die Verbinde, die
Parteien und der Staat. Die persdnliche
Verantwortung gegeniiber der natiirli-
chen Umwelt miisse vermehrt ins Be-
wusstsein jedes einzelnen Biirgers drin-
gen, und das weit verbreitete «Schwarz-
Peter-Denkschema»  sollte  endlich
durch das Prinzip «Alle fiir Alle» er-
setzt werden, forderten die Seminarteil-
nehmer in ihren zehn Thesen weiter.
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Umwelt-Information muss
verbessert werden

Neue Anforderungen an die
Verbénde

Das objektive Wissen iiber die Umwelt-
schutzproblematik ist betréchtlich,
stellten die Studenten bei ihren Unter-
nehmungsbesuchen fest. Indessen sei
das Wissen iiber Interdependenzen und
multiple Wechselwirkungen tber lin-
gere Zeitraume hinweg liickenhaft. Es
fehle zudem an Mitteln, um technische
Spezialfragen abkliren und die weit
verstreute Literatur effizient nutzen zu
kénnen. Subjektive Wissens-Defizite
seien ferner zum Teil enorm. Das treffe
fiir breite Bevolkerungskreise - und da-
mit fiir viele Stimmbiirger - zu, gelte in
weitem Umfang aber auch fiir viele
fiihrende Persénlichkeiten in Wirt-
schaft und Verwaltung. Weitgehend
mangle es an umfassenden Informa-
tionskonzepten. Das gelte nicht zuletzt
auch fiir die Massenmedien, bei denen
die punktuelle Tagesaktualitdt zu sehr
im Zentrum stehe.

Abfille fiir Kompost
Modellversuch der Stadt Ziirich

Im weiteren wurde festgehalten, dass
den aus der schweizerischen Wirtschaft
und Gesellschaft kaum mehr wegzu-
denkenden Verbénden bei der Entwick-
lung und Realisierung des Umweltrech-
tes eine entscheidende Bedeutung zu-
kommt. Besonders die Wirtschaftsver-
binde miissten heute alles daran setzen,
lingerfristig vorsorgliche Innovationen
im Interesse des Umweltschutzes zu
férdern und weniger versuchen, einen
oft zweifelhaften «status quo» aufrecht
zu erhalten. Ausbildung, Beratung,
Forderung und Unterstiitzung von Un-
ternehmungs-Kooperationen seien
einige Mittel dazu.

Die Studenten stellten weiter fest, dass
fiir die Realisierung der gesetzlichen
Vorschriften heute eine gewisse Koope-
ration zwischen Behdrden und Norm-
unterworfenen gesucht wird, indem

Umweltgerechte Entsorgung ist eine Forderung unserer Zeit, der weite Kreise der Bevolke-
rung und vor allem auch Behorden noch viel Skepsis entgegenbringen. Wer ist schon bereit,
seine Abfille gesondert zu sammeln, im Haushalt zu deponieren und dann vielleicht noch

selbst irgenwohin zu bringen.

Um so erstaunlicher ist der Erfolg des Ziircher Versuchs. Uber 60 Prozent der vom Versuch
erfassten Bevolkerung lieferte ihre organischen Abfille an die Kompoststellen ab. Und viele
Freiwillige betreuten die dezentralen Kompostierungsanlagen selbst.

An der Pressekonferenz vom 1.Juli tiber den
Modellversuch wies Stadtrat Ruedi Aeschba-
cher darauf hin, dass der Erfolg der Aktion
auch darauf zuriickzufiihren sei, dass man
grosse Ziele wie Schutz und Erhaltung der
natiirlichen Lebensgrundlagen eben mit
kleinen Schritten angehen miisse. Grosskon-
zepte sind zwar meist eindriicklich, aber
nicht realisierbar. Einen der Schritte zur Be-
wiltigung der Abfallmisere stellt dieser Ver-
such dar.

Der Versuch

Zwei Testgebiete wurden erfasst: Einerseits
das Quartier Sihlfeld im Stadtkern, wo die
Bewohner ihre organischen Haushaltabfille
in bereitgestellte Container leeren, und im
peripheren Quartier «Am Holbrig» in
Hongg, wo die Bewohner diese Abfille di-
rekt am Ort kompostieren mussten. Wissen-
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s_ghaftlich betreut wurde der Versuch vom
Okozentrum Langenbruck.

Die Ziele des Versuchs formulierte P. Stiinzi,
Direktor des Gartenbauamtes, wie folgt:

1. Wie gross ist grundsitzlich die Bereit-
schaft der Bevolkerung in stiadtischen Gebie-
ten, organische Abfille im Haushalt ge-
trennt zu sammeln oder zu kompostieren?

2. Welche Mengen organischer Abfille aus
Kiiche und Haushalt kénnen separat erfasst
und einer sinnvollen Kompostierung zuge-
flihrt werden?

3. Wie sehen optimale Organisationsformen
von dezentralen Klein-Gemeinschaftskom-
postierungsanlagen im Stadtrandgebiet aus?

4. Wie muss ein optimales Sammelstellen-
netz sowie Behilter - und Transportsystem
fir die getrennte Sammlung von organi-
schen Abfallen im Stadtkerngebiet beschaf-
fen sein?

5. Welche Kompostqualititen kénnen dabei
erreicht werden?

gangbare Losungen gemeinsam erarbei-
tet werden. Dieser partielle Ersatz ob-
rigkeitlicher Anordnungen durch part-
nerschaftliche Beziehungen erleichtere
den Vollzug der Gesetze. Umwelt-
schutzorganisationen und die allgemei-
ne Offentlichkeit kénnten in diesem
Prozess gleichsam als «externe Kon-
trollorgane» wirksam werden. Die na-
tionalen Gesetze sollten aber - in einer
sinnvollen zeitlichen Reihenfolge - in-
ternational harmonisiert werden.

Fiir schwere Umweltschddigungen ver-
langten die HSG-Doktoranden die Ein-
fiihrung einer volkerrechtlich veran-
kerten Haftpflicht fir die hierfiir ver-
antwortlich zu machenden Staaten.

Adresse des Verfassers: Professor Dr. Emil Brauch-
lin, Institut fiir Betriebswirtschaft, Dufourstrasse
48,9000 St. Gallen

Grosse Beteiligung

Die Bereitschaft der Bevolkerung zur akti-
ven, freiwilligen Mitarbeit war wider Erwar-
ten recht gross. Im Sihlfeld waren es 50 Pro-
zent und im Stadtrandgebiet, wo die Bewoh-
ner ihre Kompostanlagen selber anlegten
und betreuten, sogar 60 Prozent (Tabelle 1).
Das Transportproblem mit den vom Garten-
bauamt bereitgestellten Containern konnte
jedoch noch nicht befriedigend geldst wer-
den. Doch zeigte der Versuch, dass sogar im
Stadtkerngebiet kleine dezentrale Kompost-
anlagen angelegt werden konnen, sei dies
auf 6ffentlichem oder privatem Grund.

Der Versuch 1oste eine Flut von Anfragen
aus. Das Gartenbauamt musste ein spezielles
Beratungstelefon einrichten, bei dem iber
440 Personen Information und Beratung
suchten. Es wurden dort sowohl technische
wie organisatorische Auskiinfte erteilt. An
vielen Orten haben sich Interessengemein-
schaften gebildet, die ihre eigenen Anlagen
betreiben wollen. Seit Oktober 1985 existie-
ren bereits 60 solcher Kompostierungsanla-
gen (Tabelle 2). Das Echo auf den Versuch
war auch in der iibrigen Schweiz recht gross,
kamen doch iiber 170 Anfragen aus andern
Landesteilen sowie einige Anfragen aus dem
Ausland.

A. Basler vom Okozentrum Langenbruck
bewertete den Versuch als gut gelungen. Die
vorziigliche Zusammenarbeit zwischen Gar-
tenbauamt und Bevolkerung und eine uner-
wartete Nachfrage und Bereitschaft, sich an
einer umweltgerechten Entsorgung zu betei-
ligen. Auch die Qualitit des Kompostes sei
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