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Berufsbildung als Menschenbildung

Wenn wir junge Leute ausbilden wollen und nur darauf bedacht sind, dass sie die verlangten
beruflichen und fachlichen Fihigkeiten gemiss Ausbildungsreglement in der vorgeschriebe-
nen Zeit erwerben, und wenn wir zudem dem immer noch anhaltenden Trend nach einem méog-
lichst grossen, theoretischen Schulsack nachgeben und diese Schulbildung als Vorausset-
zung fiir eine optimale Berufsbildung sehen, werden wir zwar Berufsleute heranbilden, die
vielleicht sogar einen sehr guten Lehrabschluss vorzuzeigen haben, die aber oft mit ihrem ge-
lernten Beruf nicht gliicklich werden. Viele wandern ab, bilden sich weiter oder gehen in Be-

rufe, die ein sogenannt besseres Image haben.

Was dann fehlt, sind die tragenden Fachkrifte in den handwerklichen Berufen, die sich mit
ihrer Arbeit identifizieren, die Yerantwortung iibernehmen und die Fortdauer gesunder und

konkurrenzfihiger Betriebe garantieren.

Ausbildung und Mensch

Stellen wir aber bei der beruflichen
Ausbildung den Menschen ins Zen-
trum unserer Bemiihungen, indem wir
eine ganzheitliche Bildung seiner Per-
sonlichkeit und eine bestmdgliche For-
derung seiner spezifischen Moglichkei-
ten anstreben, also z. B. auch einseitig
handwerklich begabte und weniger
theoretisch fahige, fordern und dazu
befdhigen, auf einem bestimmten Ge-
biet der oder die Fachmann/Frau zu
werden, und wenn wir darauf achten,
dass die jungen Menschen in der Aus-
bildung kreativ mitdenken und Mitver-
antwortung  ilbernehmen  kdnnen,
wenn diese Ausbildung umfassend und
transparent ist, bekommen wir zufrie-
dene Berufsleute, die den kiinftigen
Anforderungen gerecht werden.

Ist in friheren Jahren in dieser Bezie-
hung vieles unterlassen und vernach-
lassigt worden, so gibt es heute Bemii-
hungen und Bestrebungen, die als bei-
spielhaft gelten konnen.

Eines dieser Beispiele ist die Lehrlings-
Ausbildung im Betrieb der Firma Hans
Jossi in Islikon TG und der tiber 900 an-
deren, der «Swissmechanic» ange-
schlossenen Betriebe, dessen Prisident
ebenfalls Hans Jossi ist.

Swissmechanic ist die Kurzform fur
den «Schweizerischen Verband mecha-
nisch-technischer Betriebe». Sie iiber-
nimmt fiir die Mitglieder Aufgaben, die
nur - oder am sinvollsten - iliberbe-
trieblich gelést werden konnen. Ein
grosser Teil ihrer Aktivitdten ist der
Ausbildung gewidmet: Durchfiihren
von Einfiihrungskursen, Ausarbeiten
betrieblicher Lehrgidnge, Erstellen von
Ausbildungsunterlagen, Lehrmeister-
kurse usw.

Ausbildungsphilosophie

Die Besichtigung seines Betriebes fir
Prizisionsmechanik und die Begegnun-
gen mit Hans Jossi sind aufschlussreich
und zeigen, dass es immer wieder ein-
zelne, engagierte Personlichkeiten sind,
die notige Verdnderungen und Verbes-
serungen angehen und auch zum Erfolg
fiithren.

Er beschiftigt rund 110 Leute, wovon
rund zehn Prozent sozial und kdérper-
lich Behinderte, ungefihr ebensoviele
Auslidnder und iiber 30 Lehrlinge, die
nicht nur von einem mustergiiltigen
Produktionsbetrieb und einem tber-
durchschnittlichen Knowhow profitie-
ren; sondern auch von einer eigenen,

Umdenken: Nicht Leiter, sondern Rotor

Durch eine grundsiitzlich neue Darstellungsart der Bildungsrealitiiten - sie griindet auf der Berufsin-
formation der Stiftung Bernhard Greuter (Islikon). die sich um die gesellschaftliche Anerkennung jeg-
licher Berufsarbeit bemiiht (Anmerkung der Redaktion: Hans Jossi ist Président des Stiftungsrates) -
soll die Berufswahlphase entspannt werden. Man stelle sich keine Leiter mehr vor, sondern einen Ro-
tor mit vertikaler Welle, an dessen Aussendurchmesser die einseitigen, praktischen und theoretischen
Begabungen anzusiedeln sind. Obwohl beide Seiten - nicht nur die einseitig praktisch Begabten - in
der Freiheit der Berufswahl etwas eingeschriinkt sind, so sind doch beide Gruppen in der Lage, auf
wirtschaftlichem oder kulturellem Gebiet grosste Impulse auszulosen (Bild). In der Wellennihe sind
die sogenannt Gliicklichsten, niimlich die universell Begabten zu plazieren - gliicklich in dem Sinn,
dass sie bei der Berufswahl volle Freiheit haben. Das will aber nicht heissen, dass sie in jedem Fall spi-
ter in der Lage sein werden, entscheidende Beitrige fiir das Uberleben unserer Gemeinschaft zu lei-
sten. Unsere Zeit braucht hohes Kénnen, hohe Leistung. Man kann sich nun unschwer vorstellen, dass
es den Praktiker dank der Durchlissigkeit unseres Bildungssystems im Verlaufe seiner Entwicklung
zur theoretischen Seite hiniiberzieht und umgekehrt. Der Feinmechaniker beispielsweise wird zum
Chirurg, der Denkmalpfleger zum Stukkateur - geballte Krifte, die uns weiterhelfen!

Das Gesagle zeigt deutlich, dass die gesellschaftliche Anerkennung jeder sinnvollen Arbeit die Vor-
aussetzung fiir eine entspannte und realistische Berufswahl bedeutet. Nicht die Titigkeit an sich, son-
dern die Qualitit der Arbeit, die Begeisterung, das Pflichtgefiihl, mit denen man sie ausiibt, sollen die
Grundlagen gesellschaftlicher Anerkennung sein. Nur so kénnen unsere Berufsberatungen wieder
priidestinierte Berufsleute finden und begeistern fiir unsere wichtigen Aufgaben. Hans Jossi

|
B rie

Bild 1. Lehre im «Swissmechanic»-Betrieb

Bild 2. Vertikale Hierarchie der Ausbildung: eine
Fehlvorstellung!

Bild 3.  Umdenken: die Berufe wirken in einem
Rotor zusammen
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Bild 4.
digkeit im Beruf

gut gefiihrten Kurswerkstitte, die auch
andern Lehrbetrieben zur Verfligung
gestellt wird (Bild 1). Hans Jossi, ehe-
maliger Bauernsohn und Selfmade-
man, ist ein weitsichtiger Unterneh-
mer, fiir den eine optimale Ausbildung
der Lehrlinge ein zentrales Anliegen
bedeuten. Fir ihn sind die Lehrlinge
die Konkurrenten von morgen, die das
Gelernte weitertragen und in der Wirt-
schaft neue Impulse ausldsen. Nur so
konne die Schweizer Industrie ihren
hervorragenden Standard beibehalten
oder gar erhdhen.

Seine Bildungsphilosophie geht davon
aus, dass heute die praktische Arbeit
ganz allgemein gesellschaftlich unter-
bewertet ist. Die Moglichkeiten einsei-
tig handwerklich begabter Menschen
werden verkannt, wobei die Aussichten
einseitig geistig (theoretisch) Begabter
Bild5. Hans Jossi: « Wir miissen den Weg von der
Wegwerfmentalitit zur langlebigen Qualitditsarbeit
zuriickfinden. Das Wissen um die Arbeit und ihre

Miihen wird in uns auch eine neue Ehrfurcht vor den
schaffenen Werken entstehen lassen.»
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Die regelmdssige Fithrung des Swissmechanic-Arbeitsbuches erzieht zur Kreativitir und Selbstin-

iiber alle Massen gelobt werden. Bei der
bisher liberall vertretenen Meinungen
«Der Ungelernte zuunterst auf der Lei-
ter, der Akademiker zuoberst» konnte
man es den Eltern nicht verargen, wenn
den Jungen vielfach falsche Ziele oder
der falsche Einstieg ins Berufsleben an-
geraten wurde.

Solange der Gedanke einer vertikalen
Hierarchievorstellung im Vordergrund
steht, wird auch versucht werden, den
einseitig handwerklich Begabten durch
einen iiberdimensionierten Berufs-
schulanteil zum «halben Akademiker»
zu machen, um so die «Bedauernswer-
ten» etwas von der Schmach der Berufs-
arbeit zu befreien.

Fiir Hans Jossi ergibt sich daraus eine
neue Betrachtungsart der Zusammenar-
beit, die ihn von der Hierarchie-Leiter
weg zum Bild eines durch alle Beteilig-
ten bewegten Rotors gefiihrt hat (vgl.
Késtchen).

Dieses Umdenken war die Vorausset-
zung fiir die Ein- und Durchfiihrung
eines neuen Ausbildungskonzeptes, das
jedem eine Chance geben will, seine
vielleicht auch beschriankten Moglich-
keiten und Fihigkeiten voll entwickeln
zu koénnen und wenigstens auf einem
Fachgebiet der Beste zu werden.

Das Ausbildungskonzept

Das Ausbildungskonzept basiert im we-

sentlichen auf vier von der Swissme-

chanic eingefiihrten Einrichtungen, die

es vor allem kleineren und mittleren

Betrieben, die keine eigene Lehrwerk-

stitten fihren ermoglicht, ithre Lehrlin-

ge besser zu betreuen und optimal aus-

zubilden:

- Die Einfithrungskurse,

- der betriebliche Lehrgang,

- das Arbeitsbuchund

- der abschliessende
richt.

Ausbildungsbe-

Mit den Einfiihrungskursen wurde eine
Institution geschaffen, die den Lehrlin-
gen zu Beginn der Lehrzeit den Stempel
des Pflichtbewusstseins, der Gewissen-
haftigkeit, des Qualitéts- und Leistungs-
denkens, der handwerklichen Virtuosi-
tit und des Koordinationsvermogens
aufdriicken. Diese dauern zwischen 10
und 16 Wochen und werden entweder
in Zusammenarbeit und in Werkstétten
der Berufschulen durchgefithrt oder in
privaten Betrieben, die iber eigene
Lehrwerkstitten und Ausbildungsper-
sonal verfiigen. Diese recht grosse Zeit-
spanne ermoglicht, den Bediirfnissen in
den verschiedenen Landesgegenden ge-
recht zu werden und die Grundkennt-
nisse der verschiedenen Berufe deren
Anforderungen geméss zu vermitteln.

Um die Ausbildungskontinuitét sicher-
zustellen, sieht das Berufsbildungsge-
setz den Modell-Lehrgang oder betrieb-
lichen Lehrgang vor. Dieser ermdglicht
es erstmals, Uber 90 Prozent der reali-
sierten beruflichen Disziplinen sicht-
bar zu machen. Im Gegensatz zur Pri-
fungsarbeit am Ende der Lehrzeit, die
etwa 10 Prozent der beruflichen Palette
streifen kann, ist der betriebliche Lehr-
gang also entschieden aussagekréftiger.
Ein solcher berufsspezifisch ausgear-
beiteter Lehrgang ergdnzt und intensi-
viert die Ausbildungsarbeit, was vor al-
lem auch fiir Betriebe ohne speziell an-
gestellte Ausbildner von Bedeutung ist.
Er fordert zudem die Motivation von
Lehrling und Ausbildner.

Das Arbeitsbuch, das in den Betrieben
der Swissmechanic von den Lehrlingen
withrend der ganzen Ausbildungszeit
gefiihrt wird, erfullt eine Reihe von
Aufgaben. Neben dem Versuch einer
Koppelung zwischen praktischer und
Berufschularbeit ist es fiir den Lehrling
vor allem ein Instrument der Ausbil-
dungskontrolle, eine Hilfe, sich kon-
kret mit dem theoretischen Hinter-
grund der praktischen Arbeit auseinan-
derzusetzen, kreativ tdtig zu sein und
eine vollstindige Transparenz aller Ar-
beitsginge und -abldufe sichtbar zu ma-
chen. Wenn er sich ausserdem vor In-
angriffnahme der Arbeit Gedanken
liber Massnahmen zum Schutz des Le-
bens und der Umwelt machen muss,
wird klar, dass ein solches Arbeitsbuch
ein ideales Mittel zur Heranbildung
von verantwortungsbewussten und
selbstindigen jungen Menschen ist.

Wie Dbereits erwidhnt, werden am
Schluss der Lehrzeit nur wenige wichti-
ge Disziplinen gepriift. Die Fiille von
zusitzlich Gelerntem, das nach Mass-
gabe der spezifischen Produktion eines
Betriebes recht verschieden sein kann,
wird im Fihigkeitsausweis weder er-
wihnt noch attestiert.
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Bei den Betrieben der Swissmechanic
dient dazu der abschliessende Ausbil-
dungsbericht, der als Novum die Mog-
lichkeit gibt, die zusétzlich gelernten
Fihigkeiten und die entsprechenden
Leistungen durch den Lehrbetrieb zu
bestitigen, was fiir den weiteren Berufs-
weg von grosserer Bedeutung sein kann
als die Noten im Schlusszeugnis.

Zusammenfassung

Hans Jossi fasst seine Bemihungen um
eine bessere und zukunftsweisende Be-
rufsbildung mit folgenden Sétzen zu-
sammen:

0 Um den Nachwuchs von hervorra-
gend ausgebildeten Berufsleuten sicher-
zustellen, sind die Moglichkeiten des
schweizerischen Berufsbildungsgeset-
zes voll zu niitzen.

O Fuir die Berufswahl der Schiiler lei-
stet die horizontale Darstellung der be-
ruflichen Hierarchie entscheidende
Dienste.

O Die gesellschaftliche Anerkennung
jeder sinnvollen Arbeit ist Vorbedin-
gung einer Berufsberatung.

O Die individuellen und marktgerech-
ten Stirken des Lehrbetriebes sind voll
auf den Nachwuchs zu tibertragen. Das
fordert den Lehrbetrieb langfristig,

Abflusskapazitit von einfachen
Sammelrinnen mit freiem Uberfall

Von Fritz Stauffer, Ziirich

Fiir einfache prismatische Sammelrinnen mit freiem Uberfall am unteren Ende der Rinne
wurde zur Ermittlung der Abflusskapazitiit ein Dimensionierungsdiagramm entwickelt. Die
Abflusskapazitit bezieht sich dabei auf die grosste in der Rinne auftretende vorgegebene Ab-
flusstiefe bei stromenden Abflussverhiltnissen in Abhingigkeit von der Geometrie, der Nei-
gung und des Reibungskoeffizienten der Rinne. Die Resultate wurden durch numerische In-
tegration der Differentialgleichung fiir stationire Abfliisse mit 6rtlich variablem Durchfluss
erhalten. Das Diagramm gilt in guter Niherung sowohl fiir Rechteckrinnen verschiedener
Formen (Verhiltnis von Hohe zu Breite) als auch fiir Halbkreisrinnen. Experimente des
SSIV an Dachrinnen wurden zur Kontrolle des theoretischen Wasserspiegelverlaufs und zur
Ermittlung des massgebenden Reibungskoeffizienten der untersuchten Rinnen herangezo-

gen.

Sammelrinnen sind Gerinne mit seitli-
chem Zufluss entlang ihrer Achse. Sie
dienen einerseits zur Ableitung des Re-
genwassers von Diéchern und anderen
Flichen. Bei dieser Anwendung hat
man sehr hiufig freie Uberfallverhalt-
nisse am unteren Ende der Rinne. Sam-
melrinnen kommen aber auch bei
Hochwasserentlastungsanlagen, bei
Sandfilteranlagen sowie bei Absetzbek-
ken von Abwasserreinigungsanlagen
vor. In diesen Fillen ist der Abfluss al-
lerdings héufig eingestaut. Anlass flr
die vorliegende Untersuchung war die
erstgenannte Anwendung. Der
Schweizerische Spenglermeister- und
Installateur-Verband SSIV hat im Jahre
1984 e¢in von der Kommission zur For-
derung der wissenschaftlichen For-
schung unterstiitztes Projekt abge-
schlossen, welches zum Ziel hatte, ver-
besserte Grundlagen flir die Dimensio-
nierung von Sammelrinnen zu erarbei-
ten. Im Vordergrund stand die Ermitt-
lung der Abflusskapazitit der in der

Praxis iblichen Rinnentypen. In einem
ersten Teil dieses Projektes wurden ex-
perimentelle Untersuchungen an der
Lehrwerkstitte in Bern durchgefiihrt.
Gestlitzt auf die Resultate dieser Unter-
suchungen wurde am Institut fir Hy-
dromechanik und Wasserwirtschaft an
der ETH in Ziirich ein mathematisch-
numerisches Modell entwickelt, um fir
einen grosseren Bereich von Parame-

Bild 1.

bringt ihm jedoch auch den notwendi-
gen frischen Wind von aussen.

O Die einseitig handwerklich Begab-
ten miissen intensiv im Lehrbetrieb ge-
fordert werden.

O Die universell Begabten sind wéh-
rend einem Tag pro Woche in der Be-
rufsschule. Praktisch gute, jedoch theo-
retisch unterforderte Lehrlinge kénnen
Freificher oder die Berufsmittelschule
besuchen.

O Mit dem «abschliessenden Ausbil-
dungsbericht» des Lehrbetriebes wird
die zwischenbetriebliche Information
auf einen hohen Stand gebracht.

T. Briigger, Ziirich

tern Resultate angeben zu konnen.
Man beschriankte sich dabei auf einfa-
che Sammelrinnen, d.h. auf gerade Ge-
rinne mit gleichbleibendem Profil, kon-
stanter Rauhigkeit und mit gleichmas-
sig verteiltem seitlichem Zufluss ent-
lang der gesamten Achse sowie mit
freien, nicht eingestauten Uberfallver-
hiltnissen am unteren Ende der Rinne
(vgl. Bild 1). In den vorliegenden Aus-
fithrungen wird dieses Modell sowie die
Resultate der Simulationsrechnung be-
schrieben und diskutiert. Dartiberhin-
aus wird eine verallgemeinerte Auswer-
tung der Resultate angegeben. Diese
Auswertung soll ermdoglichen, die Ab-
flusskapazitidt einer grosseren Klasse
von Rinnentypen auf einfach Art zu er-
mitteln.

Eine Zusammenstellung der theoreti-
schen Grundlagen der Hydraulik von
Sammelrinnen findet man bei Chow
[2]. Heute noch gebrduchliche analyti-
sche Losungen sowie Nidherungen flir
die Bestimmung der Wasserspiegellage
von Rechteckprofilen gehen auf Favre
[3] und Camp [1] (inkl. Diskussionsbei-
trige) zurtick.

Schematische Darstellung der Sammelrinne mit freiem Uberfall
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