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Wettbewerbe

Schweizer Ingenieur und Architekt  27-28/86

25. und 29. August bei der Bauverwaltung
Ostermundigen, Fragestellung bis 10. Sep-
tember, Ablieferung der Entwiirfe bis
14. November 1986.

Neugestaltung der Rathausstrasse in Liestal

Die Stadt Liestal veranstaltet einen 6ffentli-
chen Projektwettbewerb fiir die Neugestal-
tung der Rathausstrasse in Liestal. Teilnah-
meberechtigt sind Ingenieure, Planer, Archi-
tekten und Gartenarchitekten mit Wohnsitz
oder Steuerdomizil in der Nordwestschweiz
(Kantone Basel-Landschaft, Basel-Stadt, Be-
zirk Rheinfelden AG, Amtsbezirk Dorneck
SO, Amtsbezirk Thierstein So, Amtsbezirk
Laufen BE. Zugelassen sind ebenfalls Teil-
nehmer mit Birgerrecht des Kantons Basel-
Landschaft unabhdngig von ihrem Wohnsitz
oder Steuerdomizil. Betreffend Arbeitsge-
meinschaften und Firmen wird ausdriicklich
auf die Bestimmungen der Art. 27 und 28 der
Ordnung fir Architekturwettbewerbe SIA
152 sowie auf den Kommentar zu Art. 27
aufmerskam gemacht. Fachpreisrichter sind
Daniel Reist, Basel, Robert Beer, Biberist,
Rainer Senn, Basel. Fiir vier bis sechs Preise
steht eine Summe von 30000 Franken zur
Verfiigung, fiir allfdllige Ankdufe 5000
Franken. Die Ratshausstrasse soll Zentrum
des stadtischen Zusammenlebens in Liestal

sein. Die Stadt will die Rathausstrasse zur in-
nerstidtischen «Gemischt-Verkehrs-Fli-
che» umgestalten. Erste Prioritdt soll die
Nutzung als Fussgédngerzone erhalten. Das
Wettbewerbsprogramm kann kostenlos bei
der Bauverwaltung der Stadt Liestal angefor-
dert werden. Gegen Hinterlage von 50 Fran-
ken werden den Interessenten die iibrigen
Unterlagen abgegeben. Termine: Besichti-
gung der Rathausstrasse unter Fiithrung des
Departementschefs und des Bauverwalters:
14. August (Treffpunkt: beim Térli); Frage-
stellung bis 25. August 1986, Ablieferung der
Entwiirfe bis 2. Februar 1987.

Dorfkern Wangen b. Olten

Die Einwohnergemeinde Wangen bei Olten
veranstaltet einen 6ffentlichen Ideenwettbe-
werb fiir die verkehrstechnische Erschlies-
sung sowie die bauliche Entwicklung und
Gestaltung des Dorfkernes. Teilnahmebe-
rechtigt sind alle Architektur-, Raumpla-
nungs-, Griilnraumplanungs- und Ingenieur-
biiros, die seit dem 1. Januar 1985 Geschéfts-
sitz oder deren Inhaber seit dem 1. Januar
1985 Wohnsitz im Kanton Solothurn, in den
Regierungsstatthalterimtern Wangen und
Aarwangen des Kantons Bern, in den Bezir-
ken Aarau und Zofingen des Kantons Aar-
gau oder im Bezirk Sissach des Kantons Ba-
sel-Landschaft haben. Teilnahmeberechtigt

sind ferner die entsprechenden Fachleute
mit Biirgerrecht in Wangen bei Olten. Es
sind Wettbewerbsgemeinschaften zu bilden,
die mindestens zu umfassen haben: Archi-
tektur- oder Raumplanungsbiiro und Inge-
nieurbiiro. Fiir nicht selbstdndig erwerbende
Architekten und Fachleute gilt Art. 26 der
Ordnung fiir Architekturwettbewerbe SIA
152. Fiir die Teilnahme von Architekturfir-
men gilt Art. 27. der Ordnung 152 bzw. der
Kommentar zu diesem Art. Fachpreisrichter
sind Jakob Schilling, Ziirich, Bruno Scheu-
ner, Luzern, Walter Weber, Solothurn,
Heinrich Schachenmann, Kiittigkofen, Die-
ter Bosshardt, Olten, Hansueli Remund,
Sursee. Fiir sechs bis zehn Preise steht der
Betrag von 70 000 Fr. zur Verfiigung, fiir An-
kidufe zusitzlich 10 000 Fr. Das Wettbewerb-
sprogramm wird ab 11. Juli unentgeltlich ab-
gegeben. Plan und Modellgrundlagen kén-
nen beim Bauamt eingesehen werden. Die
weiteren Wettbewerbsunterlagen sind bis
zum 20. August zu bestellen und die Teilnah-
me damit anzumelden. Es ist eine Hinterlage
von 200 Fr. zu leisten. Adresse fiir Unterla-
genbezug, Fragestellung und Abgabe: Bau-
amt der Gemeinde Wangen, «Wettbewerb
Dorfkern», 4612 Wangen b. Olten, Tel.
062/32 56 68. Termine: Fragestellung bis 13.
September 1986, Ablieferung der Entwiirfe
bis 23. Januar, der Modelle bis 6. Februar
1987.

Strukturwandel in der Planungs- und Baubranche

Zu diesem Thema gab kiirzlich Prof. Dr. R. Fechtig (ETH Ziirich) im Rahmen einer Orientie-
rung der USSI-Planergesellschaften einen umfassenden Uberblick. Die neuen Bediirfnisse
unserer Gesellschaft erfordern eine laufende Neuorientierung der Planungs- und Baubran-
che. Voraussetzung fiir verantwortungsvolle Bewiltigung der Aufgaben ist die griindliche

Ausbildung auf allen Stufen.

Ausgangslage

Von etwa 1960 bis 1974 forderte die stei-
gende Hochkonjunktur von der Bau-
branche die Bewiltigung eines jihrlich
stark steigenden Bauvolumens (Bild 1).
1974 wurden konjunkturelle Bremsen
gezogen; das Bremsmandver hinterliess
seine Spuren:

- wer denkt schon so schnell ans En-
gerschnallen des Giirtels;

- eine teilweise Kompensation wird im
Ausland gesucht, ein blaues Auge re-
sultiert und fiithrt zum Aufldsen von
Reserven;

- die behordlichen Vorschriften der
Gastarbeiter-Regelung wirken kon-
traproduktiv. Wer abbaut, wird in
der Folge zusitzlich bestraft;

- die Hoffnung auf bessere Zeiten halt
an.

Die Zeit nach 1979 kann als Phase der
Erholung auf tieferem Niveau betrach-
tet werden. Es beginnt ein hartes Rin-
gen um Marktanteile mit dem Mittel
des Preiskampfes. Trotz Appellen an
die Vernunft gebiarden sich einzelne
Firmen recht aggressiv in ihrem Markt-
verhalten. Der stark geschrumpfte Aus-
landmarkt bietet keine Ausweichmog-
lichkeit mehr.

Strukturwandel

Gebaut wird auch in Zukunft, auch
wenn sich die Schwerpunkte verlagern
(Bild 2). Was sich friiher iiber ein Jahr-
hundert erstreckte, spielt sich heute in
Jahrzehnten ab. Heute verfiigt der Bau-
fachmann {ber ausserordentlich lei-
stungsfihige maschinelle Hilfsmittel

zur raschen Bewiltigung von Bauaufga-
ben. Dies zeigen Baumaschinenausstel-
lungen wie die «Bauma 86» in Miin-
chen eindriicklich.

Nach dem stiirmischen Mengenwachs-
tum der letzten Jahrzehnte haben wir
uns heute jedoch auf neue Ziele auszu-
richten: Unsere bauliche Substanz be-
darf eingehender Pflege.

Substanzpflege

Die Neuinvestitionen werden zuriick-
gehen; der verstdrkte Unterhalt der be-
stehenden Bausubstanz gewinnt an Be-
deutung (Bild 3) in den Bereichen:

- reiner Unterhalt,

- werterhaltende Investition,

- wertvermehrende Investition,
- vollstdndiger Ersatz.

Als Beispiele seien genannt:

- Unterhalt von Verkehrstrigern, von
Gebéduden,

- Sanierung von Bahn- und Strassen-
tunnels,

- vollstindiger Ersatz, wie z.B. der
Quaibriicke Ziirich (H. 10/85, S. 183)
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Bei solchen Bauaufgaben besteht meist
die Auflage, dass der Betrieb der Anla-
ge nicht oder nur sehr kurz unterbro-
chen werden darf.

Die seit dem Zweiten Weltkrieg 1945
bis 1985 erstellte Bausubstanz (Bild 1)
betrdgt rund 550 Mia. Fr. Unter der An-
nahme, dass davon in den kommenden
25 Jahren die Hilfte - d.h. 275 Mia. Fr.
- werterhaltend, wertvermehrend oder
als Ersatzinvestition aufgewendet wer-
den miissen, ergibe dies 11 Mia. Fr./
Jahr, was einem Drittel der heutigen
jahrlichen Bauproduktion entspricht.

Schwerpunkte der Bautitigkeit

Im Bild4 ist die Bautiitigkeit 1983 in
der Schweiz nach Schwerpunkten dar-
gestellt. Der Trend lésst sich an den fol-
genden zwei Beispielen ablesen.

Hochbau

Bei 6,3 Mio. Bewohnern unseres Lan-
des und 2,72 Mio. Wohnungen in
1,1 Mio. Wohnhiusern (davon 47,5
Prozent Einfamilienhduser) diirften in
den kommenden 20 bis 25 Jahren nach
neusten Erhebungen des Bundesamtes
fiir Wohnungswesen die werterhalten-
den Investitionen betrichtliche Bauvo-
lumen auslosen.

Was passiert, wenn wir nicht bald die
notwendigen Uberlegungen dazu an-
stellen, zeigt sich in Ost und West un-
tibersehbar: die Wohnsubstanz ver-
slumt.
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Vor rund 100 Jahren bis zum 1. Welt-
krieg wurden in der Schweiz umfang-
reiché Wasserschutzbauten ausgefiihrt.
Biache und Flisse wurden korrigiert,
um Kulturland vor Schédden zu bewah-
ren. Landauf, landab nagt der Zahn der
Zeit an diesen Bauwerken. Wir werden
gut daran tun, bald genaue Diagnosen
zu stellen und die Planung fiir die Sa-
nierungs-Arbeiten einzuleiten.

Eine kiirzlich erschienene Studie bezif-
fert die Schidden infolge Hochwasser,
Erosion und Rutschungen liber neun
Jahre (1972 bis 1981) auf 1,2 Mia. Fr.

Ein Vielfaches wird uns infolge der
Waldschédden in den Gebirgstédlern, zur
Sicherung von Verkehrswegen und an-
dern Infrastrukturobjekten in den
ndchsten zwei bis drei Jahrzehnten auf-
gebiirdet.

Schwerpunkte bei
Neubauprojekten

Die Bediirfnisse unserer Gesellschaft
werden auch in den kommenden Jah-
ren nicht verschwinden. Der enge, kost-
bare Raum, auf dem wir in unserem
Land zusammenleben, zwingt uns, die
Situation zu Uberdenken und neue
Wege zu beschreiten. Breite Teile der
Bevdlkerung sind heute fiir verschie-
denste Fragen sensibilisiert. Bauherren,
projektierende Instanzen und Bauaus-
fiihrende konnen sich dieser Tatsache
nicht verschliessen und werden aufge-
fordert, in Zukunft Bauwerke von noch
héherer Qualitéit, und dies im allumfas-
senden Blickwinkel gesehen, zu planen
und zu erstellen.

Neue Aufgaben

Abbau der Baufeindlichkeit

Heute kdnnte man meinen, «Bauen sei
gesellschaftsstérend»; so mindestens
wirkt eine gewisse Baufeindlichkeit,
der man weitherum begegnet. Die Bau-
wirtschaft muss sich auf allen Stufen
bemiihen, dieses «Feindbild» abzubau-
en. Bauleute haben sich bis heute wenig
mit Marketing auseinandergesetzt. Um
das Bau-Image zu verbessern, wird es
nicht zu umgehen sein, dass sie sich in
Zukunft vermehrt mit Fragen der Of-
fentlichkeitsarbeit auseinandersetzen.

Sicherheit im Bauprozess

Wenn vor noch nicht allzu langer Zeit
von hochster Warte verkiindet wurde,
das Bauingenieurwesen sei nicht mehr
férderungswiirdig, so wird diese Aussa-
ge durch tragische Unfille, wie etwa in
Uster, Liigen gestraft. Wir sind unserer
Gesellschaft schuldig, dass Baufachleu-
te auf allen Stufen gut ausgebildet wer-
den. Nur so haben wir Gewihr, dass
auch der Frage der Sicherheit im Bau-
prozess die ndtige Aufmerksamkeit ge-
schenkt werden kann; heute haben wir
zu wenig gute Bauingenieure.

Substitution von Baumaterialien

In Zukunft wird sicher aktuell, wie ge-
wisse Baumaterialien substituiert wer-
den kénnen, wenn das Rohmaterial zur
Neige geht. Wir werden bald zum Be-
ton-Recycling tibergehen miissen. D.h.
Betonabbruch soll nicht in irgendeine
Deponie wandern, sondern wieder auf-
bereitet werden. Ansédtze dazu beste-
hen. Damit einher geht die Frage der
Ressourcen-Bewirtschaftung, sicher
jene der Kiesvorkommen.
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Verbesserter Unfallschutz

Die Anstrengungen zum Vermeiden
von Bau-Unfillen sind weiter zu ver-
stirken. Unfille bringen allen Betroffe-
nen viel Leid und verursachen in jedem
Betrieb Kosten, die kaum erfassbar
sind. Eine vom Institut fiir Bauplanung
und Bautechnik an der ETH mit der
Praxis durchgefiihrte Studie brachte die
Erkenntnis, dass auch einfachere Un-
falle dem Betrieb nicht erfassbare Ko-
sten von Fr. 500.- bis 2000.- zufiigen.

Bauprojektorganisation

Die Komplexitdt der Bauprojekte
nimmt weiter zu. Sie ruft nach verbes-
serter Bauprojektorganisation. Das
Bau-Management hat sich zunehmend
intensiver mit all den Rahmenbedin-
gungen auseinanderzusetzen. Eine brei-
ter angelegte Schulung in dieser Rich-
tung wird notwendig sein. Zu negativ
klingen Namen wie  Furkatunnel,
Opern- oder Kongresshaus in den Oh-
ren nach.

Positive Beispiele hingegen, wie die
Kldranlage Werdholzli in Ziirich, das
Fingerdock A im Flughafenausbau

Kloten und viele andere mehr, sind die
Friichte von guten Bauprojektorganisa-
tionen.

Integrales Bauen

Integrales Bauen wird in den néchsten
Jahren Schule machen. Der Bauherr
will nur einem einzigen Partner gegen-
iberstehen; er mochte die Ausfithrung
seiner anspruchsvollen Baute in einer
Hand wissen. Die Funktion des Gene-
ralunternehmers war im Hochbau
schon bisher eine solche Form der Inte-
gration. Die neue Art, mit der Bauun-
ternehmung als fiihrendem Partner,
konnte in den nédchsten Jahren ver-
mehrt zum Tragen kommen.

EDV-Einsatz, Optimierung und
Forschung

Der Einsatz der EDV-Mittel im tech-
nisch-administrativen Bereich ist in
vollem Aufbau. Ein néchster Schritt
wird in der Richtung des Datenverbun-
des im Bauwesen gehen, wodurch ein
umfassender EDV-Einsatz moglich
wird. Vermehrt wird die Objektpla-
nung und Baustellensteuerung com-
puterunterstiitzt durchgefiihrt werden.

USSI: Neue Produktepalette

Die in der Vereinigung Schweizerischer Beratender Ingenieur- und Architektur-Gesellschaf-
ten (USSI) zusammengefassten zehn Planergesellschaften sahen sich 1985 einem weiter ak-

zentuierten Strukturwandel ausgesetzt.

Geschiftsgang

Wie der Prisident der USSI, Dr.
M. Bruggmann, kiirzlich vor Pressever-
tretern ausfiihrte, konnten die USSI-

Firmen bei weiter stark rickldufigem
Auslandgeschift iber die letzen drei
Jahre den Umsatz in der Schweiz knapp
halten (vgl. Tabelle 1). Der Auftrags-
eingang erholte sich 1985 auf 223.5
Mio. Fr. (im Vorjahr 182,5 Mio. Fr.),

Bessere Projekte werden sich ergeben,
wenn die am Bau Beteiligten (Projekt-
und Ausfiihrungsseite) vermehrt die
Bauverfahren gemeinsam optimieren.
Und nicht zuletzt sind die Anstrengun-
gen in Forschung und Entwicklung zu
erhohen.

Die Strukturen und Aufgaben wandeln
sich auch im Bau. Ein stdndiger Anpas-
sungsprozess ist im Gange, damit sich
all die gestellten Probleme bewiltigen
lassen. Die Leistungen im Baubereich
sind gross, sie diirfen sich zeigen lassen
- und sie hitten ein besseres Image ver-
dient. Unsere junge Baugeneration, die
heranwichst, hat eine breit abgesteckte,
faszinierende Bauaufgabe vor sich. Sor-
gen wir daflir, dass tiichtiger, fdhiger
Nachwuchs bestens ausgebildet wird,
um die vielfdltigen Bauaufgaben tber-
nehmen zu kdnnen. BP

Nach einem Referat von Prof. R. Fechtig, Insti-
tut fiir Bauplanung und Baubetrieb an der
ETH Ziirich vor der Vereinigung Schweizeri-
scher Beratender Ingenieur- und Architektur-
Gesellschaften (USSI) vom 21.5.1986

vorab dank des hoheren Anteils priva-
ter Auftraggeber.

Wiihrend der durchschnittliche Perso-
nalbestand in den letzten zwei Jahren
um je drei Prozent auf 2655 Mitarbeiter
abnahm, stieg jedoch der Anteil der
Hochschul- und HTL-Absolventen,
vorab der Informatiker, 1985 von 59,8
auf 62,2 Prozent. Darin spiegelt sich
auch das verstdrkte Vordringen der In-
formatik in der Ingenieurtéitigkeit.

691



	Strukturwandel in der Planungs- und Baubranche

