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5. Preis (5000 Fr.): Hanspeter Menn, Chur

Aus dem Bericht des Preisgerichtes

Durch die direkte Anordnung von Saalbau und
Tennishalle auf dem nérdlich der Landquart gele-
genen Gelidndeabschnitt und einer Volumen-Kon-
zentration im Bereiche von Schwimm- und Hallen-
bad gelingt es dem Verfasser, eine baulich wenig
belastete Gelaindekammer siidlich des ins Gesamt-
konzept einbezogenen Flusses zu schaffen. Die
wichtige Zugangsachse wird durch die bauliche
Massierung sowie durch die optische Abriegelung
talaufwirts stark beeintrachtigt. Die vorgeschlage-
nen Fussgédngerachsen innerhalb des Wettbewerb-
sareals liegen zweckmaissig und haben schéne Be-
ziige zu den attraktiven Restaurant-Bereichen. Die
rdumliche Qualitat der einzelnen Bereiche ist mit
Ausnahme der sehr problematischen Verdichtung
im ndrdlichen Arealabschnitt beachtlich. Die sorg-
faltige Gestaltung der Baumassen wird aber etwas
uneinheitlich. Der organisch an der Fussginge-
rachse liegende Saalbau mit Restaurant hat rdum-
lich einen schonen Bezug zur Gesamtanlage.
Lageplan 1:3500

Modellaufnahme

Lageplan 1:3500

Gesamtstrategie kontra Budgetdenken

Gebdudesanierung: Alte Fehler wiederholen?

Theoretisch konnten wir - vielleicht mit
Ausnahme einiger Einfamilienhduser - in
allen Baukategorien wirtschaftlich handeln,
werterhaltend investieren und dabei Um-
weltschutz mit dem Niitzlichen verbinden.
Praktisch dagegen werden vielerorts Bauin-
vestitionen als notwendiges Ubel betrachtet.
Bei vielen Investoren fehlt auch heute noch
das Verstdndnis fiir betriebswirtschaftliche
Zusammenhidnge. Das Kosten/Nutzen-Den-
ken wird - ausser in einem engen Kreis der
Industrie und bei grésseren Liegenschaften-
verwaltungen - oft vernachlissigt. Diese Be-
hauptung mag erstaunen, hat aber eine ein-
fache Begriindung: Im Grossen und Ganzen

denken eben Bauinvestoren in Kategorien von
Budgetbeschliissen, - Resultat von Strei-
chungen auf verschiedenen Entscheidun-
gensebenen. Dabei kommt noch helveti-
scher Puritanismus ins Spiel, wonach «bil-
lign auch Geldverdienen heisst. Eine Beur-
teilung der notwendigen Massnahmen unter
Einbezug von Kriterien wie Lebensdauer,
Nutzungsdauer, Amortisation, Riickzah-
lungsfristen, Uberwilzung auf Mietzinse,
Mietzinsanpassungen, Kapitaldienst usw.
scheint vielen Investitoren zu kompliziert.
Kurzum: es fehlt an einer kaufminnisch
fundierten Gesamtschau. Das ist eigentlich
tiberraschend, wenn man vergleicht, mit

welcher Umsicht die gleichen Leute Wertpa-
piere anlegen. Dabei kdénnte ja auch eine
schlecht rentierende Liegenschaft durch ein
gutes Anlagekonzept zumindest ein positi-
ves Kosten/Nutzen-Verhdltnis bringen; un-
verzeihlich ist gar, eine gut rentierende Lie-
genschaft mit sanierungsfilliger Gebiude-
substanz schlecht zu bewirtschaften, nur
weil man sich das im Hinblick auf die Wert-
steigerung «leisten» kann. Dazu kommt die
traditionelle in der Schweiz vorhandene Pra-
xis, wonach geschuldete Hypotheken auf
Gebidude und Liegenschaften unbeschrinkt
gelten und so ctillschweigend nicht amorti-
siert werden miissen.

Werterhaltung und Umweltschutz bleiben
aktuell

Das Kosten/Nutzen-Denken muss, so selt-
sam das tont, von den Investoren im Liegen-
schaftensektor erst ernst genommen werden.
Die zur Zeit sinkenden Erddlpreise wirken
natlirlich nicht gerade anspornend. Auch
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lingst fallige Sanierungen beispielsweise in
der Haustechnik sind heute nicht einfach
mit einer Betriebskostenrechnung zu er-
zwingen. Dabei wiren gerade Mieter, wie
Umfragen bei Mieterversammlungen zei-
gen, aus Umweltschutzgriinden zu Sanie-
rungsvorhaben geneigt, - ganz abgesehen
von der so erzielbaren Betriebskostensen-
kung, ein Postulat, das unabhéngig von
schwankenden Olpreisen im Rahmen von
Verwaltung und Unterhalt seine Bedeutung
hat. Voraussetzung ist allerdings, dass es sich
um eine echte Verbesserung im Rahmen
einer Gesamtstrategie handelt, und nicht
nur um einen Vorwand, um die Mietpreise
zu erhohen. Eine solche Gesamtstrategie
beinhaltet:

- Beschrieb von Massnahmenpaketen (Hiil-
le, Haustechnik, Verbesserung des inne-
ren Zustandes)

- Investitionsplan (Wirtschaftlichkeit, Wert-
erhaltung/Wertvermehrung, kurzfristige
und langfristige Renditeliberlegungen
etc.)

Es sollte mittlerweile bekannt sein, dass Sa-
nierungsvorhaben miteiner Gesamtstrategie

Umschau

Hallen fiir neue Kunst in
Schaffhausen '

Die Hallen fiir neue Kunst sind ein Museum
fiir Gegenwartskunst mit einem spezifi-
schen, sich von vergleichbaren Institutionen
unterscheidenden Konzept. Statt einen
Uberblick iiber die Vielfalt gleichzeitigen
Kunstschaffens zu vermitteln, zeigen sie

bis zu 70% auf die Mietzinse liberwélzt wer-
den konnen, ohne mit dem Bundesbeschluss
fiir Missbrauch im Mietswesen zu kollidie-
ren. Wie die Erfahrungen zeigen, wird aber
vielerorts lieber von Fall zu Fall und unter
dem Stand des technisch Machbaren bzw.
wirtschaftlich Vertretbaren investiert. Die
Ausrede, man sei da iiberall bereits an Gren-
zen gestossen, ist kaufméidnnisch gesehen
fragwiirdig und meistens falsch. Die Gren-
zen sind meist im Menschen selbst zu fin-
den. Eine jiingst zu diesem Thema verdffent-
lichte Studio des Schweizerischen National-
fonds bestétigt diese Behauptung mit hand-
festen Fakten. Eine intelligente Gesamtstra-
tegie braucht eben ein gehdriges Mass an Er-
klirung und Verstindnis - beim Bauherr,
bei Vertrauenspersonen, in Geschéftsleitun-
gen und Verwaltungen. Hier bietet sich ein
Betdtigungsfeld fir Ingenieure und Archi-
tekten, denen wirtschaftliches und ener-
giegerechtes Bauen ein Anliegen ist (Ver-
gleich dazu Schweizerisches Energiefach-
buch 1986, Baureport, Herausgeber: SAGES
- Schweizerische Aktion Gemeinsinn fiir
Energiesparen, Gemeindestr. 51, 8032 Zii-
rich).

konzentriert und konsequent eine in Europa
wie den USA wichtige Kunstentwicklung
der zweiten Hilfte dieses Jahrhunderts. Aus
Platzmangel sind die wenigsten Museen in
der Lage, die charakteristischen grossdimen-
sionierten Installationen von Kiinstlern wie
Beuys und Long, von Andre, Judd, LeWitt
(Minimal Art), Kounellis und Merz (Arte
Povera) usw. zu zeigen.

Voraussetzung fiir die Realisation des Mu-
seums war, dass die Stadt Schaffhausen tiber
ein geeignetes Gebdude (eine ehemalige Tex-
tilfabrik) verfiigte und die Schweizer Privat-

Joseph Beuys: «Das Kapital, Raum 1970-1977», 1980/84. Installation in den Hallen fiir neue Kunsi,

Schaffhausen

Dass sich dieses Engagement lohnen kénnte,
zeigt der langerfristige Trend in Richtung
Erneuerung der Gebdudesubstanz. Will man
ndmlich einer Verslumung (Wertzerfall) ent-
gegenwirken, so wird man in der Schweiz zu-
sdtzlich Investitionen fiir Sanierung und Un-
terhalt locker machen miissen. Die Bausub-
stanz der S0er und 60er Jahre erfordert nim-
lich - im Rahmen der bekannten Erneue-
rungszyklen (20 Jahre Haustechnik, 30 Jahre
Hiille) gebieterisch mehr Investitionsbereit-
schaft! Bezogen auf das heutige Volumen
(20% Sanierung kontra 80% Neubau) heisst
das Verdoppelung der Sanierungsanstren-
gungen. Diese Notwendigkeit ist unbestrit-
ten; der Trend schlégt bereits in diese Rich-
tung aus. Es fragt sich aber auch, ob unsere
Bauwirtschaft dieser Herausforderung ge-
wachsen ist?

Adresse des Verfassers: Dr. jur. K.H. Troxler,
Freiestrasse 19, 8028 Ziirich.

sammlung Crex tiber Werkgruppen interna-
tionaler Kunst der 60er und 70er Jahre. Un-
ter Berticksichtigung der architektonischen
Gegebenheiten der entsprechend umgebau-
ten Fabrik wurde aus den Bestinden der
Sammlung Crex eine Auswahl getroffen,
welche in einzelnen Féllen durch Leihgaben
der Kiinstler vervollstindigt wurde. Trotz
der verfiigbaren Ausstellungsfliche von
5000 m? ist die Anzahl der Kiinstler zugun-
sten reprisentativer Werk-Komplexe auf 11
Vertreter des verdnderten Kunstverstdndnis-
ses beschrinkt. Die Kiinstler sind: Carl An-
dre, Joseph Beuys, Donald Judd, Jannis Kou-
nellis, Sol LeWitt, Richard Long, Robert
Mangold, Mario Merz, Bruce Nauman,
Robert Ryman, Lawrence Weiner.

Die Hallen fiir neue Kunst, als deren Trége-
rin eine Stiftung gegriindet wurde, sind ein
nicht subventioniertes Museum. Die Mittel
fiir seinen Betrieb stammen aus den Jahres-
beitriigen eines autonomen Gonnervereins
sowie der Stadt Schaffhausen, welche der
Stiftung fiir mehrere Jahre das Gebéude gra-
tis iiberlisst, und der Sammlung Crex, die
einen wesentlichen Teil ihres Kunstbesitzes
zu  Ausstellungszwecken zur Verfligung
stellt.

Offnungszeiten: Im Sommerhalbjahr (2.
Mai bis 31. Oktober) Dienstag bis Samstag
15-17 Uhr, Sonntag 10-14 Uhr; im Winter-
halbjahr nur nach Vereinbarung.

Fiihrungen: Jeden 1. Sonntag der Monate
Mai bis Oktober, 11 Uhr. Zusitzliche Fiih-
rungen fiir private Interessenten, Vereini-
gungen, Schulklassen usw. (auch ausserhalb
der Offnungszeiten) konnen beim Sekreta-
riat angemeldet werden. Hallen fiir neue
Kunst, Baumgartenstrasse 23, 8200 Schaff-
hausen, Tel. 053/525 15.



	Gesamtstrategie kontra Budgetdenken: Gebäudesanierung: alte Fehler wiederholen?

