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Altersheim Chasa Puntota, Scuol GR

In diesem offentlichen Projektwettbewerb
waren alle Architekten, die seit dem 1. Ja-
nuar 1985 im Engadin und in den angren-
zenden Sidtdlern samt Samnaun Wohn-
oder Geschiftssitz haben oder heimatbe-
rechtigt sind. Zusétzlich wurden sechs weite-
re Architekten aus dem Kanton Graubiin-
den eingeladen. Es wurden 19 Entwiirfe
beurteilt. Ergebnis:

1. Preis (14 000 Fr. mit Antrag zur Weiterbe-
arbeitung): Ruch & Hiisler, St. Moritz; Mit-
arbeiter: Theo Biert

2. Preis (12 000 Fr.): Urs Zinsli, Chur; Mitar-
beiter: K. Erhard

3. Preis (7000 Fr.): G. Costa-Saluz, Pontre-
sina

4. Preis (6000 Fr.): Monica Briigger, Chur;
Mitarbeiter: Placi Rageth

Ankauf (3000 Fr.): Rudolf Fontana; Domat/
Ems; Mitarbeiter: Leo Bieler, Peter Goldi,
Reto Zindel

Ankauf (3000 Fr.):Jon Clos Brunner, Lavin

Ankauf (3000 Fr.): Obrist und Partner, St.
Moritz; Mitarbeiter: Robert Ackeret, Nicola
Feuerstein

Fachpreisrichter waren Andreas Kim,
Aarau, Dr. Frank Krayenbiihl, Ziirich, Prof.
Jacques Schader, Ziirich, E. Bandi, Chur.

Aménagement et reconstruction du secteur
Alhambra-Rétisserie-Calvin, Genéve

Teilnahmeberechtigt in diesem 6ffentlichen
Projektwettbewerb waren alle Architekten
mit Wohn- oder Geschiftssitz in Genf seit
mindestens dem 1. Januar 1984 oder Archi-
tekten mit Heimatberechtigung im Kanton
Genf. Zwei Entwiirfe mussten wegen
schwerwiegender Verletzung von Pro-
grammbestimmungen von der Preisertei-
lung ausgeschlossen werden. Ergebnis:

3 Preise ex-aequo
(15000 Fr.): Hervé Dessimoz; Mitarbeiterin:
Silvia Heinzmann.

(15000 Fr.):S.]J. Bendahan & R. Schwertz.

(15000 Fr.): Adriano Milone; Mitarbeiterin:
Marie-Christine Ducrey.

4. Preis (8000 Fr.): Schneebeli,
Obergfell, Thomaides.

5. Preis (7000 Fr.):Belaieff-Ravarino.

6. Preis (5000 Fr.): F. Maurice SA; Frangois
Maurice, Jean-Marc Comte, Cécilia Mauri-
ce, Othmar Turnherr.

Ankauf (10000 Fr.): Brunoni, Guex, de
Freudenreich, Kirchhoff; Mitarbeiter: Ra-
vier, Favero.

Lepori,

Fachpreisrichter waren Jean Brulhart, Di-
recteur du service Immobilier de la Ville de
Geneéve, Robert Frei, Mauro Riva, Ernest
Martin, Pierre Bertschi, Chef du service des
monuments et des sites. Ersatzfachpreisrich-
ter waren Jean-Daniel Favre, Chef du servi-
ce du plan directeur, Gilles Barbey.

Die Jury verzichtet auf eine Empfehlung zur
Weiterbearbeitung bzw. Uberarbeitung, sie
liberldsst das weitere Vorgehen dem Veran-
stalter.

Der Entscheid des Preisgerichtes ist in dop-

pelter Hinsicht ungewdhnlich: Es wére inter-
essant im Detail zu erfahren, weshalb auf
eine Rangierung der ersten drei Projekte
und auf eine Empfehlung an den Veranstal-
ter verzichtet wurde. B.O.

Kantonsspital Winterthur: Wohniiber-
bauung Brauer-, Hopfen- und Malzstrasse

Die Direktion der 6ffentlichen Bauten des
Kantons Ziirich erteilte an fiinf Architekten
Studienauftrige fiir eine Neuiiberbauung
der Liegenschaften Brauerstrasse 30, 32 und
34, Hopfenstrasse 1, 3 und 5 sowie Malz-
strasse 1.

Die Expertenkommission empfahl, Peter
Spoerli, Winterthur, mit der Weiterbearbei-
tung seines Projektes zu betrauen. Die weite-
ren Projekte stammen von Joachim Mantel,
Arnold und Vrendli Amsler, Isler & Zirn so-
wie von Klaiber, Affeltranger und Zehnder,
alle Winterthur.

Fachexperten waren P. Schatt, Kantonsbau-
meister, Ziirich, U. Scheibler, Stadtbaumei-
ster, Winterthur, P. Stutz, Winterthur, F.
Stiissi, Adjunkt des Kantonsbaumeisters,
Ziirich.

Neubau der Landwirtschafts- und
Biauerinnenschule in Schiipfheim LU

Der Regierungsrat des Kantons Luzern, ver-
treten durch das kant. Baudepartement, ver-
anstaltet einen Offentlichen Projektwettbe-
werb fiir einen Neubau der Landwirtschafts-
und Bauerinnenschule in Schiipfheim.

Teilnahmeberechtigt sind die im Kanton Lu-
zern seit mindestens dem 1. Januar 1984
niedergelassenen, im Schweizerischen Regi-
ster der Architekten und Techniker eingetra-
genen Fachleute sowie Absolventen der Eid-
genossischen Technischen Hochschulen und
der Schweizerischen Hoéheren Technischen
Lehranstalten. Zugelassen sind auch Absol-
venten ausldndischer Hochschulen oder
gleichwertiger Institute. Fachleute, die kein
eigenes Biiro fiihren, aber die obgenannten
Bedingungen erfiillen, sind ebenfalls teil-
nahmeberechtigt. Sie haben eine schriftliche
Erklidrung abzugeben, dass sie im Falle einer
Auftragserteilung unter Absprache mit dem
Bauherrn und dem Preisgericht bereit sind,
mit einem leistungsfdhigen Biiro zusammen-
zuarbeiten. Es gelten ausdriicklich die Art.
24 bis 30 der Ordnung fir Architekturwett-
bewerbe SIA 152 und der Kommentar zu
Art. 27. Fachpreisrichter sind R. Guyer, Zii-
rich, B. von Segesser, Kantonsbaumeister, E.
Vifian, Schwarzenburg, M. Ziegler, Ziirich;
Ersatzfachpreisrichter: M. Herger. Die Preis-
summe fir sechs bis sieben Preise betrdgt
50000 Fr. Fir allfallige Ankéufe stehen aus-
serdem 10000 Fr. zur Verfiigung. Aus dem
Programm: Vier Klassenzimmer mit Vorbe-
reitungszimmer, Kursraum, Kiichenanlage,
finf Werkrdume, Lager, finf Biiros Schul-
leitung, Lehrerzimmer, Bibliothek, Bespre-
chungszimmer, Internat fiir 24 Téchter (12
Doppelzimmer mit Nebenrdumen).

Das Wettbewerbsprogramm wird gratis ab-
gegeben. Die weiteren Unterlagen konnen
gegen Hinterlage von 100 Fr. bezogen wer-
den bei der Kanzlei des Hochbauamtes des
Kantons Luzern, Bahnhofstr. 15, Luzern.
Termine: Fragestellung bis 30. Januar, Ablie-
ferung der Entwiirfe bis 12. Mai, der Model-
le bis 23. Mai 1986.

100 ans d’aluminium - Concours du jubilé
1986

Ouverture

C’est depuis 1886 que le métal aluminium est
produit sur une base industrielle. Depuis
lors, grace a ses excellentes propriétés chimi-
ques et physiques, il est devenu un matériau
important et a trouvé des applications dans
tous les domaines de la technique, de méme
que dans la vie quotidienne.

A Toccasion de ce jubilé, I'’Association suisse
desindustriels de 'aluminium (ASIA) et la Re-
vue suisse de I’Aluminium (RSA) organisent
un concours qui doit permettre aux intéressés
de I'ensemble de la population de leur sou-
mettre de nouvelles idées en matiere d’applica-
tions de I'aluminium. Les prix attribués repré-
senteront une somme de Fr. 15 000.-.

Les participants peuvent soumettre des pro-
positions pour de nouveaux produits, cons-
tructions, solutions et procédés dans tous les
domaines d’application de Il'aluminium.
Outre la valeur novatrice de 'idée, I'applica-
tion portera également sur le coté écono-
mique et sur les aspects recyclage et protec-
tion de I’environnement.

Les formulaires du concours peuvent étre
obtenus auprés de la Revue suisse de I’ Alumi-
nium, case postale 978, 8034 Zurich.

Preise

Constructa-Preis 1986

Der Constructa-Preis - européischer Preis
fiir Industriearchitektur - wird dieses Jahr
erstmals anldsslich der Constructa 1986 in
Hannover (12. bis 19. Februar) verliehen.
Der von der Deutschen Messe- und Ausstel-
lungs-AG Hannover gestiftete, mit 30000
DM dotierte Preis soll fortan alle vier Jahre
vergeben werden. Die Auslober hoffen, da-
mit das Interesse der Offentlichkeit auf rich-
tungsweisende Bauten im Bereich Industrie-
architektur zu lenken und gleichzeitig bei
den Bauschaffenden neue Impulse in diesem
Sektor zu erwirken.

Am zahlreichsten waren Projekte aus der
Bundesrepublik Deutschland vertreten, ge-
folgt von England, Finnland und Frank-
reich. Die Arbeiten stellen einen Quer-
schnitt durch das gesamte Gebiet des Indu-
striebaues dar: Die Mehrheit der Projekte
waren Produktionsgebdude, dann Lagerge-
biude, Bauten der Rohstoff- und Energiege-
winnung und der Abfallbeseitigung. Die
meisten Auszeichnungen (5) gingen an Ar-
chitekten in Grossbritannien, inklusive des
1. Preises. Die Bundesrepublik Deutschland
ist mit drei Auszeichnungen vertreten, je
eine weitere Auszeichnung ging nach Finn-
land, in die Schweiz und nach Ungarn.

Den 1. Constructa-Preis erhielt das Renault-
Auslieferungslager in Swindon (GB); Archi-
tekten: Norman Foster Assoc., London.

Folgende Projekte wurden ausgezeichnet:

- Inmos Fabrik fiir Halbleiter Newport
(GB); Architekten: Richard Rogers +
Partner, London

- Druckerei fiir den Siiddeutschen Verlag
(D); Architektengemeinschaft SV Peter
C. V. Seidlein, Horst Fischer, Claus Wink-
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ler, Edwin Effinger, Miinchen

- Schlumberger Testlabor fiir ()lbohrger'zite,
Cambridge (GB); Architekten: Michael
Hopkins + Partner; London

- Fleetguard-Fabrik in Quimper (F); Archi-
tekten: Richard Rogers + Partner, London

- Valio Oulu Molkerei in Oulu (SF); Archi-
tekt: Antti Katajamaeki, Tampere

- Alcan-Werke in Niirnberg (D); Planung:

Umschau

Ingenieur fiir Berechnung von
Satellitenbahnen ausgezeichnet

(dpa) Fiir seine prazisen Berechnungen von
Satellitenbahnen ist der 28 Jahre alte Diplom-
ingenieur und Vermessungswissenschaftler
V. Junge (Hannover) mit dem «Walter-
Grossmann-Preis» ausgezeichnet worden.
Der Preis wurde vom ehemaligen Direktor
des Instituts fiir Geodatik der Universitét
Hannover, Prof. Walter Grossmann, gestif-
tet. Er ist mit 3000 Mark dotiert. Der Preis,
der alle zwei Jahre vergeben wird, wurde
zum drittenmal verliehen.

Dank Junges Berechnungen kénnen Schiffe
mit Hilfe eines verbesserten Satellitennavi-
gationsverfahren prézisere Standortbestim-
mungen erhalten. Eine exaktere und vor al-
lem auch eine wirtschaftlichere Bestimmung
massstabsgerechter Landkarten ist nach Jun-
ges Angaben ein anderes Anwendungsgebiet
der Messergebnisse. Genaue Messungen der
Erdoberfliche helfen zum Beispiel, Erdbe-
wegungen zu registrieren, betonte er. Auf-
grund dieser Bewegungen kénne auf mogli-
che Erdbeben geschlossen werden.

Otto-Klung-Preis 1985 fiir Physik

(dpa) Die Otto Klung-Stiftung verlieh in
Verbindung mit dem Fachbereich Physik
der Freien Universitit Berlin den diesjédhri-
gen Otto-Klung-Preis an den Experimental-
physiker Dr. H. Stérmer von den AT&T
Bell Laboratories in New Jersey (USA). Der
in Frankfurt am Main geborene 36jéhrige
Wissenschaftler erhielt die Auszeichnung
fiir die Entdeckung des Fraktionierten
Quanten-Hall-Effekts. Der Otto-Klung-Preis
wurde in diesem Jahr mit 35000 Mark aus-
gestattet und ist der hdchstdotierte Physik-
preis in der Bundesrepublik.

Stormers Entdeckung ist von fundamentaler
Bedeutung fiir die Grundlagenphysik, insbe-
sondere fiir die Quantentheorie, und besitzt
erhebliche Tragweite fiir das technologisch
wichtige Gebiet der Halbleiter-Oberfldchen-
physik. Es besteht ein enger Zusammenhang
zwischen Stormers Entdeckung und dem
von K. von Klitzing erstmals beobachteten
ganzzahligen Quanten-Hall-Effekt, fiir den
der deutsche Forscher den Nobelpreis fiir
Physik 1985 erhielt.

Muskeln fiir Roboter

(fwt) Eine neue Robotergeneration mit
zahlreichen Anwendungsméglichkeiten hat
die franzosische Firma Exameca Monedi
vorgestellt: Einen Roboter-Muskelfaserarm,
der aus halb biegsamen und zusammenzieh-
baren Elementen besteht und der in seiner
Wirkungsweise weitgehend dem anatomi-
schen Muskelsystem dhnelt. Die Elemente -

40

Fahr + Partner, Ekkehard Fahr, Dieter
Schaichmit Josef Reindl, Miinchen

- Ritscharts Backhaus in Miinchen (D); Ar-
chitekten: Kiessler + Partner, Uwe Kiess-
ler, Hermann Schultz, Miinchen

- Patera Bausystem (GB); Architekten: Mi-
chael Hopkins + Partner, London

- Miillverbrennungsanlage in Budapest
(H); Architekt: Antal Lazar, Budapest

man nennt die Hohlmuskeln Myone, nach
der griechischen Vorsilbe fiir Muskel - sind
preisgiinstiger als die bisher bekannten Zy-
linder, Schrittmacher usw. Die Zusammen-
ziehbarkeit wird durch eine injizierte Fliis-
sigkeit bewirkt, deren Druck je nach ge-
wiinschter Bewegung reguliert werden kann,

Da jede Bewegung aus dem Zusammenspiel
von mindestens zwei Myonen besteht, erge-
ben sich weiche und harmonische Bewegun-
gen wie am lebenden Korperteil. Verglichen
mit einem mechanischen Roboter bietet die-
se neuen Myonen-Roboter-Lésung nach An-
gaben des Franzosischen Informationszen-
trums fiir Industrie und Technik FIZIT
(Frankfurt/M.) Vorteile wie weichen Bewe-
gungsablauf, Bewegungsharmonie, sensibles
Greifen und Berlihren.

Die Moglichkeit, im Nahbereich arbeiten zu
konnen, ist fiir Reinigungsarbeiten an Moto-
ren fiur die Luft- und Schiffahrt, fiir das
Schleifen, Polieren und Fridsen von techni-
schen Teilen von Interesse, sowie in Gefah-
renzonen wie Unterwasserbereich, Kern-
kraftwerken, strahlen- oder explosionsge-
fahrdeten Zonen.

Der Myon-Roboterarm ist auch fiir die Re-
habilitation von Behinderten niitzlich, als
Ersatz fiir Arme und Beine. Der Behinderte
selbst steuert die Bewegungen des Roboters;
er kann hierbei gesunde Gliedmassen, seine
Stimme oder ein Computerprogramm ver-
wenden. Myonische Strukturen sind auch als
Ersatz oder als Hilfe bei Muskellihmung
oder Museklschwund denkbar.

Neuer Erdgaslieferungsvertrag
zwischen Swissgas und Ruhrgas

Die Swissgas, Schweizerische Aktiengesell-
schaft fiir Erdgas, Ziirich, und die Ruhrgas
AG, Essen, haben am 6.12.1985 in Genf
einen neuen langfristigen Erdgaslieferungs-
vertrag unterzeichnet. Mit dem Vertrag wer-
den die seit 1977 laufenden Erdgaslieferun-
gen der Ruhrgas AG in die Schweiz, die
nach den bisherigen Vertragen 1988 enden,
bis zum Jahre 2005 verlingert. Die neuen

Lieferungen sollen jahrlich rund 600 Mio m? .

betragen und konnen bis auf rund 1 Mrd
m?/Jahr erhoht werden.

Die Ruhrgas AG liefert das Erdgas aus ihren
breit gestreuten Bezugsquellen. Die Liefe-
rungen erfolgen frei Schweizer Grenze iiber
das europiische Erdgasverbundsystem. Die
neuen Erdgaslieferungen haben auf heutiger
Preisbasis einen Wert von 5 Mia Fr. (rund 6
Mia DM). Es handelt sich damit um den
grossten  Erdgasbezugsvertrag, den die
schweizerische Gasindustrie bisher abge-
schlossen hat.

Das Erdgas hat seine Position als drittwich-
tigster Energietrager in der Schweiz im Jahre
1985 weiter ausbauen kdnnen und wird in
diesem Jahr einen Anteil von etwa 8% am

- Handwerkerzentrum in Givisiez, Frei-
burg (CH); Architekten: J. D. Bichler, C.
Lanzos, Freiburg

Preisrichter waren Prof. Kurt Ackermann,

Prof. Roland Ostertag, Prof. Gustav Peichl,

Dr. Curt Edeling, Prof. Hanns Adrian, Sepp

D. Heckmann, Prof. Helmuth Schulitz. Die

Ausschreibung des Preises wurde in Heft

29/1985 auf Seite 710 veroffentlicht.

Primérenergieverbrauch der Schweiz errei-
chen. Als umweltfreundliche Energie leistet
Erdgas damit in der Schweiz einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung des Umweltschut-
zes. Mit Erdgas werden bisher 455 Gemein-
den in der Schweiz versorgt, in denen rund
60% der schweizerischen Bevolkerung leben.
Die Erdgasleitungen in der Schweiz haben
heute eine Linge von rund 9900 km.

Der Wipkingertunnel der SBB wird
saniert

Der Verwaltungsrat der SBB hat fiir die drin-
gend notwendige Sanierung des seit 1856 im
Betrieb stehenden Tunnels zwischen Ziirich-
Wipkingen und Ziirich-Oerlikon den Betrag
von rund 44 Millionen Franken bewilligt.
Die Bauarbeiten werden von Mitte 1986 bis
Mitte 1989 dauern.

Die fortschreitende Gewdlbeverengung,
Einbuchtungen im Mauerwerk und eine
Reihe von weitern Méangeln machen nach
130 Betriebsjahren eine grundlegende Re-
konstruktion des 959 Meter langen Tunnels
unaufschiebbar. Dazu kommt ein engeres
Lichtraumprofil als es der Norm entspricht.

Wihrend der dreijdhrigen Bauzeit wird das
Tunnelgewdlbe rekonstruiert, die beiden
Gleise um 45 cm abgesenkt und die Tunnel-
entwiésserung saniert.

Da der Bahnbetrieb nicht unterbrochen wer-
den kann, haben die SBB zusammen mit spe-
zialisierten Baufirmen, welche bereits tiber
grosse Erfahrungen mit Tunnelsanierungen
und Tunnelausbauten an der Gotthardlinie
verfiigen, den ganzen Bauvorgang minutids
gepriift und organisiert. Die Arbeiten wer-
den von einer minimalen Installationsfldche
im Einschnitt Wipkingen her vorgenom-
men. Zur Schonung der Griinflachen der
Boschungen werden die Zufahrtspisten zur
Arbeitsfliche mit Steinkdrben statt Stiitz-
mauern gesichert. Damit kann nach Ab-
schluss der Sanierung der urspriingliche Zu-
stand mit geringerem Aufwand wieder her-
gestellt werden. Zu- und Wegfahrten von
Lastwagen sind zudem nur am Tage erlaubt.

Da es sich um ein Bauvorhaben mitten in
einem dicht besiedelten Quartier handelt,
werden alle verwendeten Gerite und Instal-
lationen nach den Vorschriften der Larmbe-
kampfungsstelle der Stadtpolizei ausgeriistet
und betrieben. Aus dem gleichen Grund
sind die Betonarbeiten und die damit not-
wendige Betonaufbereitung nur tagsiiber ge-
stattet.

SBB Kreisdirektion I11

Krautergarten auf russischem
Atomeisbrecher

(dpa). Auf dem jetzt fertiggestellten russi-
schen Atomeisbrecher «Rossija» iiber-
nimmt ein eigener Schiffsgarten die Versor-
gung der 150kopfigen Besatzung mit fri-
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schen Kriutern und vitaminreichem Gemii-
se. Radieschen, Dill, Petersilie und Salate
sollen das Leben auf dem 140 Meter langen
Schiff wiahrend der Einsédtze auf winterli-
chen nérdlichen Seewegen erleichtern.

Die «Rossija», die auslaufbereit in Lenin-
grad liegt, besitzt eine Leistung von 56 000
Kilowatt bzw. 75000 Pferdestérken. Es han-
delt sich bei diesem Schiff um den vierten
atomgetriebenen Eisbrecher der russischen
Flotte. Als erster war bereits 1959 die «Le-
nin» in Dienst gestellt worden. Modernste
Funk- und Navigationsanlagen sollen zu
einem optimalen Kurs durch die Eisfelder
filhren. Neu ist der Einsatz eines bordeige-
nen Hubschraubers. Die «Rossija» wird der
erste Atomeisbrecher sein, der iiber einen
Schiffskérper mit Luftschmierung verfiigt.
Diese Luftschmierung verhindert, dass sich
tonnenschwere Schnee- und Eismassen am
Rumpf festsetzen.

Stagnierender 6ffentlicher Verkehr

Gemiiss der soeben vom Bundesamt fiir Sta-
tistik  verdffentlichten «Schweizerischen
Verkehrsstatistik 1984» stieg die Zahl der
von den offentlichen Verkehrsmitteln 1984
transportierten Personen gegeniiber dem
Vorjahr um rund 2%. Da auch der private
Motorfahrzeugverkehr im selben Ausmass
zunahm, konnte der &ffentliche Verkehr sei-
nen Anteil von 18% am Verkehrsvolumen
gegeniiber dem Vorjahr nicht verbessern.
Die rund 560 Unternehmungen des 6ffentli-
chen Verkehrs beforderten 1339 Millionen
Personen, welche im Durchschnitt je 11 km
zuriicklegten. Der erwirtschaftete Ertrag
deckte die Betriebsaufwendungen zu 88%.
Insgesamt waren im Berichtsjahr rund
64 000 Personen Angestellte des 6ffentlichen
Verkehrs.

Die Eisenbahnen beférderten mit 316 Mil-
lionen Reisenden (+0,5%) nur geringfiigig
mehr Personen als im Vorjahr. Im Giiterver-
kehr stieg das Transportvolumen um 5,3%
und erreichte 56,5 Millionen Tonnen. Die
kumulierte Unternehmungserfolgsrechnung
der Bahnen verbesserte sich bei einem Er-
trag von 4,3 Milliarden und einem Aufwand
von 4,8 Milliarden auf einen Fehlbetrag von
500 Millionen Franken (Vorjahr): 631 Mil-
lionen Franken).

Die Leistungen der Spezialbahnen (Zahn-
rad-, Standseil- und Luftseilbahnen) entfie-
len zur Hilfte auf die Kantone Graubiinden
und Wallis. Rund 30% dieser Bahnen schlos-
sen 1984 mit einem Defizit ab.

Die Nahverkehrsmittel (Trambahnen, Trol-
leybusse und Autobusse) wurden von 733
Millionen Personen benutzt (+2,2%). Der
Verlust dieser Betriebe verminderte sich um
5,8% gegeniiber dem Vorjahr, belief sich
aber immer noch auf 189 Millionen Fran-
ken. Die Reisepost und die 160 konzessio-
nierten Automobilunternehmungen befor-
derten total 137 Millionen Personen, womit
das Vorjahresergebnis um 2,3 Millionen
oder 1,7% tibertroffen wurde.

Bundesamt fiir Statistik

Industrielle Technik zu gewalttiitig?

(dpa) Die Technik in der Industriegesell-
schaft ist nach Auffassung des Hamburger

Senators fiir Wissenschaft und Forschung,
K. M. Meyer-Abich, zu gewalttdtig gegen-
iiber der natiirlichen Umwelt geworden. Da-
durch sei die Umwelt in einem Mass belastet
und teilweise zerstort worden, das in keinem
verniinftigen Verhiltnis zu den Errungen-
schaften des technischen Fortschritts stehe,
sagte Meyer-Abich auf dem 13. Umweltfo-
rum zum Thema «Umweltschutz und Tech-
nologie» kiirzlich in Bonn. Ein wichtiges
Ziel fiir die Zukunft der Industriegesell-
schaft miisse deshalb die «Sensibilisierung»
von Mensch und Technik fiir die Gliederung
der natiirlichen Mitwelt sein, damit «weni-
ger gehackt, geschnitten, erdriickt und ver-
giftet und iiberhaupt weniger Gewalt ausge-
bt wird».

Das jéhrlich von der Arbeitsgemeinschaft
fiir Umweltfragen organisierte Umweltfo-
rum ist Bestandteil des Umweltprogramms
der Bundesregierung. Rund 350 Vertreter
aus Politik und Verwaltung, Wirtschaft und
Technik, Wissenschaft und Forschung, aus
Arbeitnehmer-, Verbraucher- und Umwelt-
organisationen diskutierten aktuelle Schwer-
punktthemen im Vorfeld des parlamentari-
schen Raums, um Entscheidungshilfen fiir
umweltpolitische Massnahmen zu geben.

Technische Fortschritte seien nur dann auch
gesellschaftliche Fortschritte, wenn die
Menschheit mit ihnen besser lebe als ohne
sie, meinte der Senator. Technik sei nur
dann gut, wenn sie Umwelt nicht zerstore.
Arbeitsplitze diirften deshalb nicht zu La-
sten der Zerstérung von Lebensbedingungen
bestehen; vorsorgender  Umweltschutz
schaffe Arbeitsplétze, die auch auf Dauer si-
cher seien.

Deutsche Technische Akademie in
Helmstedt

(dpa). Fast genau 175 Jahre nach Schlies-
sung der Universitdt Helmstedt hat Nieder-
sachsens Ministerprisident Ernst Albrecht
Anfang Dezember in den fritheren Universi-
tatsraumen die Deutsche Technische Akade-
mie (DTA) offiziell er6ffnet. Die Deutsche
Technische Akademie hat auf Initiative der
Physikalisch-Technischen Bundesanstalt in
Braunschweig sowie des Landes Niedersach-
sen ihre Titigkeit bereits im September auf-
genommen. Sie will eine praxisorientierte
Weiterbildung  auf  wissenschaftlicher
Grundlage fiir in- und ausldndische Fach-
und Fiihrungskrifte ermoglichen. Schwer-
punkte bilden dabei das Messwesen, die Nor-
mung, das Priifwesen und die Qualitatssiche-
rung. Dariiber hinaus hilft die DTA beim
Abwickeln von Projekten in Entwicklungs-
lindern auf diesen Gebieten, um dort eine
technische Infrastruktur aufzubauen.

Aquakultur in Norwegen

(fwt) Die Zahl der Arbeitsplitze in der
Aquakulturwirtschaft kdnnte sich von 1984
bis 1990 auf 12000 verdreifachen, heisst es
in einer Perspektivanlayse des Norwegi-
schen  Technisch-Naturwissenschaftlichen
Forschungsrates (NTNF).

Die Analyse setzt voraus, dass der Umsatz
des wichtigsten Produktes Lachs im Zeit-
raum bis 1990 von rund 117 Mio US§ auf
350 bis 450 Mio US $ zunimmt. Waren und

Dienstleistungen fiir Fischzuchtbetriebe im
In- und Ausland wird man fiir 140 bis 165
Mio US$ verkaufen konnen. Norwegen
habe besondere Voraussetzungen, eine star-
ke Position als Aquakulturnation zu errin-
gen, heisst es in der Analyse. Von den 1990
schitzungsweise 120 000 Tonnen bendtigten
Lachs kénnten rund 80 000 Tonnen von nor-
wegischen Fischfarmen geliefert werden.

Neues Geriit fiir die Endoskopie

(fwt) Bisher miissen bei der Arbeit mit dem
«Sehrohr», wie man das Endoskop auch be-
zeichnen kann, der Arzt und ein Pfleger pré-
zise zusammenarbeiten, wenn sie zum Bei-
spiel mit Hilfe des Geréts im Korper des Pa-
tienten eine Spritze setzen oder mit einer
gliihenden Schlinge kleine Geschwulste ab-
trennen wollen. Wihrend nur der Arzt se-
hen kann, was wo zu tun ist, muss ein Pfle-
ger auf Anweisung des Arztes, ohne selbst et-
was sehen zu konnen, die Spritze ansetzen
und geben. Schon das kleinste Missverstédnd-
nis kann dazu fithren, dass dabei die Optik
des Endoskops mit Blut bespritzt und somit
unbrauchbar wird.

Die Entwicklung von Dr. S. Miketic(Kassel)
erlaubt dem Arzt, der bisher mit der Steue-
rung der biegbaren Sonde im Wortsinn alle
Hinde voll zu tun hat, auch die durch das
Sehrohr gefiihrten Instrumente zu bedienen:
mit den Fiissen betétigt er einen doppelten
Fussschalter fiir die Funktionen «Zielen»
und «Injizieren». Die Arbeitsteilung, die
Koordinationsschwierigkeiten  verursacht,
kann zugunsten grosserer Sicherheit aufge-
geben werden.

Rund ein Jahr und die Hilfe eines Werk-
zeugmachers benétigte Miketic, um sein Ge-
rit produktionsreif zu machen (Gebrauchs-
muster und Patent angemeldet). Der Medizi-
ner sieht einen grossen Markt fiir seine neue
Entwicklung. In 80 Prozent der rund 4800
Kliniken in der Bundesrepublik werde mit
Endoskopen gearbeitet, die mit dem Zusatz-
geriit ausgeriistet werden konnen.

Olgewinnung mit Heissdampf

(dpa) Durch Injektion von Heissdampf will
ein grosses Mineralolunternehmen (Shell)
schweres Rohol aus Teersanden in der kana-
dischen Provinz Alberta gewinnen. Das Pro-
jekt wird nach zwanzigjéhrigen Vorarbeiten
derzeit fiir die Betriebsaufnahme vorberei-
tet. Shell will Ende 1986 téglich rund 10 000
Barrel Ol fordern (1 Barrell = 143,21). Dies
entspricht etwa 0,5 Mio t Ol pro Jahr. An-
fang des kommenden Jahrzehnts sollen zwei
Mio t im Jahr erreicht werden.

Das Ol auf dem 60 Quadratkilometer gros-
sen Gebiet rund 400 Kilometer nordlich der
Provinzhauptstadt Edmonton ist sehr zédh-
fliissig und stark mit Sand durchsetzt. Heiss-
dampf verfliissigt die teerartige Masse, da-
mit sie sich pumpen ldsst. Wegen der hohen
Viskositiat kann das Ol nicht ohne weiteres
in Raffinerien verarbeitet werden. Es soll da-
her zunichst in den USA fiir die Bitumen-
herstellung verwendet werden. Fir 1990
plant Shell Canada den Bau einer Verarbei-
tungsanlage nahe Edmonton.

Die 6lfiihrende Schicht im Fordergebiet, in
die das Unternehmen in den kommenden 30
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Jahren 636 Bohrungen niederbringen will,
enthilt geschitzte Olreserven von rund 635
Mio m?. Zum Vergleich: 1980 wurden welt-
weit rund 3,2 Mia t Ol geférdert.

Neues Wellen-Kraftwerk in
Russland

(dpa) Eine neue, auf der Ausnutzung von
Wellenenergie beruhende Kraftwerksanlage
ist in der Sowjetunion erfolgreich erprobt
worden. Wie Prof. R. Achmedow, Mitglied
des Entwicklerkollektivs am Moskauer
Energiewirtschaftlichen Forschungsinstitut,
informierte, besteht die Anlage aus einer
Kugel von sieben Metern Durchmesser, die
durch ein Gestdnge mit einer stabil veran-
kerten Plattform verbunden ist. Schon bei
relativ geringem Seegang gleitet die Kugel
am Gestéinge auf und ab und treibt eine Ge-
neratorvorrichtung an, die Elektrizitat er-
zeugt. Vor Kiisten verankert, kdnnten solche
Anlagen nach Angaben der DDR-Nachrich-
tenagentur ADN mit Leistungen bis zu 20
MW in Zukunft Strom fiir Leuchttiirme,
Bohrplattformen, kleine Siedlungen in Kii-
stenndhe und zum Aufladen von Schiffsbat-
terien liefern.

Gewinn - das falsche
Unternehmensziel

Im Rahmen der Vortragsveranstaltungen des
Technischen Vereins Winterthur und der SIA-
Sektion Winterthur sprach kiirzlich Dr. F.
Malik, Direktor des Management-Zentrums
St. Gallen, iiber das Thema «Strategische Un-
ternehmensplanung und Innovation». Er
machte deutlich, dass es verfehlt wdre, bei
den ab 1973 wieder iiblichen Wirtschafts-
schwankungen den Gewinn als Ziel der Un-
ternehmensplanung anzusetzen. Lebensfd-
higkeit auf Dauer sollte statt dessen ange-
strebt werden.

Als Unternehmensberater, PD in St. Gallen
und Gastdozent in Innsbruck gelangte der
Referent zur Erkenntnis, dass selbst bei Fiih-
rungskriften auf hochster Ebene die wirkli-

che Natur strategischer Fiihrung noch oft
unerkannt ist. Noch immer setzen sie strate-
gische Planung mit Langzeitplanung gleich.
Noch immer basieren viele sogenannte stra-
tegische Plane auf extrapolativen Progno-
sen. Noch immer nehmen sie entscheidende
Gesetzmissigkeiten nicht zur Kenntnis oder
handeln, ohne diese einzubeziehen. Die Fol-
gen sind dann hédufig Bankrotte von bis fast
zuletzt als gut und liquid angesehenen Fir-
men. Das Ende iiberrascht dann nicht nur
Mitarbeiter, Behorden und Zulieferer, son-
dern auch die Unternehmensleiter selbst.

Mitschuldig am Fehlverhalten der grdssten-
teils in den 50er und 60er Jahren aus- oder
weitergebildeten Fithrungskrifte ist der da-
malige Wirtschaftsverlauf. Jener von etwa
1950 an etwa 25 Jahre dauernde Zeitab-
schnitt (bis zum sogenannten Olschock) war
durch konstant steigendes Bruttosozialpro-
dukt und durch alljdhrliche Gewinne jedes
einigermassen gut geleiteten Betriebes ge-
kennzeichnet. Diese Wirtschaftssituation
wurde als normal angesehen, obwohl sie bei
Betrachten der letzten 300 Jahre Wirtschafts-
geschichte als ausgesprochen atypisch be-
zeichnet werden muss. «Normal» hingegen
sind die ab etwa 1973 wieder einsetzenden
Turbulenzen. Solche Wirtschaftsschwan-
kungen lassen sich ohne Risiko auch fiir die
Zukunft prognostizieren. Sie sind deshalb
ins unternehmerische Kalkiil einzube-
ziehen.

Abschied nehmen heisst es dann von einer
zur Gewohnheit gewordenen Denkweise:
Der Gewinn ist nicht mehr Unternehmens-
ziel. Statt dessen ist das Denken an die Le-
bensfihigkeit des Unternehmens wichtig ge-
worden. Bei Planung und Fiihrung darf man
aber eine Reihe weiterer Tatsachen nicht
ausser acht lassen: Operative Daten sind sy-
stematisch irrefithrend. Sadmtliche Steue-
rungssysteme, wie z. B. das Rechnungswe-
sen, liefern nur operative Daten (Kosten,
Umsatz, Gewinn usw.). Je besser operative
Daten sind, um so grosser ist die Gefahr stra-
tegischer Fehler. Strategische Fehler sind ir-
reversibel, weil es zum Zeitpunkt ihres Er-

kennens zu spat fiir Korrekturen ist. Strate-
gische und operative Entscheide koénnen
genau gegenldufig sein. Planen heisst immer
vor(aus)steuern. Strategische Planung be-
ginnt nie mit Zielen, insbesondere nicht mit
Wachstumszielen. Der Manager sollte sich
fragen, ob sein Unternehmen wachsen kann
oder muss, oder ob es vielleicht gar nicht
wachsen darf.

Fir den erfolgversprechenden Fortbestand
einer Firma spielt die aus Einnahmen und
Ausgaben resultierende Liquiditdt sicher
eine Rolle; sie ist aber weder die einzige
noch die wichtigste. Das gilt ebensowenig
fiir den in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen betriebswirtschaftlichen Er-
folg. Bedeutung hingegen haben die «gegen-
wirtigen Erfolgspotentiale», in denen die
Markt- und die Kostenposition, mitunter
auch die relative Produktqualitdt ihren
Niederschlag finden. Besonders wichtig aber
sind die «zukiinftigen Erfolgspotentiale».
Sie beachten die technologischen Substitu-
tionen (landlaufig «Innovationen») und die
lésungsunabhdngigen origindren Anwender-
probleme. Jede dieser vier Orientierungs-
grossen (Liquiditat, betriebswirtschaftlicher
Erfolg, gegenwirtige sowie zukiinftige Er-
folgspotentiale) kann in Harmonie mit der
Nachbargrosse stehen, muss es aber nicht.

Dies illustrierte eines der vielen im Vortrag
gebrachten Beispiele: Bei einer kréftig spru-
delnden Olquelle werden Liquiditdt, Be-
triebserfolg und sogar gegenwairtige Erfolgs-
potentiale positiv sein, aufgrund der End-
lichkeit des Olvorrats muss man aber das zu-
kiinftige Erfolgspotential und damit das
Fortbestehen des Unternehmens Olquelle
negativ beurteilen.

Wenn auch schon manchem Unternehmen
das Gliick, der giitige Zufall und die Intui-
tion seiner leitenden Mitarbeiter iiber
schwere Zeiten hinweggeholfen haben, so
sollten seine Verantwortlichen sich nicht
«auf des Geschickes Michte» (mit denen be-
kanntlich kein ew’ger Bund zu flechten ist),
sondern auf Orientierungs- und Steuerungs-
grossen verlassen. m

Rechtsfragen

Wegfall unverhiltnismissiger
Nachbesserungspflicht

Art. 368, Abs. 2 OR legt fiir minder erhebli-
che Mingel eines Werkes, als solche die eine
Zuriickweisung des Ergebnisses durch den
Besteller nicht rechtfertigen, fest, dass der
Besteller entweder einen entsprechenden
Abzug am Werklohn vornehmen darf oder
aber, «sofern dies dem Unternehmer nicht
iibermissige Kosten verursacht», die unent-
geltliche Verbesserung des Werkes und bei
Verschulden Schadenersatz beanspruchen
kann.

Zur Moglichkeit, dass dieses Nachbesse-
rungsrecht, das der Besteller hat, wegen
iibermissiger Kosten entfillt, hat die neuere
Rechtslehre eine Anzahl von Regeln aufge-
stellt, die von der Rechtssprechung iiber-
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nommen worden sind. Diese Rechtsauffas-
sung entspricht jener, die in der Bundesrepu-
blik Deutschland sich zum inhaltsgleichen
§ 633, Abs. 2 des dortigen Biirgerlichen Ge-
setzbuches (BGB) durchgesetzt hat.

Nach diesen Lehrmeinungen muss ein Miss-
verhiéltnis zwischen den voraussichtlichen
Nachbesserungskosten und dem Nutzen be-
stehen, den die Mangelbeseitigung dem Be-
steller bringt; Kosten und Nutzen sind ge-
geneinander abzuwdgen. Das Verhiltnis der
Nachbesserungskosten zu den Baukosten
oder zum vereinbarten Werklohn ist nicht
massgebend. Bei der Abwidgung von Kosten
und Nutzen kdnnen auf seiten des Bestellers
nicht nur wirtschaftliche, sondern auch
nichtwirtschaftliche Interessen beriicksich-
tigt werden. Die Nachbesserungskosten um-
fassen neben dem Aufwand fiir die eigentli-
che Mingelbeseitigung auch die damit ver-
bundenen Begleitkosten fiir Vorbereitungs-
und Wiederherstellungsarbeiten sowie die
Mingelbehebungs-Folgekosten. Zu diesen

zdhlen z. B. solche fiir Ausquartierung und
anderweitige Unterbringung von Hausbe-
wohnern.

Da der Ausschluss des Nachbesserungsan-
spruchs bei ilibermissigen Kosten als An-
wendungsfall der Untunlichkeit einer
Realerfiillung den Unternehmer vor Forde-
rungen schiitzen soll, die nach Treu und
Glauben unzumutbar sind, geniigt es fiir den
Wegfall des Nachbesserungsrechts, dass der
Nutzen des Bestellers die mit der Verbesse-
rung verbundenen Kosten verniinftigerwei-
se nicht mehr zu rechtfertigen vermag. «Es
besteht im vorliegenden Fall kein Anlass,
von diesen in der neueren Lehre iiberwie-
gend fiir massgebend erkldrten Grundsit-
zen, denen die Rechtssprechung kantonaler
Gerichte gefolgt ist (...), abzugehen» - so
lautet der eindeutige und entscheidende Satz
in einem Urteil der I. Zivilabteilung des
Bundesgerichtes. Dieses setzt damit fiir die
Gerichtspraxis die Massstdabe (Urteil vom 9.
Juli 1985). Dr.R.B.
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