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LHO 1984 -

Feststellungen und Unklarheiten
beziiglich Fachkoordination

Von Richard Schubiger, Ziirich

Mit den erhéhten wirtschaftlichen und technischen Anforderungen an unsere Bauwerke ist
die Planung der haustechnischen Anlagen zu einem Spezialgebiet geworden. Eine seriose
Planung und Projektierung von Bauwerken erfordert die Leistungen der Fachingenieure fiir
Elektro-, Heizungs-, Liiftungs-, Klima- und Sanitiranlagen. Den Bauherren und Auftragge-
bern ist heute bekannt, dass fiir die Vorbereitung und Abwicklung eines Bauprojektes ein
Planungsteam einzusetzen ist, welches mindestens aus dem Architekten, dem Bauingenieur
und den Fachingenieuren fiir die Haustechnik besteht. Immer mehr beschaftigen sich nicht
nur die Bauherren, sondern auch die Planer mit der Frage der Entschiidigung fiir die Fach-
koordination. Die vom SIA 1984 neu in Kraft gesetzten Ordnungen fiir Leistungen und Ho-
norare der Architekten (LHO 102) und der Fachingenieure fiir Gebiudeinstallationen
(LHO 108) nehmen zur Fachkoordination auch Stellung.

Wer versucht, die Leistungen und die
Honorierung der Fachkoordination ab-
zugrenzen und einem «Leistungstré-
ger» zuzuordnen, wird mit der Anwen-
dung der neuen LHO bald auf Schwie-
rigkeiten stossen; es sei denn, der Bau-
herr erklire sich - vielleicht mangels
besseren Wissens - bereit, gewisse Teil-
leistungen doppelt zu honorieren.

Feststellungen

Die Fachkoordination oder préziser
ausgedriickt die Koordination der Ge-
biudeinstallationen gehdrt zum Aufga-
benbereich und zu den Grundleistun-
gen des Architekten. Die LHO
102/1984 beschreibt in Artikel 2 die
Aufgaben und in Artikel 3 die Leistun-
gen des Architekten. Der Architekt lei-
tet die Planung. Er ist im Bereich der
Architektur der geeignete Fachmann,
um die Probleme eines Bauvorhabens
in ihrem Gesamtzusammenhang zu er-
fassen. Er iibt daher die Funktion des
Gesamtleiters aus.

Als Gesamtleiter ist er fiir die entspre-
chenden Grundleistungen und damit
auch fiir die Leitung aller an der Pla-
nung und Ausfihrung mitwirkenden

Fachleute sowie fiir die Gesamtkoordi-
nation ihrer Tétigkeiten verantwortlich
(Artikel 3.3). Die Fachkoordination
wird in Artikel 3.5 niher umschrieben.
Sie «dient der technischen und rdumli-
chen Zuordnung der Gebédudeinstalla-
tionen und wird im Normalfall als Teil
der Gesamtkoordination durch die Ar-
beitsgruppe unter Fithrung des Archi-
tekten erbracht. Bei sehr komplexen
Bauvorhaben kann ein Fachkoordina-
tor zusitzlich beigezogen werden».

Die Aufgabe, die Leistungen und die
Honorierung der Fachkoordination
sind jedoch in der LHO 108/1984 in
Artikel 8 festgelegt. Der Leistungskata-
log in Artikel 8.2 weist allerdings gewis-
se Liicken auf (z. B. Revisionsplane).

Unklarheiten

Bei der Anwendung der LHO fiihren
die genannten Feststellungen sowohl
fiir den Bauherrn wie auch fiir die Pla-
ner zu Unklarheiten.

Die Fachkoordination oder die Koordi-
nation der Gebidudeinstallationen ge-
hort - wie festgestellt - zum Aufgaben-
bereich des Architekten. Es stellt sich

Bedeutung des Kostentarifs bei der Wahl
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Bemerkungen zur Anwendung des Kostentarifs in
der SIA-Ordnung fiir Leistungen und Honorare der

Bauingenieure

Von Werner Streich, Ziirich

Aufgrund meiner Erfahrungen und Er-
kundigungen hat sich der Kostentarif in
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der SIA-Ordnung, abgesehen von kleine-
ren Schwachstellen, in der Praxis be-

die Frage, weshalb die Koordinations-
leistungen in der LHO 108/1984 be-
schrieben sind und nicht in der LHO
102/1984, in welcher auch die Honorie-
rung dieser Grundleistung geregelt ist?

Es ist dem Architekten freigestellt (bei
sehr komplexen Bauvorhaben) einen
Fachkoordinator zusitzlich beizuzie-
hen. In einem solchen Fall findet die
LHO 108/1984 Anwendung. Deshalb
miisste logischer Weise in Artikel 8.3
dieser Ordnung erwihnt werden, dass
diese zusitzlichen Leistungen durch
den Gesamtleiter (Architekten) zu ver-
einbaren und zu honorieren sind.

Setzt der Bauherr bei Bauwerken mit
sehr hohem Installationsanteil in eige-
nem Interesse einen Spezialisten fiir die
Fachkoordination ein, so wird er mit
ihm auf der Basis der LHO 108/1984
einen Vertrag abschliessen. Fiir solche
Fille wire es niitzlich, die in der LHO
102/1984 dafiir vorgesehenen, entspre-
chenden Leistungen und Honorarantei-
le klar abgrenzen und ausscheiden zu
konnen. Diese sind jedoch nicht er-
sichtlich, was bei der Auftragserteilung
an das Planungsteam zu Unklarheiten
und zu unliebsamen Diskussionen
(oder gar Ungerechtigkeiten) fiihrt.

Schlussbemerkung

Mit zunehmender Komplexitdt der
Bauwerke nimmt die Wichtigkeit der
Planung allgemein und der Koordina-
tion der haustechnischen Installationen
im speziellen zu. Der SIA weist in der
vorliegenden LHO 1984 auf die Fach-
koordination hin, regelt aber deren An-
wendung zu wenig prazis. Diese ersten
Erfahrungen sollten mit einem Kom-
mentar zu der LHO oder spitestens mit
einer nidchsten Revision der Ordnun-
gen ausgewertet werden.

Adresse des Verfassers:R. Schubiger, Berater fir
Management im Bauwesen, Miinsterhof 9, 8022
Ziirich.

wdahrt. Jedoch stehen einer korrekten
Anwendung des Kostentarifs hiufig die
folgenden Hindernisseim Wege.

0O Der Ingenieur (Beauftragte) steht
aus Angst vor dem Auftraggeber oder
der Konkurrenz, aus Resignation oder
infolge ungeniigender Kenntnis der
Leistungs- und Honorarordnung sowie
seiner «Produktionskosten» zu wenig
bestimmt fiir eine korrekte Anwen-
dung des Kostentarifs ein. Zudem ist
der Ingenieur oft bereit, aufgrund von
noch ungeniigenden Unterlagen den
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Kostentarif anzuwenden. In solchen
Féllen miisste bis zum Vorliegen ent-
sprechender Unterlagen, die ein serio-
ses Abschitzen des Aufwandes moglich
machen, nach dem Zeittarif gearbeitet
werden.

0O Die hiufig anzutreffende Unfdhig-
keit des Ingenieurs, konstruktiv zu ver-
handeln und dabei die Anliegen des
Auftraggebers zu erkennen sowie seine
eigenen Anliegen geeignet zu vertreten,
ist ein grosses Hindernis fiir die korrek-
te Anwendung des Kostentarifs. Diese
Unfihigkeit hdngt vor allem mit dem
introvertierten Charakter des Inge-
nieurs zusammen. Das Anwenden von
Formeln und Umgehen mit dem Com-
puter macht ihm daher weniger Miihe
als das Verhandeln mit Menschen.

O Der Auftraggeber glaubt oft auf-
grund einer Honorarkonkurrenz den
geeignetsten Ingenieur zu finden. Eine
solche Konkurrenz hat dann héufig
massive Unterangebote zur Folge, wel-
che sich nachteilig auf die Leistung des
Ingenieurs und damit auf das Baupro-
jekt auswirken mtissen.

O Vor allem Architekten und General-
unternehmer klaren im Falle von Trag-
konstruktionen im Hochbau den Auf-
traggeber oft zu wenig iber den Unsinn
von Honorarkonkurrenzen auf und be-
giinstigen damit die Durchfithrung sol-
cher Konkurrenzen.

O Misstrauen zwischen Auftraggeber
und Ingenieur verhindert ein ver-
trauensvolles und damit konstruktives
Verhandeln zwischen den beiden Part-
nern. Falls zwischen den Partnern
nicht «Ich bin o.k., Du bist 0.k.» gilt, so
ist ein konstruktives Verhandeln und
Zusammenarbeiten zum vorneherein
ausgeschlossen. Dies ist eine harte Tat-
sache, aber sie ist wahr und sollte be-
achtet werden. Ohne gegenseitiges Ver-
trauen sollte daher in keine geschaftli-
che oder private Beziehung eingestie-
gen werden.

Kriterien zur Auswahl eines
Ingenieurs

Mit Hilfe der folgenden Kriterienliste
soll deutlich gemacht werden, dass ne-
ben der Hohe des Honorars noch eine
Anzahl weiterer Kriterien fir die Aus-
wahl des geeigneten Ingenieurs massge-
bend sind. Diese Kriterien miissen von
Fall zu Fall auf ihre Zweckmassigkeit
hin iiberpriift werden (vgl. Tabelle).
Beim Durchgehen der Auswahlkrite-
rien (Tabelle) wird offenbar, dass es un-
sinnig, ja geradezu fahrldssig wire, den
Ingenieur nur aufgrund eines Honorar-

betrages in Franken auszuwihlen. Inge-
nieure erstellen ja keine Bauten und
Bauteile geméss Werkvertrag, sondern
fiihren die Projektierungs- und Baulei-
tungsarbeiten durch, die nicht mit Posi-
tionsbeschrieben, Ausmassen und offe-
rierten Preisen prézise festgelegt und
liberpriifbar sind. Daher miissen beim
Ingenieur andere Auswahlkriterien als
beim Unternehmer zur Anwendung
kommen (siehe dazu auch SIA-Rund-
schreiben vom 18. November 1985).

Verhandlungsgespriche sind
wichtig

Ein kostendeckendes und leistungsge-
rechtes Honorar ist Voraussetzung fir
eine gute Leistung im konkreten Fall
sowie fiir den Fortbestand einer gesun-
den, innovativen und leistungsfdhigen
Ingenieurbranche. Der Kostentarif in
der SIA-Ordnung 103 ist bei korrekter
Anwendung eine geeignete Grundlage
fiir die Bestimmung eines leistungsge-
rechten Honorars. Es ist aber die Auf-
gabe des Ingenieurs, in oft zihen Ver-

Tabelle 1.  Kriterienliste

handlungen seine Anliegen gegeniiber
dem Auftraggeber mit Mut, Entschlos-
senheit und auch Einfiihlungsvermo-
gen zu vertreten. Der Ingenieur kann
ein Einverstindnis des Auftraggebers
ohne seinen engagierten Einsatz nicht
erwarten. Fiir das gegenseitige Kennen-
lernen der Anliegen und Probleme sind
aber Verhandlungsgesprdche notwen-
dig, was oft zu wenig beriicksichtigt
wird. Sollte jedoch in solchen Gespré-
chen ein gegenseitiges Einverstdndnis
trotz gutem Willen auf beiden Seiten
nicht zustandekommen, dann sollte es
beiden Partnern erlaubt sein, fair und
ohne schlechtes Gewissen auseinander
zu gehen. Dieses Verhalten bildet die
Voraussetzung, um vielleicht bei ande-
rer Gelegenheit wieder vertrauensvoll
aufeinander zuzugehen.

Adresse des Verfassers: W. Streich, dipl. Bauing.
ETH/SIA/ASIC, Mitinhaber von Schubiger AG
Bauingenieure, Kleinstrasse 16, 8008 Ziirich.

Lernféhigkeit/-willigkeit

Ganzheitliches Denken

Liebe zum Detail

Fihigkeit zum Erkennen der Anliegen des
Auftraggebers

Treuhinderische Unabhingigkeit

Gesamtleitung bei ganzen Bauwerken

Leitung der Projektierung

Leitung der Ausfithrung (Bauleitung)

Organisationsfahigkeit

Verhandlungsfihigkeit

Teamfihigkeit

Durchhaltewille

Flexibilitét

Leistungsfihigkeit

Ergebnisfihigkeit

Innovationsfahigkeit

Qualitétssicherung

Kostenplanung/-iiberwachung

Ablaufplanung/-iiberwachung

Terminplanung/-iberwachung

Vorhandene Kapazitdt

Vorhandene Auslastung

Angemessene Biirogrosse

Beigezogene Spezialisten/Berater

Honorarvorschlag (Honorarbetrag in Fr.)

Leistungen gemiss Honorarvorschlag

Angemessene Honorarh6he

Kostendeckendes Honorar

Haftung/Versicherung

Auswahlkriterien Nachweis durch Ergebnis des Nachweises'
+ 0 -

Vertrauenswiirdigkeit Befragung

Fachkenntnisse Erkundigung

Erfahrungen Uberpriifung

v

' Ergebnis aufgrund der Kriterien im Hinblick auf eine erfolgreiche Projektrealisierung beziiglich Ziel-

erreichung sowie Qualitit, Kosten und Termine:

+ Ergebnis positiv
0 Ergebnis unsicher

— Ergebnis negativ (Gedriickte Honorare werden die Erfiillung der Kriterien ebenfalls beeintrdchtigen)
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