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Die Universitit Ziirich-Irchel, II. Etappe

Planungsablauf und Projektorganisation

Richtplanung

Die stdndig zunehmende Zahl der Stu-
dierenden an der Universitdt Ziirich
und die Entwicklung von Lehre und
Forschung veranlassten den Regie-
rungsrat bereits im Jahre 1961, eine Pla-
nungskommission einzusetzen. Diese
kam zur Erkenntnis, dass im Hoch-
schulquartier nicht mehr gentiigend
Platz vorhanden sei, um die Rauman-
forderungen der Universitédt auf linge-
re Sicht zu erfiillen. Die Universitit

musste deshalb teilweise verlegt wer-
den. Von den untersuchten Standorten
kam als einziges Areal der Strickhof auf
dem Milchbucksattel in Frage. Mit sei-
ner Flidche von rund 40 ha grenzt es un-
mittelbar an die bereits bestehende
veterinarmedizinische Fakultidt an und
ist vom nur 3km entfernten Hoch-
schulquartier und vom Hauptbahnhof
mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln recht
gut erschlossen.

Fiir eine Teilverlegung wurden vorgese-
hen:

- die ganze philosophische Fakultét II
(ohne Botanische Institute)

- der nicht klinikgebundene Teil der
Medizinischen Fakultét

- der gemeinsame Bereich wie Audito-
rien, Mensa, Zentrallager, Verwal-
tung, Sport usw.

Um fiir den neuen Universititsteil ein
geeignetes Gesamtkonzept zu erhalten,
wurde 1966 ein Ideenwettbewerb ausge-
schrieben, aus welchem das Projekt von
Max Ziegler, Ziirich, mit dem 1. Preis
pramiert wurde.

Gesamtanlage Universitdt Ziirich-Irchel. Die 2. Etappe umfasst alle Gebdude rechts der Hauptachse sowie die mit Oberlichtern versehenen Gebdude links der Achse
int unteren Teil, namentlich Sporthalle und Institut fiir Informatik vis-a-vis Staatsarchiv, welches nicht zur Universitdt gehort
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Planungsorganisation

Im Anschluss an den Wettbewerb ver-
abschiedete der Regierungsrat 1968
einen Richtplan (Bericht des Regie-
rungsrates vom 9. Januar 1969), wel-
cher die Grundlage fiir die gesamte
Uberbauung darstellt.

Die Realisierung einzelner Etappen,
insbesondere deren Umfang und Zeit-
punkt, werden durch die Raumbediirf-
nisse der Universitdt, aber auch in zu-
nehmendem Mass durch die allgemeine
Finanzlage des Kantons Ziirich be-
stimmt. Die Abteilung Universitdtsbau-
ten des Hochbauamts koordiniert alle
Fragen der Richtplanung und iiber-
wacht bzw. beeinflusst die laufende
Entwicklung nach folgenden Kriterien:

- Vertraglichkeit mit dem Gesetz iiber
die Teilverlegung der Universitit Zi-
rich gemiss Volksabstimmung vom
14. Marz 1971

- Stddtebauliche Auswirkungen und
Planungsgrundlagen, die eine konti-
nuierliche Entwicklung des Richtpla-
nes beziiglich Ver- und Entsorgung,
Erschliessung, Baustruktur und -kon-
struktion gewdhrleisten

- Richtlinien und Empfehlungen fiir
die gesamte Parkgestaltung

- Vorbereitung, Organisation und
Durchfiihrung von Wettbewerben
(Parkgestaltung, Kunst am Bau)

- Mitarbeit und Koordination bei
nicht universitiren Objekten, die das

894

Planungs- und Projektierungsablauf

Areal funktionell und gestalterisch
beeinflussen (Verkehr, Ver- und Ent-
sorgung, Drittobjekte)

- Sicherstellung, dass trotz etappenwei-
sem Ausbau und teils iiberlappender
Realisierungen einzelne Etappen als
funktionale Einheiten in Betrieb ge-
nommen werden konnen.

Aus diesen Uberlegungen werden

Richtwerte und Erkenntnisse fiir die

Ausbauplanung abgeleitet und noch

vor Planungsbeginn weiterer Etappen

als bindende oder empfehlende Vorga-
ben zuhanden des Projektierungsteams
formuliert.

Projektvorbereitung einzelner
Bauetappen

Fakultiten, Institute, Seminarien, Ver-
waltung und Betrieb der Universitit ar-
tikulierten ihre Bediirfnisse innerhalb
des Rahmenprogrammes. Die Grob-
koordination fiir die 2. Bauetappe er-
folgte im Planungsausschuss des Senats
und der Koordinationsstelle der Zen-
tralverwaltung der Universitdt, welche
die Antrige an die Erziehungsdirektion
formulierte.

Nach dem Grundsatzentscheid der Re-
gierung tibernahm die Baudirektion
und deren Fachorgane die Vorberei-
tung der Planungsorganisation, des
Vorprojektes und der Kostengrobschiit-
zung.

Raumprogrammierung

Vertreter des Hochbauamts verfeiner-
ten gemeinsam mit der Koordinations-
stelle der Universitdt das Raumpro-
gramm als Arbeitsgrundlage fiir das je-
weilige Projektierungsteam und ent-
warfen das Fithrungskonzept fiir die
Projektierung. Unter Beriicksichtigung
der akademischen bzw. der betriebli-
chen Struktur der kiinftigen Beniitzer
wurden Organigramme sowie raumwei-
se Erhebungsblitter als Grundlage fiir
die detaillierte Bediirfniserfassung er-
stellt.

Wirtschaftlichkeit

Die Struktur der Hochschule wird sich
auch in Zukunft wandeln, sei es wegen
verinderter Unterrichtsmethoden, sei
es wegen der Entwicklung der For-
schung. Die Planung muss solchen
Strukturwandlungen geniigend Spiel-
raum lassen. Daraus leitet sich das Prin-
zip der angemessenen Flexibilitdt ab.
Die Beniitzerwiinsche wurden beziig-
lich konzeptioneller Vertriglichkeit
iiberpriift und allenfalls umformuliert.

Unwirtschaftliche Losungen konnten
dadurch in einem frithen Planungssta-
dium erkannt und eliminiert werden.

Die Abteilung Universitidtsbauten be-
stimmte im weiteren den Ausbaustan-
dard und zusammen mit dem Amt fir
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technische Anlagen den Versorgungs-
komfort und die zu treffenden energeti-
schen Massnahmen. Erfahrungen aus
dem baulichen Unterhalt bestehender
Gebiude wurden ausgewertet und ent-
sprechende Weisungen als Randbedin-
gungen fiir die Projektierung festgelegt.

Kostenplanung

Die aufgrund von Richtwerten ermit-
telten Gesamtkosten mussten frithzei-
tig auf die langfristige Finanzplanung
des Kantons abgestimmt und budgetiert
werden. Allfdllige Riickschliisse waren
zu analysieren; sie konnten sowohl auf
die Terminplanung, den Ausbaustan-
dard wie auch auf das Raumprogramm
entscheidend Einfluss nehmen. Der zur
Verfiigung stehende Kostenrahmen
war grundsétzlich bestimmt, bevor die
eigentliche Projektierung in Angriff ge-
nommen wurde. Vorprojektskizzen des
Hochbauamtes zogen deshalb Raum-
programmkiirzungen nach sich. Auch
bei der Projektbearbeitung wurde lau-
fend iberpriift, ob die Gesamtkosten
innerhalb des gegebenen Plafonds lie-

gen. So wurden Richtlinien an das Pro-
jektierungsteam erlassen, die Kriterien
der Kostenerfassung und Uberwachung
enthalten.

Terminplanung

Die Planungs- und Ausfiihrungstermi-
ne waren abhéngig von verschiedenen
Faktoren:

- Bediirfnisse der Universitét

- Finanzplanung des Kantons

- Verfahrenswege zur Bereitstellung
der Rechtsgrundlagen

- bauliche Abhéngigkeiten

- Kapazititsgrenzen bei der Bearbei-
tung

Diese Faktoren waren hiufig wider-
spriichlich und mussten deshalb auf
einen gemeinsamen Nenner gebracht
werden. Klare Vorgaben beziiglich Pro-
jektorganisation und Entscheidungsa-
blaufen waren unerlisslich, damit die
einmal festgelegten Termine trotz un-
vorhersehbaren Einflissen eingehalten
werden konnten.

Zur Aufgabe der Architekten

Richtplan und 2. Etappe

Grundlage fiir die Planung der 2. Bau-
etappe war der Richtplan und das darin
enthaltene sogenannte «Leitbild der
Uberbauung», welches mit den Bauten
der 1. Etappe durch Architekt Max
Ziegler bei Planungsbeginn der 2. Etap-
pe bereits baulich Gestalt angenommen
hatte.

Dennoch priiften die Architekten der 2.
Bauetappe, J. Schilling, Zweifel +
Strickler + Partner, im Vorprojektstadi-
um dem Richtplan zwar entsprechende,
architektonisch jedoch andersartige Va-
rianten zur Ergidnzung der bestehenden
Vorgabe. Ziel dabei waren vor allem
eine Reduktion der Gebidudehohe, die
Ubersichtlichkeit und gleichzeitig die
enge Beziehung der einzelnen Raum-
gruppen sowie eine intensive Nutzung
der Zone entlang der Universitdtsachse.

Aus den von den Architekten ausgear-
beiteten Varianten wihlten Baudirek-
tion und Baukommission die Variante
B2 zur Ausfiihrung aus. Thr wichtigstes
Charakteristikum ist die Wiederholung
der parallel zum Hang verlaufenden
Haupttrakte der 1. Etappe und die Ein-
fligung niedriger Gebdudeteile entlang
der Universititsachse, welche die ver-
schiedenen Universitatsgebdude mit-
einander verbindet, wodurch eine Fol-
ge von Innen- und Aussenrdumen ge-

Projekt- und Baubegleitung

Die Abteilung Universititsbauten des
Hochbauamts, als Vertreter der Baudi-
rektion, ist das bauliche Fachorgan,
welches die Koordination zwischen
dem gesamten Projektierungsteam und
der Universitit, aber auch den Behor-
den und Nachbarprojekten sicherstell-
te. Sie Uiberwachte und beeinflusste den
Planungs- und Bauablauf und war ver-
antwortlich, dass die gemiss Kreditbe-
schluss umschriebenen Aufgaben in-
nerhalb der vorgegebenen Termine und
Kosten zum festgelegten Nutzwert ab-
gewickelt wurden. Im weiteren betreute
sie zusammen mit dem Projektierungs-
team das Vergebungs-, Vertrags- und
Rechnungswesen und war dafiir be-
sorgt, dass die beauftragten Architekten
und Ingenieure ohne wesentliche Sto-
rungen - insbesondere wegen Riick-
kommensantrdgen von Beniitzern -
ihre vertraglichen Leistungen kontinu-
ierlich erfiillen konnten.

Paul Meyer

Richtmodell Uni Irchel fiir den Vollausbau, hervorgegangen aus dem 1. Preis des Ideenwettbewerbs (Max
Ziegler 1965/66). In der Mitte von links nach rechts die Winterthurerstrasse. Am Eingang der Gesamtanlage
ein Hochhaus als weithin sichtbarer Akzent und Blickfang. Heute ist etwa die Hilfte des dargestellten Bau-
volumens gebaut, und zwar links der Mittelachse die 1. Etappe nach den Plinen von Max Ziegler, rechts der
Mittelachse die 2. Etappe nach den Plinen der ArchitektengemeinschaftJ. Schilling, Zweifel + Strickler +
Partner. Der alte Strickhof, im Richtplan abgebrochen, wurde inzwischen renoviert und dient ebenfalls der
Universitdt Irchel (u.a. Hauptbibliothek, Zoologie).
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