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gles qui nous semblent aujourd’hui im-
muables. Le forestier n’est plus seul
dans son jardin, il doit composer, justi-
fier son action passée, essayer de déter-
miner son action future. Or, toute ré-
flexion prospective est par définition
un exercice de doute et de critique puis-
qu’elle examine et évalue de multiples
incertitudes...

Dés lors, je n’aurai par I'outrecuidence
de vous donner des solutions, mais me
bornerai volontairement dans cette
conclusion a résumer quelques-unes des
possibilités s’offrant aux forestiers
pour, si possible, reprendre le gouver-
nail... en déterminant des buts a longue
échéance.

Deux choix d’action sont possibles

- d’abord attendre, subir les événe-
ments, recevoir des ordres sans partici-
per a la décision, en admettant que
notre role perdra de son importance au

profit d’autres professions

- ou alors, provoquer, monter aux bar-
ricades (utilisation du phénoméne des
pluies acides), alerter l'opinion par
lintermédiaire des médias... au risque
absolument réaliste de perdre rapide-
ment toute crédibilité en cas de non-
confirmation des theses soutenues.

L’une et l'autre de ces solutions ex-
trémes ne me satisfont pas. Je vois une
solution de compromis, un moyen ter-
me qui devrait déboucher sur les ré-
flexions suivantes, et surtout sur les dis-
cussions des groupes du séminaire:

1. redéfinition de la mission dans un
cadre évolutif avec I'imagination exer-
cant sans cesse de multiples avenirs

2. intégration de tous les milieux fores-
tiers a cette recherche d’identité, je pen-
se au praticien, aux écoles, a I'institut de
recherches, a 'Office fédéral des foréts

3. adaptation de ces conclusions a nos
programmes d’études en donnant a nos

Ergebnisse der Gruppenarbeit

Vorgehen

Es war vorgesehen, dass die Gruppen
iiber die folgenden Themen und Berei-
che diskutieren und anschliessend vor
dem Plenum Bericht erstatten sollten:

- Definition der Aufgaben des Forsters
gegeniiber Gesellschaft und Staat

- Uberpriifung der Fihigkeit zu ihrer
Erfiillung

- Vorschlag von Massnahmen, die sei-
ne Erfolgsaussichten verbessern kon-
nen.

Die Zeit war knapp bemessen, die Inter-
essen und Wiinsche wie auch die Aus-
gangslage waren vielfiltig und zum Teil
widerspriichlich, bestimmte Regionen
der Schweiz, vor allem Gebirgsregio-
nen, waren untervertreten. Diese Kon-
stellation hatte zur Folge, dass nicht
von allen Gruppen alle drei Bereiche
diskutiert und vor das Plenum gebracht
werden konnten. Die folgende Zusam-
menstellung will deshalb auch viel-
mehr das Spektrum der Ideen und Vo-
ten wiedergeben als vollstindiger und
abgeschlossener Bericht sein; ebenso
bleiben Widerspriiche bestehen.

Ubersicht iiber die Ergebnisse

Aufgaben des Forsters gegeniiber
Gesellschaft und Staat

Die Aufgaben des Forstdienstes und des
Forsters konnen sehr verschiedenartig
sein. Im Vordergrund stehen nach wie
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vor die klassischen Aufgaben wie quan-
titative und qualitative Walderhaltung,
nachhaltige und naturnahe Waldbe-
wirtschaftung sowie die Erschliessung
der Holzressourcen, wenn notig mit In-
tervention des Staates, Information und
technische Beratung des Waldeigentii-
mers sowie Aufkldrung der Bevdlke-
rung iiber den Sinn von Massnahmen.

Probleme und Schwierigkeiten bei der
Erfiillung

Die aktuelle Situation (Waldsterben)
verlangt besondere Massnahmen, die
auf Widerstand stossen, weil der Wald
und die Forstwirtschaft ein wirtschaftli-
cher und politischer «Non-Valeur» sei
und weil Abwehrreaktionen gegen die
Wahrnehmung des Waldsterbens vor-
handen seien, das niemandem ins Kon-
zept passe.

Auch der Forstdienst wird angegriffen:
Er verkaufe seine Anliegen schlecht,
der Forster habe keinen Mut zu iiber-
zeugendem Auftreten, da er unsicher
im Argumentieren sei und ihm wissen-
schaftliche Grundlagen und klare
Ubersichten fehlten. Seine Titigkeit sei
durch seine berufliche Stellung und die
zu breite Ausbildung eingeengt. Dem
Forster fehle teilweise Ausbildung, Le-
gitimation und Zeit, den Wald richtig
zu vertreten.

Massnahmen

Politik: Viel Gewicht wird der Revision
des Forstgesetzes beigemessen, bei der

dipldmés une formation polyvalente de
haut niveau

4. prise de conscience (urgente) de la si-
tuation actuelle qui fait de nous des ac-
cusés et réaction par une information
tous azimuts y compris et surtout le
monde politique, sans dramatiser

5. rétablissement de nos relations avec
I’élément dirigeant du pays en
concluant (peut-étre) des alliances avec
certains groupes d’influence.

Je suis optimiste de nature. J’espére dés
lors que nous trouverons des solutions.
Votre présence et votre attention me

confirment totalement dans cette espé-
rance.

Adresse de l'auteur: J. Martin, ing. forest., bureau
technique, Baraka, 1882 Gyron.

die Schutz- und Sozialfunktionen des
Waldes stiarker betont werden sollen.
Eine forstliche «Lobby» wire wiinsch-
bar. Politik und Politiker sind iiber die
Basis zu beeinflussen, d.h. tiber Bevdl-
kerung, lokale Vereine usw. Die Auf-
klarung der politischen Meinungsbild-
ner ist wichtig. Forster und Waldbesit-
zer haben an die Politiker klare Forde-
rungen zu richten. Sie miissen auch fiir
den Politiker glaubhaft werden, wie sie
es flir die Bevodlkerung schon sind.
Waldbesitzer, die politisch zu aktivie-
ren sind, und Offentlichkeit miissen
sich ihrer Verantwortung bewusst wer-
den; sie kann nicht ausschliessliches
«Privileg» der Forster sein.

Politische Titigkeit des Forsters: Der
Forster soll sich auch ausserhalb seiner
Fachkompetenz als Biirger persdnlich
engagieren und sich mit zielverwand-
ten Gruppen der Bevolkerung, z.B.
auch mit den «Griinen», zusammen-
schliessen. Sachinformation kann nicht
von politischer Tétigkeit getrennt wer-
den. Mehrmals wird auch darauf hinge-
wiesen, dass man sich das Engagement
der Forster des letzten Jahrhunderts
zum Vorbild nehmen sollte.

Offentlichkeitsarbeit/Bildungsauftrag:
Information und Aufklirung von Be-
volkerung und Politikern sind als Bil-
dungsauftrag zu verstehen und gehéren
zu den wichtigsten Aufgaben des For-
sters. Die Information muss «niveauge-
recht» sein, vor allem sollte man den
«Wald sprechen lassen». Der Forster
sollte auch nicht von «meinem», son-
dern von «eurem» Wald sprechen. Zur
Verbreitung der Information sind die
politischen Institutionen, Verbinde,



Forstwirtschaft

Parteien usw. zu beniitzen. Die Bevol-
kerung muss aufgeklart werden iiber
die Gefahren des Waldsterbens, liber
ihre Verantwortung fiir den Wald und
die Natur, iiber die okologischen Zu-
sammenhinge usw. Der forstliche In-
formationsdienst sollte alle forstlichen
Partner vereinigen. Aufzubauen ist
auch eine Argumentations-Dokumen-
tation. Ob eine «Einheitsdoktrin» not-
wendig sei, wird verschieden beantwor-
tet. Auf jeden Fall sollte die Informa-
tion koordiniert, sachlich und einfach
sein.

Motivation des Forsters: Es bedarf einer
besonderen Motivation des Forsters, da
der Praktiker oft allein und isoliert ist.
Das Gesprach unter den Forstern muss
verstarkt werden, da sie nur eine kleine
Gemeinde der wirklich Verantwortli-
chen bilden. Die Standesorganisationen
wie SFV, SIA konnen den Praktikern
den Riicken stirken. Der Forstdienst ist
durch Schwerpunktsetzung von admi-
nistrativen Aufgaben zu entlasten.

Aus- und Weiterbildung des Forstinge-
nieurs: Gefordert wird eine breite All-
gemeinbildung am Poly auf hohem Ni-
veau, z.B. Technik der Kommunika-
tion. Das Berufsbild ist zu iberdenken.
Eine Auseinandersetzung mit Zeit und
Welt in Ausbildung und Beruf ist not-
wendig.

Schlussfolgerungen

Die engagierten und mindestens zum
Teil doch widerspriichlichen Diskussio-
nen in den Gruppen haben gezeigt, dass
weitere Veranstaltungen dieser Art not-
wendig und sinnvoll sind, dies um so
mehr, als die ganze Forstwirtschaft
durch die Situation des Waldsterbens
vermehrt in das offentliche Interesse
geriickt ist.

Adresse der Verfasser: Dr. A. Schuler und Prof.
R. Schlaepfer, Fachbereich Forsteinrichtung, Insti-
tut fiir Wald- und Holzforschung, ETH-Zentrum,
8092 Ziirich.
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Die verschiedenen Interessen am Walde

Ausblick

Die Gespriche iiber die Aufgaben der
Forstleute gegeniiber Gesellschaft und
Staat, iiber die Probleme bei deren Er-
filllung sowie die notwendigen Gegen-
massnahmen forderten bedeutende
Widerspriiche zutage. Da die Wider-
spriiche nicht Denkfehlern entsprin-
gen, sind sie der Gedankenordnung an-
zulasten, welche widersprechende Ziele
unter gleichem Titel zusammenfasst.

Wir glauben tatsdchlich, dass die
Weiterfithrung der Gedankenarbeit in
Lenzburg im nichsten Schritte den
Ordnungsfragen gelten muss. Dabei ist
auszugehen von den verschiedenen In-
teressen am Walde, die hier in ihren
wohlbekannten Grundziligen, aber
auch mit dem Hinweis auf wider-
spruchstrichtige Detailverdstelungen
skizziert seien (s. Bild).

Die Gesellschaft hat im Gesetzgebungs-
verfahren den Staat mit der Wahrneh-
mung eines Teiles ihrer Interessen (Po-
lizeigiiter) beauftragt und dazu (un-)be-
stimmte Mittel freigegeben. Der dafiir
geschaffene Forstdienst wurde ausser-
dem in kompensatorischer Weise mit
der Wahrung parallel laufender Wald-
eigentiimerinteressen  betraut.  Die
Eigenheiten des Wirtschaftszweiges ha-
ben dazu gefiihrt, dass nach und nach
die Wahrung aller Interessen einem ko-
hiarenten Berufsstand zugeordnet wur-
de. Was die Institutionen betrifft, er-
folgte gar eine Konzentration auf eine
sehr enge Personenpyramide.

Diese Struktur ist fiir Normalsituatio-
nen eine sehr effiziente Losung. Im Fal-
le von ernsthaften Interessenkonflikten
fehlen jedoch «der Pluralismus» und
teilweise die Verbindungen zur jeweili-
gen Basis, seien dies nun regional,
ideell, ideologisch, wirtschaftlich oder
sonstwie definierte Teile von Staat oder
Gesellschaft (Beispiele: Umweltschutz,
Autogewerbe, Gebirgsbevolkerung).

Institutionell vertreten sind nur die ge-
setzlichen Interessen. In der gegenwir-
tigen Lage scheint uns die Vertretung
weiterer Interessen durch eine Losung
irgendwo zwischen den folgenden Ex-
tremen sinnvoll zu sein: Entweder ver-
setzen sich die forstlichen Institutionen
in die Lage, das gesamte breite Spek-
trum von Interessen am Wald aufzu-
nehmen und wirkungsvoll zu vertreten,
oder sie mussen die Vertretung be-
stimmter Interessen durch Aussenste-
hende (Laien oder ausserhalb der Insti-
tutionen wirkende Forstleute) dulden
bzw. suchen.

Die Trigerschaft von Lenzburg strebt
eine offene Diskussion in diesem Berei-
che an und ist fiir Reaktionen und An-
stosse von jeglicher Seite dankbar. Sie
hofft aber auch, die dargelegten Gedan-
ken finden Eingang in tégliche Arbeit
und Planung von Lehre, Forschung,
Verwaltung und Politik.

Adresse des Verfassers: C. Hugentobler, dipl. Forst-
ing. ETH, Wolfrichti, 8624 Griit.
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