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Von der Notwendigkeit der Technik

Von Hansjlirg Mey, Bern

Technik bleibt als eine Basis der Zivilisation und der Kultur notwendig. Heute fehlt ihr das
unmittelbare Selbstverstindnis; ihre Funktionen sind kaum mehr augenfillig iiberblickbar.
In den immer komplexeren, gekoppelten Regelsystemen unseres Daseins sind auch die
selbstkorrigierenden Krifte nicht mehr deutlich sichtbar.

Wie die Natur ist auch die Technik dynamisch. Innovativ auf sinnvolle Anwendung gerichtet,
kann und wird sie bessere Lebensqualitit bringen - auch den kommenden Generationen.

Selbstverstindnis der Technik

Natur und Technik

Wir staunen, wenn ein Biber wider-
standsfahige Ddmme aus gesammeltem
Holz, ein Vogel kunstvolle Nester aus
Zweigen und Grisern oder eine Spinne
ein kompliziertes Netz aus Korperse-
kret baut. Wir sind uns nicht ganz si-
cher, ob diese Werke nun der Natur
oder der Technik zuzuordnen sind; es
gibt gute Griinde fiir die Einreihung in
die eine oder andere Kategorie. Man
hat sich - z. B. durch Erfahrungen aus
der modernen Physik - schon seit eini-
ger Zeit abgewohnen miissen, zwischen
verschiedenen Kategorien benachbar-
ter Sachverhalte allzu scharfe Tren-
nungslinien zu ziehen; wo man genauer
hinschaut, zeigen sich Ubergangsberei-
che, Grauzonen oder Unschirfen. So
verhilt es sich vielleicht auch mit unse-
ren Beispielen: Biberdimme, Vogelne-
ster und Spinnennetze liegen moglicher-
weise eher im Uberlappungsbereich,
dort, wo Natur und Technik nicht mehr
scharf auseinanderzuhalten sind. Es sei
denn, man operiere, einem modischen

Trend folgend, den Menschen kurzer-
hand aus der Natur heraus und iiberlas-
se ihm den Begriff «Technik» zur allei-
nigen Verwendung im naturfernen Nie-
mandsland. Oder man schliesst sich im
Gegenteil jener philosophischen Rich-
tung an, die in der Technik die folge-
richtige Fortsetzung natiirlicher Werke
mittels menschlicher Erfindungsgabe
sieht, womit die Begriffe «Natur» und
«Technik» in einer umfassenden Ein-
heit verschmelzen.

Wenn man die Lebewesen aufgrund der
Spezialisierung ihrer Organe oder ihres
Verhaltens charakterisiert, besteht
eines der hervorstechendsten Merkma-
le der Spezies Mensch in seiner Spezia-
lisierung hin zur Technik. Je weiter
man sich von der Grauzone Natur/
Technik in Richtung reiner Technik
wegbewegt, desto komplexer werden
die errichteten Werke und desto ar-
beitsteiliger wird ihre Errichtung. Statt
Biberddimme aus Abfallholz bauen wir
Stauddmme aus Eisenbeton, wozu viele
verschiedene  Industriezweige und
Heerscharen unterschiedlichster Spe-
zialisten notwendig sind. Den Bau von
Vogelnestern haben wir zur hochkom-
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plexen Hochbautechnik entwickelt, die
so unterschiedliche Gebilde zuwege
bringt wie Kaninchenstille und Kathe-
dralen. Statt Korpersekrete wie die
Spinne entwickelten wir Fasern aller
Art und lernten, daraus Garne zu spin-
nen, diese zu Tiichern zu verweben und
daraus Kleider zu ndhen. In allen die-
sen Beispielen vermdgen wir noch eine
wenigstens grundsitzliche Verwandt-
schaft mit natlirlichen Vorbildern zu
erkennen. Die dahinterstehende Tech-
nik ist also gewissermassen Triger einer
Evolution.

Wenn wir nach den Beweggriinden sol-
chen Tuns fragen, finden wir auch in
allen eine erstaunlich gleichlautende
Antwort: Biber und Tiefbauer, Vogel
und Hochbauer, Spinne und Kleider-
macher verrichten ihre Werke, weil sie
fiir die jeweilige Art existenznotwendig
sind. Die «Notwendigkeit der Technik»
gilt hier in einem sehr direkten, wahr-
scheinlich durchwegs unwidersproche-
nen Sinn.

Technik - Zivilisation - Kultur

Ebenfalls vorwiegend unwidersprochen
diirfte die Feststellung sein, dass unsere
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Zivilisation viel mit der Entfaltung der
Technik zu tun hat, ja untrennbar mit
ihr verbunden ist. Da auch kulturelle
Leistungen auf die Verfligbarkeit tech-
nischer Hilfsmittel angewiesen sind -
man denke etwa an den Pinsel des Ma-
lers und an das Instrument des Musi-
kers -, findet die kausale Kette von
Technik zu Zivilisation ihre Fortset-
zung in der Kultur: ohne Technik keine
Zivilisation, ohne Zivilisation keine
Kultur. Setzt man auf einer héheren
menschlichen Ebene auch die kulturel-
le Entfaltung als existenz- und lebens-
notwendig voraus, so folgt auch daraus
wieder, riickwérts geschlossen auf den
Anfangspunkt der kausalen Kette, die
«Notwendigkeit der Technik».

Gesinnungswandel

Aufgrund dieser einfachen logischen
Zusammenhédnge wire eigentlich zu er-
warten, dass jede Technik um so eher
begriisst wiirde, je hdher entwickelt sie
ist. Dies war wahrend des langsten Teils
der Menschheitsgeschichte vermutlich
der Fall, nimlich wdahrend mindestens
einer Million Jahre, bis zu jenem Ge-
sinnungswandel, der erst etwa vor einer
Menschengeneration eingesetzt hat,
also nur ein flinfzigstel Promille der
ganzen Menschheitsgeschichte ab-
deckt.

Was ist geschehen? Ist unsere Genera-
tion, oder sind wenigstens Teile davon
nicht mehr iiberzeugt von der «Not-
wendigkeit der Technik» ? Wahrschein-
lich wére dies, wiirde man genauer in
die heutige Technik-Kritik hineinfra-
gen, gar nicht der Fall, weil ndmlich das
Bewusstsein um die Zusammenhdnge
zwischen Existenz und Technik oder
um die kausale Kette Technik-Zivilisa-
tion-Kultur ganz einfach weitherum
verblasst ist. Dies deshalb, weil man
sich einer Funktion gewdhnlich nur
dann bewusst wird, wenn sie nicht
mehr oder nur ungeniigend verfiigbar
ist - genau das trifft auf den heutigen
Stand der Technik nicht zu, wenigstens
nicht fur jenen ihrer grossten und be-
deutendsten Zweige, die mit zu unserer
heutigen Lebensbasis gehoren. Die Er-
fahrung der heutigen Generation lehrt,
dass man in der Regel in Hdusern vor
Regen und Gewittern geschiitzt ist, dass
einen Transportmittel zur vorausgesag-
ten Zeit an den vorausgesagten Ort
bringen, dass Trink- und Brauchwasser
verfiigbar sind, dass witterungs- und
modebedingte Kleidungsstiicke ange-
boten werden, dass Heizanlagen auch
in kalten Wintern die dem Korper zu-
tragliche Temperatur erreichen lassen
usw.

Dieselbe Lebenserfahrung lehrt auch,
das sich immer geniigend Leute finden,
die diese technischen Werke und Pro-
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dukte ersinnen, fertigen, verteilen und
ndtigenfalls unterhalten. Man weiss
auch aus Erfahrung, dass selbst die kul-
turellen Bediirfnisse bis hinunter zum
banalsten Unterhaltungsbedarf reich-
lich gedeckt werden; alles in allem so-
zusagen ein Schlaraffenland a discre-
tion, in dem es, wenn auch zum Preis
einiger Miihsal, alles Lebensnotwendi-
ge und vieles dariiber hinaus in Fiille
gibt. In diesem Lichte betrachtet darf
man wohl die moderne Technik-Kritik
als sehr gutes Zeugnis fiir diese Technik
betrachten: Sie funktioniert offensicht-
lich im grossen ganzen so klaglos und
so gut, das man sie entweder gar nicht
mehr als solche wahrnimmt oder dann
ihre ursdchliche Notwendigkeit nicht
mehr einzusehen vermag.

Phinomene heutiger Technik

Undurchschaubarkeit

Dieses Bild ist natiirlich allzu ober-
flachlich, um den heutigen Gegeben-
heiten des Menschen in seiner durch
Technik gepridgten Umwelt gerecht zu
werden. Im wesentlichen sind es drei
Phinomene, die mindestens in ithrem
Gewicht eher neueren Ursprungs sind
und die es zu beachten gilt, wenn man
heute von der Notwendigkeit der Tech-
nik spricht.

Das erste Phdnomen konnte man be-
zeichnen als den Verlust an Sichtbarkeit
und Einfachheit. Etwas préziser sei da-
mit gemeint, dass sich die meisten Wir-
kungen der modernen Technik hinter
einen halbdurchldssigen Schleier ver-
flichtigt haben, oder mindestens die
Zusammenhénge, die zu diesen Wir-
kungen fiihren. Als Gegenbeispiel dazu
eine technische Meisterleistung, die
Jahrhunderte tberdauert hat: die Bis-
sen, jene Wasserleitungen, die im Wal-
lis zur Bewisserung angelegt worden
sind. Jedermann kann beobachten und
begreifen, wie die kiinstlichen Béche
nach Bedarf umgeleitet und auf die Fel-
der verteilt werden.

Demgegeniiber sind moderne Beispiele
der Technik geradezu erschreckend
kompliziert und undurchsichtig. Man
nehme z.B.den Katalysator als Mass-
nahme gegen das Waldsterben: Der
komplizierte Verbrennungsprozess im
Automotor hinterldsst Kohlenoxide,
Kohlenwasserstoffe und Stickoxide, de-
ren komplizierte Mischung sich in der
Luft an Wassertrépfchen bindet und
mit Regen und Nebel zu Baumblittern
gelangt, deren ebenfalls komplizierte
biologische Funktionen mit bekanntem
Resultat gestort werden. Als Abhilfe
baut man einen aufwendig konditio-
nierten Keramikkorper in die Auspuff-

leitung des Automotors ein, der seine
Wirkung aber nur dann tut, wenn die
Abgase eine bestimmte Temperatur er-
reicht haben und wenn unverbleites
Benzin verbrannt wird. Also baut man
eine Lambdasonde in den Motoren-
kreislauf ein, die iiber einen Mikropro-
zessor gesteuert die Abgastemperatur
regelt, und das Benzinverteilnetz wird
landes- und kontinentweit auf bleifreies
Benzin umgeriistet. Alles in allem ein
unheimlich komplizierter Prozess, der
in seiner Gesamtheit von einem einzel-
nen Menschenhirn nicht mehr im De-
tail zu verstehen ist und der sich der
Anschauung weitgehend verschliesst.

Ahnliche Beispiele extremer Komplexi-
tdt, Vermaschung und dadurch Un-
durchsichtigkeit finden sich auf Schritt
und Tritt in unserer heutigen Technik.
Wer vermag etwa schon das komplizier-
te technische Rédderwerk zu durch-
schauen, das in Gang gesetzt wird,
wenn mit einer magnetstreifenbe-
schichteten Karte Geld aus dem Banco-
mat herausgeholt wird, belastet auf
einem Bankkkonto, das vollig abstrakt
iber ein elektronisches System des bar-
geldlosen  Gehaltsbezugs gespiesen
wird?

Wem das Beispiel des Katalysators
nicht behagte, weil er die Losung des
Transportproblems ohnehin lieber in
einer Verdringung des Automobils
durch die Eisenbahn sdhe, dem sei ge-
sagt, dass die Komplexitiat des Eisen-
bahnwesens um nichts geringer ist als
jene des Automobilwesens, nur hat
man sich daran gewohnt. Man verglei-
che dazu etwa die Vorbehalte gegen-
iber der Eisenbahn in ihren Anfangs-
jahren und auch die Unannehmlichkei-
ten, die sie z. B. mit ihrem Lirm den
Anwohnern lings Geleisestrecken be-
schert, tiber die man heute ganz einfach
nicht mehr spricht.

Folgen der Technik

Das zweite Phdnomen betrifft die nega-
tiven Folgen technischer Entfaltung. Ob-
wohl solche schon immer bestanden, ist
dieses Problem heute besonders akut
wegen des quantitativen Ausmasses
technischer Entfaltung. Raubbau und
Verknappung natiirlicher Ressourcen
sowie Umweltschidigung sind heute
dermassen bekannte und viel diskutier-
te Themen, dass hier nicht weiter dar-
auf eingegangen werden muss (was
nichts mit einer Geringschitzung der
damit verbundenen Gefahren und Risi-
ken zu tun hat).

Eher weniger im Vordergrund, aber
nicht weniger bedeutsam mdogen andere
unliebsame Folgen der Technik sein,
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die sich mittelbar auf menschliches
Verhalten, vielleicht sogar auf die
«Volksseele» auswirken. Als Beispiel
sei etwa der Unterhaltungskonsum ge-
nannt mit seinem i{ibergrossen Ange-
bot, das seinerseits durch die stlirmi-
sche Entwicklung der Massenkommu-
nikationstechnik ermoglicht worden
ist. So wire eigentlich der auf uns zu-
kommende Zustand noch kaum aus-
denkbar, wenn Hunderte von Fernseh-
programmen direkt ab Satellit empfan-
gen werden konnen. Aber gerade dieses
Beispiel zeigt, aufgrund zahlreicher se-
rioser Studien und entgegen der denk-
baren Unterhaltungs-Apokalypse, dass
der Mensch gegen mogliche technische
Irrungen viel resistenter ist, als man ge-
meinhin annimmt. Hier sind Rege-
lungsprozesse im Gange, die man nicht
unterschétzen soll: So stellt man z. B.
fest, dass die Vermehrung der empfang-
baren Fernsehprogramme zu selekti-
veren Sehgewohnheiten fiihrt und dass
die Zeit, die der Durchschnittsblirger
vor dem Fernsehapparat verbringt, mit
wachsender Zahl von Fernsehprogram-
men sogar abnimmt. Diese Erkenntnis
lastet iibrigens schwer auf jenen, die fiir
den Umsatz des Werbefernsehgeschéf-
tes verantwortlich sind.

Diese Beispiele sollen die negativen
Auswirkungen technischer Ubertrei-
bungen nicht bagatellisieren. Aber es
gilt doch zu beachten, dass aller Erfah-
rung nach auch die Bdume negativer
Auswirkungen nicht in den Himmel
wachsen, weil offenbar Regelungspro-
zesse am Werk sind, die zu einer gesun-
den Entwicklung zuriickfiihren, wo
voriibergehend krankhafte Exzesse
wirkten.

Pessimismus und Resignation, wie sie
zuweilen in unseren Breiten Mode ge-
worden sind, entbehren solange der
Grundlage, als man nicht verlernt, zum
Rechten zu sehen, wo etwas zu verbes-
sern ist, und als man nicht jenen das
Handwerk legt, welche die Verbesse-
rungsmoglichkeiten in die Tat umset-
zen sollen. Und genau dazu braucht
man eben auch die Technik, genauer
gesagt jene Leute, die sie gekonnt und
verantwortungsbewusst betreiben.

Dynamik der Technik

Das dritte Phinomen schliesslich, viel-
leicht das tiefgriindigste und bedeu-
tendste, ist die Dynamik der Technik.
Denn die Aussage von der «Notwendig-
keit der Technik» kann sich nicht bloss
auf den schon vorhandenen Fundus an
Technik und technischen Hilfsmitteln
beziehen, sondern auf ihre Gegenwart
und ihre Zukunft. Es wire reiner Zu-

fall, wenn ausgerechnet heute genau je-
ner Stand der Technik erreicht wire,
der abschliessend und auf alle Zeit hin-
aus genligt, um die Bedirfnisse der
Menschen zu befriedigen. Die Vorstel-
lung, die heute zur Verfiigung stehende
und allgemein akzeptierte Technik
funktioniere «von selbst», ndmlich
ohne laufende Beschéftigung mit ihr,
ist ebenso naiv wie gefdhrlich.

Technik, auch die heute schon vorhan-
dene und allgemein akzeptierte, ist ein
dynamisches Phidnomen, das auf stets
zufliessende neue Leistungen angewie-
sen ist. Uberwiegend stammen diese
Leistungen aus der Beschiftigung mit
dem technischen Fortschritt und nicht
aus der Beschiftigung mit dem gegen-
wirtigen technischen Stand. Und dies
ist nicht nur das Feld der Ingenieure
und Architekten an der vordersten
Front der technischen Realisierung,
sondern ebensosehr der Naturwissen-
schafter, der Theoretiker und der Philo-
sophen, die im Hintergrund an einer
tragfidhigen Erkenntnisbasis arbeiten.
Umgekehrt erfiahrt die Schopfung die-
ser Erkenntnisse ihre stdrkste Forde-
rung gerade durch die Technik, die ih-
rerseits Ausdruck dessen ist, was die Le-
benspraxis erfordert. Die Beobachtung
geschichtlicher Tatsachen und der Ge-
genwart lehrt, dass auch diese Lebens-
praxis in ihren tatsichlichen Anderun-
gen ebenfalls nur als dynamisches Pha-
nomen verstanden werden kann.

Systemdenken

Selbst in den Naturwissenschaften war
es ein langer und beschwerlicher Weg,
das Universum und die physikalischen
und chemischen Gesetze nicht als stati-
sche und bis ins Detail determinierte
Prozesse, sondern als dynamische, stets
in Bewegung befindliche und als im
Kleinen Zufélligkeiten unterworfene
Systeme zu verstehen.

Uberhaupt ist das Denken in Systemen,
wenigstens im allgemeinen Begriffs-
bild, neueren Ursprungs: Das Okosy-
stem mit dem Wasserkreislauf, dem
Sauerstoffkreislauf, dem Energiekreis-
lauf usw. ist eines der allgegenwértigen
Beispiele. Vielleicht ist es gerade diese
Erkenntnis tiber Bewegung und Zufall,
die den heutigen Menschen beunruhigt
in seinem natiirlichen Streben nach Sta-
bilitdt, Sicherheit und Ruhe, einem
Streben, das im Widerspruch steht zur
dynamischen Natur unserer Welt. Viel-
leicht ist daraus das Bestreben verstind-
lich, wenigstens das, woriiber wir selber
verfligen oder was wir selber bewerk-
stelligen, ndmlich die Technik, stabil zu
halten. Doch, wie gesagt, auch die Tech-
nik trigt ihre Dynamik in sich; eine
stillstehende Technik ist ein Wider-
spruch in sich selbst. Nimmt man {ibri-

gens die eingangs erwahnte philosophi-
sche Richtung, nach der Natur und
Technik eine Einheit bilden, zur Richt-
schnur, dann ist die Dynamik der Tech-
nik eine einfache logische Ableitung
aus der Dynamik der Natur heraus.

Innovationsspriinge

Wenn man, zuriickkommend auf die
kausale Kette Technik-Zivilisation—-
Kultur, von der grundsétzlichen Not-
wendigkeit der Technik ausgeht, muss
man also auch ihre Entfaltung, ihre Dy-
namik und damit Forschung und Ent-
deckung im Bereich der Technik akzep-
tieren. Und damit muss man die Trieb-
feder, die dahintersteht, namlich die
wissenschaftliche Neugier, die Neue-
rungslust, den Erfindungsdrang, als
notwendige menschliche Eigenschaften
annehmen und foérdern. Diese Erfin-
dungslust im Bereich des Technischen
hat ihren Ebenpart in der Kreativitdt
im Bereich des Kulturellen. So wie es
etwa in der Malerei oder in der Musik -
angefiihrt durch Avantgardisten - ab-
rupte Ubergidnge oder Neuerungen
gibt, treten auch im Bereich der Tech-
nik Innovationsspriinge auf, welche die
Allgemeinheit bei ihrem Auftauchen
ablehnt, allméhlich aber begriisst. Ge-
rade unser Jahrhundert, bisher geprégt
durch eine Vielzahl grundlegender
technischer Durchbriiche, bietet rei-
ches Anschauungsmaterial in dieser
Richtung: Eisenbahn, Telefon, Strom-
versorgung, Badewannen, fliessendes
Wasser und vieles andere mehr sind
technische Errungenschaften, die bei
ihrem seinerzeitigen Durchbruch alles
andere als allgemein verstanden wor-
den sind. Bei allen diesen und vielen
weiteren Beispielen ist es jedem unbe-
nommen, eine personliche Bilanz zu
ziehen in bezug auf damit erreichte
Vorteile und Nachteile.

Wer mochte z. B. heute auf den Wasser-
anschluss in seinem Haus verzichten
und das Wasser lieber per Eimer im
Dorfbrunnen holen? Dies trotz der da-
mit eingetretenen zwischenmenschli-
chen Verarmung dadurch, dass der na-
tirliche Kontakt unserer Vorfahren
beim zufilligen Treffen und Plaudern
am Dorfbrunnen verlorengegangen ist?
Und immer wieder gilt dasselbe: Irgend
jemand muss die Idee, die Initiative
und den Drang gehabt haben, die Was-
serversorgung zu verbessern, musste
Rohren, Hahnen und dergleichen er-
sinnen und bauen, um all dies zu er-
moglichen, was uns heute selbstver-
standlich erscheint. Und wieder sei dar-
an die Vermutung gekniipft, dass es
kaum so ist, das wir gerade heute den
End- und absoluten Hohepunkt aller
technischen Errungenschaften erreicht
haben und uns nun einfach in stiller
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Ruhe mehr oder weniger unserer tech-
nisch gepréagten Lebensbedingungen er-
freuen konnen. Dies selbst dann nicht,
wenn manche miide geworden sind
schon nur bei der Vorstellung, es stiin-
den abermals neue grundlegende
Durchbriiche vor der Tiir. Denn es gibt
in der Tat Fakten und Indizien, die zei-
gen, dass neue Durchbriiche zu erwar-
ten sind und dass es bestimmt nicht un-
sere Generation sein wird, die den
Schlusspunkt technischer Entfaltung
ins Geschichtsbuch schreibt.

Herausforderung

Wir bendtigen nicht nur die Technik an
sich, sondern auch ihre weitere Entfal-
tung. Die damit gegebene Herausforde-
rung an die Standfestigkeit gegeniiber
weiteren technischen Durchbriichen
muss angenommen werden: Erstens
sind die Lebensverhéltnisse auf unse-
rem Planeten keineswegs iiberall so,
dass sich diejenigen Ruhe gonnen diir-
fen, die als Privilegierte schon iiber alle
erdenklichen Lebenshilfen technischer
Art verfiigen.

Zudem - und das ist vielleicht der wich-
tigste Punkt - reifen neue Generatio-
nen heran, die als Erbe eine in Gang ge-
haltene Welt erwarten diirfen, die sie
weiterentwickeln konnen, und nicht
eine stagnierende Welt, die der Span-
nung des Neuen, Unbekannten und
Besserzumachenden entbehrt. Aller-
dings als Erbe auch einer intakten Welt,
die nicht durch Unfug und Missbrauch
der vorhandenen Mdglichkeiten zu-
grunde gerichtet worden ist. Dort, wo
die Techhnik solchem Unfug dient,
lauft sie ihrer eigenen Notwendigkeit
zuwider. Bewusstsein, Verstand und
Mittel sind vorhanden, um solchen Un-
fug zu verhindern. Das gehdrt zu den
Herausforderungen, die uns die Tech-
nik beschert, genauso wie ihre Verheis-
sungen, unsere Lebensbasis zu erhalten
und sie fiir alle zu verbessern.

Philosophie und Praxis

Das ist gewissermassen eine philoso-
phisch orientierte Legitimation zur wei-
teren und tberlegten Entfaltung der
Technik. Der Techniker selber freilich
fragt weniger danach, er betreibt sein
Handwerk aus eigenem, innerem An-
trieb. Etwas schaffen, etwas erschaffen
ist auch personlich befriedigend, um so
eher, je mehr andere, Dritte, das ge-
schaffene Werk niitzlich und gut fin-
den. Oder wie der romische Kaiser
Aurelius gesagt hat: «Suche deinen
Nutzen, indem du anderen niitzest.»
Beim Architekten etwa, der ein zweck-
missiges und gefilliges Haus baut, mo-
gen diese Zusammenhénge besonders
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deutlich sichtbar sein. Doch sie gelten
auch in den meisten anderen Bereichen
der Technik, wo sie weniger offensicht-
lich sind. Die Technik ist in aller Regel
erstaunlich anpassungsfahig gegeniiber
Bediirfnissen und Wiinschen ihrer Be-
niitzer. Eine meist ebenfalls vorhande-
ne Voraussetzung dazu ist die geistige
Beweglichkeit, die Lernfdhigkeit und
-willigkeit jener, die Technik als Archi-
tekten und Ingenieure betreiben, eben-
so wie jener, die forschungsméssige und
wissenschaftliche Grundlagen dazu be-
reitstellen.

Dies bedingt auch ein Ausbildungswe-
sen, das den Forderungen an Lernwil-
ligkeit und Lernnotwendigkeit gerecht
wird und das sich dort, wo technische
Umwilzungen in Sicht sind, geniigend
rasch auf neue Verhéltnisse einrichten
kann. Es ist bekannt, dass in dieser Be-
ziehung die Praktiker an der Front der
Technik nicht durchwegs zufrieden
sind mit den Leistungen unserer Aus-
bildungssysteme. Insbesondere fehlen
uns qualitativ hochstehende Weiterbil-
dungsmoglichkeiten fiir technische
Praktiker weitgehend. Denn in Zeiten
relativ rascher technischer Verdnderun-
gen kann nicht alles auf dem Weg be-
ruflicher Erfahrungen gelernt werden,
dazu sind fallweise eigentliche Schu-
lungen notwendig. Es sei unumwunden
zugegeben, dass hier zugunsten der
technischen Praxis mehr getan werden
sollte.

Wachstum und Innovation

Die ganze, hier ausfiihrlich begriindete
Entfaltung der Technik, die sich zuwei-
len in eigentlichen Durchbriichen ab-
spielt, hat nicht nur diesen skizzierten,
eher philosophischen Hintergrund,
sondern auch einen sehr handfesten,
ndamlich volkswirtschaftlichen: Damit
ist die Tatsache gemeint, dass die Schaf-
fung von Arbeitsplitzen und damit die
weitmoglichste Vollbeschéftigung un-
ter Bertlicksichtigung der demografi-
schen und weltwirtschaftlichen Ver-
héltnisse untrennbar verbunden ist mit
der technischen Innovation.

Wihrend einiger Jahre, die hinter uns
liegen, hat voriibergehend eine Ansicht
teilweise Schule gemacht, wonach die
Wirtschaft in ein Stadium des Null-
wachstums, also in eine stabile Phase,
eintrete. Mittlerweile hat man gelernt -
diese Erkenntnis wird heute von den
Sozialpartnern praktisch einhellig ge-
teilt -, dass ein striktes Nullwachstum
nicht zur Stabilisierung, sondern zum
Riickgang des allgemeinen Beschifti-
gungsvolumens fiihrt. Dabei heisst
Wachstum nicht unbedingt, wie man
frither fdlschlicherweise angenommen
hat, ein im wesentlichen quantitatives
oder volumenmaissiges Wachstum, son-

dern es kann sich durchaus um ein qua-
litatives Wachstum handeln, und dieses
ist untrennbar mit der technischen In-
novation verbunden.

Der Begriff «qualitatives Wachstum»
bedarf noch einer Erlduterung: Darun-
ter sei jene technische Entfaltung ver-
standen, die weder eine Vermehrung
von Konsumgiitern noch die Errich-
tung grosstechnologischer Gebilde zum
Zweck hat und doch - oder erst recht -
eine Fiille anspruchsvoller technischer
Aufgabenstellungen und damit ein
grosses Arbeitsvolumen erschliesst.
Von vielen noch unbemerkt, verschie-
ben sich derzeit die Gewichte techni-
schen und industriellen Handelns ganz
eindeutig in diese Richtung.

Zum einen geht es dabei um all dies,
was im weiteren Sinn mit Umwelt-
schutz zu tun hat, etwa die Entwicklung
und Verwendung abbaubarer oder
wiederverwendbarer Werkstoffe, die
Brennstoffeinsparung durch moderne
Verfahren in der Haustechnik und
durch Optimierung von Verbrennungs-
motoren und Minimierung der Luft-
widerstandsbeiwerte von Fahrzeugka-
rosserien, die Wéirmeriickgewinnung
aus Abwiéssern usw. Der dazu notwen-
dige Arbeitsaufwand ist zwar eine
Wertschopfung, die aber, weil ihre Wir-
kung nur mittelbar und nicht von di-
rektem Nutzen fiir den Anwender ist,
nicht im klassischen Sinn «verkauft»
werden kann: Die Kosten miissen
durch innovativ orientierte Rationali-
sierungen und iibers Ganze durch eine
intakte und rationell arbeitende Wirt-
schaft gedeckt werden.

Zum andern geht es beim qualitativen
Wachstum aber auch um eine Verfeine-
rung, Differenzierung und Individuali-
sierung von Produkten und Dienstlei-
stungen aller Art. Aus der Medizintech-
nik seien als Beispiele die Computerto-
mographie als Diagnose- und die Nie-
rensteinzertriimmerer als Therapiehil-
fen genannt. Der moderne Maschinen-
bau und die Bautechnik durchlaufen
derzeit eine Entwicklung hin zur Indi-
vidualisierung, die man als Ubergang
von der Massenfertigung zur «Mass-
konfektion» bezeichnen kdnnte. Kern
dieser Entwicklungen sind die com-
putergestiitzten Entwurfs- und Fabrika-
tionshilfen, die einen ungleich grosse-
ren Variantenreichtum und eine un-
gleich hohere Flexibilitit der techni-
schen Prozesse ermdglichen, als man
sich dies bis anhin gewohnt gewesen ist.

Das letzte Beispiel dieser Kategorie
technischer Entfaltungen sei in der Zu-
kunft angesiedelt, da es noch nicht ak-
tuelle Realitit, aber doch abzusehen ist.
Es wird vielleicht, wie das bei der Dis-
kussion der Innovationsspriinge schon
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erwdhnt worden ist, zur Zeit noch
kaum ernstgenommen: Im Laufe der
ndchsten Jahre, vielleicht auch erst
Jahrzehnte, wird es moglich werden,
von irgendeiner Umgangssprache elek-
tronisch in eine andere verzugslos zu
libersetzen, wenn auch nicht so perfekt
wie ein gelbter Dolmetscher, so doch
brauchbar. Telefoniert man in ein
fremdsprachiges Land, wird man iiber
die Telefontastatur einen entsprechen-
den Ubersetzercomputer zwischen-
schalten, der in beiden Richtungen
automatisch in die jeweilige Zielspra-
che ibersetzt. Damit kann eine Ver-
stdndigungsschwelle iberwunden wer-
den, wie die Telefontechnik heute
schon eine Kommunikationsschwelle
im kleinen privaten und im weltweiten
geschiftlichen Bereich {iberwunden
hat.

Diese paar Beispiele aktueller und
kiinftiger Innovationen sollen an-
deuten, in welcher Richtung sich die

Technik im Rahmen ihres qualitati-
ven Wachstums etwa entfalten diirfte.
Auch hier gilt, dass Stillstand nicht Sta-
bilitdt, sondern Riickschritt bedeutet.

Unter «Innovation» sind aber nicht
nur die grossen Wiirfe zu verstehen,
wie man sie etwa aus dem Bereich der
Hochtechnologie kennt und die fiir
Schlagzeilen sorgen. Echte Innovation
betreibt auch und vor allem der in der
Technik aktiv Tétige, sei dies als Hilfs-
kraft, als Berufsmann, als Ingenieur, als
Architekt oder als Manager, wenn er et-
was durch eigenen Antrieb besser
macht.

Dieses stete, personliche Streben nach
dem Besseren, nach dem Zuverlissige-
ren, nach dem Vollkommeneren, selbst
wenn es sich im kleinsten technischen
Detail manifestiert, gehdrt zum eigent-
lichen Berufsethos in der Technik wie
auch anderswo. Die Summe dieser Ein-
zelbestrebungen macht schliesslich die

Uster und die Grenzen der Verantwortlichkeit?

Im Bauwesen in ganz besonderem Aus-
mass gilt das Prinzip, dass aus Fehlern
gelernt werden muss. Gewiss wird man
nicht darum herumkommen, sich der
Fragen nach Schuld und Verantwor-
tung anzunehmen; wichtiger noch wird
es jedoch sein, Wiederholungen mog-
lichst zu vermeiden. Der Lernprozess
aus der Tragddie von Uster darf sich
demnach nicht auf statische oder mate-
rialtechnische Aspekte beschrinken.
Vielmehr muss er das ganze gesell-
schaftliche Umfeld, in dem der Inge-
nieur tdtig ist, berticksichtigen. Es stellt
sich die Frage, ob der Ingenieur unter
den heute geltenden Randbedingungen
liberhaupt noch in der Lage ist, die in
ihn gesetzten, nahezu grenzenlosen Er-
folgserwartungen zu erfiillen.

Schlagartig wurde der Allgemeinheit
vor Augen gefiihrt, welche weitreichen-
de Verantwortungalle an einem Bau Be-
teiligten auf sich nehmen miissen. Ge-
fahr lauert in jeder Ecke, in jeder ge-
ringsten Nachléssigkeit oder Fehlein-
schitzung. Um so erstaunlicher ist es
im Grunde genommen, dass derartige
Unfille gliicklicherweise immer nur
seltene Ausnahmen bleiben. Dies stellt
unserem Berufsstand ein recht ehren-
volles Zeugnis aus. Dennoch lebt der
Ingenieur wihrend seiner ganzen be-
ruflichen Praxis mit dieser Biirde. Er
steht unter dem stindigen Druck eines
Sicherheits- und Erfolgszwanges, fiir
den es keinen Pardon gibt.

Aus dieser Sicht betrachtet, ist es doch
recht frustrierend, wie wenig diese

schwere Last von der Allgemeinheit,
der Gesellschaft, anerkannt wird. Dies
gilt nicht nur fiir die mangelnde finan-
zielle Abgeltung, sondern mehr noch
und vor allem fiir die geringe Wert-
schidtzung, die unserem Berufsstand
entgegengebracht wird. Anders als der
Arzt oder der Jurist muss es sich der In-
genieur gefallen lassen, auf einen nahe-
zu absoluten Erfolg verpflichtet zu wer-
den - durch das Gesetz, die (oft noch
strengeren) Normen, durch Garantie-
und Haftungsanspriiche aller Art -, ob-
gleich auch er wie ein Arzt oder ein Ju-
rist laufend auf unvollstindigen
Grundlagen Entscheidungen treffen
muss. Der Fall Uster diirfte zudem
dazu fiihren, dass diese Anforderungen
noch verstérkt werden, etwa durch Ver-
lingerung der Garantiefristen. Dass
solche Garantien verlangt - und ge-
wihrt - werden, zeugt zwar von einem
an sich ehrenvollen Vertrauen in die
Bauingenieurkunst. Kein Arzt oder Ju-
rist wiirde sich auf derartiges einlassen.
Anderseits wird bei solchen Vorfillen
jeweils in erschreckender Weise deut-
lich, wie wenig selbstverstindlich all
dies im Grunde genommen doch ist.

Die Wertschitzung, die der Ingenieur
und seine Arbeit geniessen, steht nun
aber in keinem Verhiltnis zu der Ver-
antwortung, die Projektverfasser und
Bauleitung tragen. Im Gegenteil: In oft
sehr erniedrigender Weise muss sich
der Ingenieur heutzutage fiir einen ge-
niigenden Auftragsumfang einsetzen,
indem er Honorarofferten einreicht

Lebenskraft einer Volkswirtschaft, ja
eines Volkes aus, die ihrerseits Voraus-
setzung flr Erhaltung und Verbesse-
rung der Lebensqualitét ist. Der derzei-
tige, mit wenigen Ausnahmen hervor-
ragende Stand unserer Technik beweist,
dass jene, die sie betreiben, diesen An-
forderungen im hohen Masse gerecht
werden.

Technik ist notwendig, die innovative
Entfaltung der Technik ist ebenso not-
wendig. Garanten dafiir sind jene, die
in ihrem kleinen oder grossen Wir-
kungskreis Technik gekonnt, tiberlegt
und verantwortungsbewusst ausiiben.
Oder wie es Goethe gesagt hat, als hitte
er den heutigen Anlass im Visier: «Des
echten Mannes Feier ist die Tat.»

Adresse des Verfassers: Prof. Dr. Hansjiirg Mey,
Institut fiir Informatik und angewandte Mathema-
tik der Universitit Bern, Linggassstrasse 51, 3012
Bern.

und aufgrund seines billigsten Angebo-
tes statt des ihm zustehenden Ver-
trauens gewidhlt wird. Die Auftragge-
ber, nicht zuletzt auch die 6ffentliche
Hand, nutzen das gegenwirtige Uber-
angebot an Ingenieurkapazitit gnaden-
los aus, um die Angebote auszuwinden.
Langst hat der SIA selber in Kauf neh-
men missen, dass die Honorarordnung
als blosse Empfehlung ausgelegt wird.
Léngst ist beim Bauingenieur die finan-
zielle Abgeltung seines Konnens im
Vergleich zu anderen Berufsgattungen,
aber auch im Vergleich zur allgemeinen
Lohnentwicklung, in besorgniserwek-
kendem Ausmass zuriickgegangen. Im
Vergleich dazu waren die Verhiltnisse
in der von der Tagespresse voreilig an-
geklagten Hochkonjunktur geradezu
harmlos.

Die heute zu beobachtende Tendenz,
Ingenieurleistungen zu Discount-Prei-
sen zu beanspruchen, ist - auch wenn
sie im Interesse des Auftraggebers (oder
Steuerzahlers) gut gemeint sein mag -
gefdhrlich. Was aus dieser kurzsichti-
gen Mentalitat, die letztlich zu einer
Verdrangung hochqualifizierter Fach-
leute fiihren muss, auf uns in einigen
Jahren zukommen kann, gibt Anlass zu
Besorgnis. Der Stellenwert des Inge-
nieurs in unserer heutigen, ohnehin
nicht besonders technikfreundlichen
Gesellschaft bediirfte deshalb jetzt
einer eingehenderen Diskussion als die
Fragen, die zur Zeit das Interesse der
Medien absorbieren.

Hans B. Barbe
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