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Zusammenarbeit des Institutes mit der

Verwaltung

Von Reto Zobrist, Stans

Einleitung

Das mir gegebene Thema «Zusammen-
arbeit des IGB mit der Verwaltung»
lasst aus der Formulierung des Titels so-
fort die Frage aufkommen, in welcher
Form bei diesen ungleich strukturier-
ten Partnern Wechselbeziehungen be-
stehen, welche fiir eine Zusammenar-
beit im eigentlichen Sinn die Grund-
voraussetzung bilden miissen.

Der Partner IGB ist bekannt; wer ist
nun der Partner Verwaltung? Einerseits
vertritt die Verwaltung den Staat und
damit die offentliche Hand als Bau-
herrn und anderseits ist sie eine fach-
technische Instanz unter Leitung eines
Kantonsingenieurs, Stadtingenieurs
oder allenfalls Gemeindeingenieurs
und heisst Tiefbauamt, Kantonsinge-
nieurbiiro und anderes mehr. Sie be-
fasst sich, meist in Zusammenarbeit mit
privaten Ingenieurbiiros und je nach
Gegebenheit, auch mit Geologen und
weiteren Spezialisten mit Projektierun-
gen offentlicher Bauten und ist fiir die
Ausfiihrung in der Eigenschaft als
Oberbauleitung  letztverantwortlich.
Sie hat aber auch Treuhdnderfunktion
gegeniiber der Offentlichkeit, das heisst
dem steuerzahlenden Staatsblirger.

Ich habe eingangs die Frage nach der
Art der Wechselbeziehungen als
Grundlage fiir die Zusammenarbeit ge-
stellt. Im Gegensatz zur Zusammenar-
beit mit dem Ingenieurbiiro oder der
Unternehmung findet diese mit der
Verwaltung auf zwei Ebenen statt: die
ingenieurtechnische Ebene einerseits
und die sogenannte Offentlichkeitsar-
beit anderseits.

Technische Zusammenarbeit

Ich beginne mit der technischen Zu-
sammenarbeit. Zuerst einmal handelt
es sich hier um die gleichen Zusam-
menhidnge wie sie Dr. Werner Heierli
in seinem Vortrag mit Bezug auf die
projektierenden Ingenieurbiiros um-
schreibt, dass heisst Grundlagenbe-
schaffung, erdbaumechanische Berech-
nungen, Bodenuntersuchungen im La-
boratorium, Beratung und Projektbe-
gleitung.

Weshalb geht nun eine Verwaltung in
einer ganz bestimmten Anzahl von Fil-

390

len zum IGB, wo doch heute iiber das
ganze Land verteilt verschiedene ausge-
wiesene geotechnische Biiros und in
Erdbau mechanisch ausgebildete Inge-
nicure zur Verfiigung stehen? Findet
hier nicht eine Konkurrenzierung von
privatwirtschaftlich arbeitenden Biiros
durch ein staatliches Institut statt? Ich
bin der Auffassung, dass dem heute ein-
deutig nicht so ist und auch in Zukunft
nicht so sein darf. Dies zeigt auch die
zahlenmadssig geringe personelle Beset-
zung des Institutes.

Genauso wie das technische Biiro einer
Verwaltung im wesentlichen nicht die-
jenige Bauingenieurarbeit ausfiihren
soll, die genauso gut auch an private In-
genieurbiiros vergeben werden kann,
sondern vor allem projektbegleitende
Funktion, Oberbauleitung und Koordi-
nationsaufgaben zu erfiillen hat, muss
auch die Arbeit des IGB in den meisten
Féllen im Rahmen dieser «Kopfgrup-
pe» gesehen werden. Es ist deshalb viel-
fach der Fall, dass gleichzeitig auch pri-
vate Erdbauingenieure und Geotechni-
ker in engster Zusammenarbeit mit den
beauftragten Ingenieurbiiros titig sind.

Betrachten wir zundchst die Projektie-
rung anspruchsvoller Objekte oder Ab-
schnitte im Strassenbau oder allgemein
im 6ffentlichen Tiefbau. Hier kann das
IGB dem offentlichen Bauherrn, sprich
Verwaltung, fiir das Festlegen des Pro-
jektierungsablaufes beratend zur Ver-
figung stehen. Aufgrund seiner Erfah-
rung lber lange Jahre quer durch die
ganze Schweiz kann es mithelfen, einen
wirksamen Ablauf der Grundlagenbe-
schaffung zu bestimmen und auch den
Bauherrn betreffend dem Beizug von
weiteren Spezialisten beraten. Das mo-
dernst ausgeriistete Labor des IGB
kann mit der Durchfiihrung sémtlicher
notwendigen Versuche zur Bestim-
mung von Bodenkennziffern und ande-
ren Daten beauftragt werden. Es ist rat-
sam, auch die Uberwachung und allen-
falls die Mitwirkung bei den Probeent-
nahmen im Feld in den Auftrag einzu-
schliessen. Die gewonnenen Ergebnisse
konnen entweder als reines Zahlenma-
terial den projektierenden Instanzen
zur Verfiigung gestellt werden, oder
aber das IGB erstellt selbst direkt ein
Gutachten mit Projektierungsempfeh-
lungen fir den Bauherrn. Es soll und
muss auch in dieser Phase zu orientie-
ren in der Lage sein, was in vergleichba-
ren Projekten andernorts fiir Lésungen

der Probleme getroffen und welche Er-
fahrungen in der Folge damit gemacht
wurden. Dieses «a jour»-Bleiben iiber
das Langzeitverhalten von Bauwerken,
an welchen das IGB in irgendeiner
Form einmal mitgewirkt hat, ist als dus-
serst wichtige Aufgabe zu betrachten,
braucht einen erheblichen Aufwand
und ist meines Wissens heute leider nur
bruchstiickweise vorhanden. Die perio-
dische Orientierung und allenfalls das
Zurverfligungstellen von Messdaten
durch die Verwaltung ist dazu aller-
dings eine Grundvoraussetzung und
fehlt ebenfalls hiufig.

Werden bei grosseren Projekten mehre-
re Losungen von ein oder mehreren In-
genieurbiiros erarbeitet, so kann das
IGB konsultativ mit Bezug auf die Be-
lange des Erdbaus und Grundbaus fiir
die Entscheidungsbildung niitzliche
Dienste erweisen. Dies nicht nur aus
fachtechnischer Sicht, sondern auch
aufgrund seiner neutralen Stellung als
staatliches Hochschulinstitut. Letztere
Tatsache fiihrt zu einer zweiten Art der
technischen Zusammenarbeit mit dem
dffentlichen Bauherrn, die Funktion
des neutralen Experten.

Beizug als neutralen Experten

Bei Submissionswettbewerben wie auch
bei reinen Projektwettbewerben ist der
Einsatz eines Grundbau- oder Erdbau-
ingenieurs in der Jury sehr oft ebenso
wichtig wie derjenige eines Geologen.
Ich wage zu behaupten, dass bei ver-
mehrtem Beizug dieser Fachrichtung
im technischen Entscheidungsgremium
weniger anfianglich billige Projekte zur
Ausfiithrung gelangen wirden, die
nachtrdglich wegen sogenannter nicht
voraussehbarer Schwierigkeiten und
Uberraschungen bedeutende Zusatzko-
sten nach sich ziehen. Fiir die Erfiillung
dieser Aufgabe gibt es in der Schweiz
eine ganze Anzahl kompetenter Fach-
ingenieure mit grosser Erfahrung im
Grund- und Erdbau. Ein grosser Teil
von ihnen hat {ibrigens seine zusitzli-
che Ausbildung als Mitarbeiter im IGB
oder friither in der Erdbauabteilung der
damaligen VAWE erworben. Die be-
sondere Eignung des IGB fiir die ge-
nannten Expertengremien besteht in
der neutralen Stellung als Hochschul-
institut. Diese Tiétigkeit kann jedoch
nur sinnvoll zum Tragen kommen,
wenn bereits bei der Erarbeitung der
Wettbewerbsgrundlagen die Belange
der Bodenmechanik und des Grund-
baus umfassend beriicksichtigt werden
und die entsprechenden Bedingungen
klar und deutlich definiert werden. Fiir
die umfangreichen Vorarbeiten ist eine
Zusammenarbeit des IGB mit einem
privaten Biiro zweckmiissig.
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Expertisen in Schadenfillen

Eine dritte Art der Zusammenarbeit be-
steht im Beizug des IGB fiir die Erstel-
lung von Expertisen in Schadenfillen.
Hier kann es sich um Schiden handeln,
die der 6ffentliche Bauherr selbst erlei-
det, die er als verantwortlicher Bauherr
Dritten zufligt oder aber Schadenfille
zwischen Privatpersonen, zu welchen
die Verwaltung zum Beispiel im Rah-
men eines Rekursverfahrens Stellung
nehmen muss. Auch bei der Beurtei-
lung von Bauvorhaben, die besondere
grundbauliche Massnahmen und des-
halb auch eine entsprechende Uberprii-
fung der Berechnungen erfordern, ist
im Rahmen des Baubewilligungsver-
fahrens der Beizug des IGB durch die
zustdndige Verwaltung denkbar. Diese
Expertisen, oder manchmal sind es
auch Oberexpertisen, kénnen wesentli-
che Entscheidungsgrundlagen bei Eini-
gungsverhandlungen, Schiedsgerichts-
verfahren oder im schlimmsten Falle
Gerichtsverfahren sein. Die neutrale
Position des IGB auf der Warte der
ETH bildet dabei ein psychologisch
recht bedeutsames Moment, es ver-
pflichtet aber auch die Mitarbeiter des
IGB zu maximalen Leistungen.

In gleicher Weise wie bei Schadenféllen
sehe ich die Zusammenarbeit mit dem
IGB auch bei grossen Gefdhrdungssi-
tuationen. Weil hier meist unter gros-
sem Zeitdruck gearbeitet werden muss,
ist eine sofortige intensive Zusammen-
arbeit mit allen schon vorher am Ob-
jekt tédtigen oder die Ortlichen Verhélt-
nisse kennenden Instanzen notwendig.

Auf der technischen Ebene besteht je-
doch oft neben der erwihnten inge-
nieurméssigen noch eine praktische Zu-

sammenarbeit. Grossere Kantone be-
treiben fiir Routineuntersuchungen,
Baustelleniiberwachungen, erdbauliche
Baustoffuntersuchungen und Untersu-
chungen fiir Stabilisierungen eigene
Laboratorien. Die Ausristung dersel-
ben wie auch die technische Erneue-
rung geschieht sehr oft aufgrund guter
Zusammenarbeit mit dem Labor des
IGB oder aufgrund von Beratungen
durch dasselbe.

Die Offentlichkeitsarbeit

Ich habe eingangs noch von einer zwei-
ten Ebene der Zusammenarbeit zwi-
schen dem IGB und der Verwaltung ge-
sprochen und habe diese mit Offent-
lichkeitsarbeit bezeichnet. Sie betrifft
jene Verwaltungen, die ein grosses Bau-
volumen zu bewéltigen oder grosse
Bauwerke zu betreiben und zu unter-
halten haben. Es sind dies unter ande-
ren die Direktion der eidg. Bauten, die
Bahnen, die Kantone mit erheblichen
Nationalstrassenabschnitten und grosse
Stiadte. Hier darf die Zusammenarbeit
nicht nur in der Erteilung eines konkre-
ten Auftrages an das IGB bestehen, wel-
cher nach Ablieferung des Schlussbe-
richtes abgerechnet und abgeschlossen
wird, sondern sie sollte in einem an-
dauernden Erfahrungsaustausch
weitergefiihrt werden.

Das IGB ist ein Lehr- und Forschungs-
institut. Alle, welche mit ihm zu tun ha-
ben, profitieren von der Forschungsar-
beit, aber auch vom breiten Erfah-
rungsspektrum. Anderseits ist das IGB,
um seine Forschung auf dem neuesten
Stand zu halten, auf die Erfahrungen
aus der Praxis angewiesen. Es niitzt
nichts, zu kritisieren, dass Hochschul-

Zusammenarbeit des Institutes mit dem

Unternehmer

Von Peter Knoblauch, Genf

Im Riickblick auf seine Studienzeit erinnert sich der Unternehmer und diplomierte Bau-
ingenieur besonders gerne an die Vorlesungen iiber den Grundbau, denn in keiner anderen
Disziplin wird im gleichen Ausmass praktisch-technisches und unternehmerisches Wissen
vermittelt. Wenn man im gedruckten Vorlesungsmanuskript von 1941 des Griinders des IGB,
Prof. Dr. E. Meyer-Peter, bliittert, so sieht man, wie praxisbezogen seine Ausfiihrungen
waren. Er hat die Studenten mit Baustellenproblemen bekanntgemacht und bei manchen das
Interesse fiir die Unternehmertitigkeit geweckt.

Einleitung

Nach dem Studium hat der Ingenieur in
der Unternehmung, sofern er sich mit
Tiefbau beschiftigt, weiterhin Kontakt
mit dem IGB. Grundsitzlich sind die

Beziechungen gut, denn Unternehmer
und Hochschulinstitut erginzen sich,
sie konkurrenzieren sich nicht. Der
Unternehmer gehort zum wirtschaftli-
chen Sekundir-, Industriesektor, das
IGB zum Tertiéir-, Dienstleistungssek-
tor.

institute manchmal wenig praxisbezo-
gen arbeiten. Gerade die technischen
Biiros der Verwaltungen konnen durch
zweckentsprechende Zusammenarbeit
reprisentative Beispiele aus der Praxis
liefern, Beobachtungen melden, das
Langzeitverhalten getroffener Mass-
nahmen iberwachen, die Daten aus-
werten und wiederum der Hochschule
zur Verfiigung stellen. Auf diese Weise
kann die Forschungsarbeit auf aktuelle
Probleme konkretisiert und auf die Zu-
kunft ausgerichtet werden.

Ich bin der Auffassung, dass es nicht
nur verantwortbar, sondern geradezu
eine moralische Verpflichtung ist, dass
Verwaltungen stellvertretend fiir alle
Bauherren fiir diese Befruchtung des
IGB wie auch fiir andere Hochschulin-
stitute einen zusdtzlichen, angemesse-
nen Aufwand betreiben. Von einzelnen
Ausnahmen abgesehen, muss festge-
stellt werden, dass bis heute dieser ge-
genseitige Austausch von Erkenntnis-
sen, dieses Wechselspiel im Geben und
Nehmen, noch wenig befriedigend
funktioniert. Hier miissen neue Wege
beschritten werden. Ich bin iiberzeugt,
dass der bescheidene Mehraufwand an
Steuergeldern auf seiten der Verwaltun-
gen sich in einer praxisnahen, zielbe-
wussten Forschung und einer stdndig
auf den neuesten Stand gebrachten
Lehrtitigkeit unserer Hochschulinsti-
tute mehr als bezahlt macht. Auch das
IGB lebt zu einem grossen Teil von
Steuergeldern, helfen wir doch auf die-
se Weise mit, dass dieses Institut auch
die niichsten 50 Jahre effizient arbeiten
kann.

Adresse des Verfassers: Reto Zobrist, dipl. Bauing.

ETH, Kantonsingenieur, Kanton Nidwalden, 6370
Stans.

Die Kontakte bestehen in allen drei
Aufgabenbereichen des Hochschulin-
stituts:

- kurzfristig objektgebunden auf dem
Gebiet  der  wissenschaftlichen
Dienstleistung,

- mittelfristig auf dem Gebiet der ex-
perimentellen, manchmal auch auf
dem Gebiet der theoretischen For-
schung,

- langfristig auf dem Gebiet der Lehre,
der wissenschaftlichen und techni-
schen Ausbildung.

Wissenschaftliche
Dienstleistungen

Als wissenschaftlicher Dienstleistungs-
betrieb fiihrt das IGB die Bodenunter-
suchungen durch, die dem Unterneh-
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