Zeitschrift: Schweizer Ingenieur und Architekt
Herausgeber: Verlags-AG der akademischen technischen Vereine

Band: 103 (1985)

Heft: 19: 50 Jahre Institut fur Grundbau und Bodenmechanik an der ETH
Zirich

Artikel: Aufgaben des Institutes einst und in der Zukunft

Autor: Lang, Hans-Jirgen

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-75769

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-75769
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Grundbau und Bodenmechanik

Schweizer Ingenieur und Architekt  19/85

Aufgaben des Institutes einst und in der

Zukunft

Von Hans-Jiirgen Lang, Ziirich

Das Institut fiir Grundbau und Bodenmechanik (IGB) der ETHZ besteht unter diesem
Namen erst seit 1970; die Versuchsanstalt fiir Wasser- und Erdbau an der ETH (VAWE) er-
hielt ihre Erdbauabteilung, aus der das IGB hervorgegangen ist, aber schon im Jahre 1935.
Das IGB ist ein Teil der ETHZ und hat demzufolge dieselben Aufgaben wie die Schule selbst:
Lehre (Ausbildung), Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen. Da die Ausbildung
die erstrangige Aufgabe ist, wird in diesem Beitrag besonderes Gewicht auf sie gelegt. Der
Studienplan 1968 der Abteilung fiir Bauingenieurwesen hat auf diesem Gebiet zu einer sehr
starken Ausdehnung und Intensivierung gefiihrt und so die Struktur der Arbeit des IGB ge-
geniiber der ehemaligen Erdbauabteilung der VAWE massiv verdndert. Das Interesse der
Studierenden an diesem Fachgebiet ist erfreulich gross.

Die Entwicklung

Versuchsanstalt fiir Wasser- und
Erdbau

Eugen Meyer-Peter, seit 1920 Professor
fiir Wasserbau, betrieb die Griindung
einer Versuchsanstalt fiir Wasserbau,
die dank namhafter Spenden 1930 un-
ter seiner Leitung die Arbeit aufnahm
[1]. Dem Weitblick Meyer-Peters ist es
zu verdanken, dass dieser Anstalt schon
1935 eine Abteilung angegliedert wur-
de, die sich mit Fragen der Bodenme-
chanik und des Grundbaues beschéftig-
te: die Erdbauabteilung. Die Anstalt
hiess fortan Versuchsanstalt fir Was-
ser- und Erdbau (VAWE). Wesentliche
Impulse an der Erdbauabteilung gingen
von Robert Haefeliaus.

Im Jahre 1953 wurde Gerold Schnitter,
der schon im Jahr zuvor als Nachfolger
von E. Meyer-Peter zum Professor fiir
Wasserbau gewihlt worden war, Direk-
tor der VAWE. Unter seiner Leitung
wuchs die Anstalt personell bedeutend

Tabelle 1. Die seit 1968 existierenden 6 Vertie-
Sfungsrichtungen (VR) der Abt. fiir Bauingenieurwe-
sen. Die VR 1 bis 3 sind frei kombinierbar, die VR
4bis nicht untereinander (Jeder Student wahlt 2 VR )

Nr Abkurzung Name

1 K Konstruktion

2 wWw Wasserwirtschaft

3 GS Grund- und Strassenbau

4 BU Baubetrieb u Untermehmung
5 PV Planung und Verkehr

6 BM Baustoffe inkl Mechanik

an, und es wurde die Substanz geschaf-
fen, die nach 1968 die massive Auswei-
tung und Intensivierung der Ausbil-
dung ermdglichte, nicht zuletzt auch
auf dem Gebiet Grundbau/Bodenme-
chanik. Nebenbei bemerkt ist dies auch
die Substanz, die heute durch den Stel-
lenabbau bei den Nachfolgeorganisatio-
nen der VAWE, namlich der Versuchs-
anstalt fiir Wasserbau, Hydrologie und
Glaziologie - VAW, und Institut fiir
Grundbau und Bodenmechanik - IGB,
von der Schule aufgezehrt wurde und
noch wird.

Das Wirken von G. Schnitter fiel in
eine Zeit, da die Tétigkeiten im Tiefbau
stark expandierten. Damit stiegen auch
Anzahl und Schwierigkeitsgrad der
grundbaulichen Probleme enorm an.
Dies kommt auch darin zum Ausdruck,
dass Schnitters Lehrstuhl neu als Pro-
fessur fiir Hydraulik, Wasserbau und
Grundbau bezeichnet wurde. Die stiir-
mische Entwicklung der bodenmecha-
nischen Erkenntnisse in jener Zeit und
ein gewisses Ausbildungsdefizit liessen
die praktische Umsetzung der Erkennt-
nisse in die Praxis zur Hauptaufgabe
der Erdbauabteilung der VAWE wer-
den. Hand in Hand damit wurde We-
sentliches durch die Weiterbildung jun-
ger Ingenieure in bodenmechanischen
und grundbaulichen Fragestellungen
geleistet. Der Schreibende war einer
dieser jungen Ingenieure, und er erin-
nert sich in Dankbarkeit an jene Zeit.

Als eine der hervorragenden Leistun-
gen von G. Schnitter darf erwdhnt wer-
den, dass er die zwingende Notwendig-
keit einer auf dem Gebiet Grundbau/
Bodenmechanik im Diplomstudium

wesentlich verstidrkten Ausbildung er-
kannte, und vor allem dass er den prak-
tischen Konsequenzen aus dieser Er-
kenntnis im Rahmen des Studienplanes
1968 der Abteilung fiir Bauingenieur-
wesen zum Durchbruch verhalf. Er hat
diese Form der Ausbildung massge-
bend mitgestaltet. Die Friichte dieser
Anstrengungen haben indessen seine
Nachfolger geerntet.

Institut fiir Grundbau und
Bodenmechanik

Auf den 1. Oktober 1968 wurde der
Schreibende in teilweiser Nachfolge
von G. Schnitter zum ersten Professor
fiir Grundbau und Bodenmechanik an
der ETH und zum Direktor der VAWE
(ohne Einschrankung auf die Erdbau-
abteilung) gewédhlt, da der Riicktritt
Schnitters nahte und im Jahre 1970
endgiiltig wurde. Die anderen beiden
Nachfolger wurden 1970 Daniel Vischer
(Wasserbau) und Themistocles Dracos
(Hydraulik).

Diese personelle Aufteilung und vor al-
lem die Erkenntnis, dass sich Wasser-,
bau und Erdbau (nicht nur rdumlich)
verschieden entwickeln wiirden, fiihrte
zur (freundschaftlichen) Trennung bei-
der Teile: Die VAW unter D. Vischer
und das IGB unter dem Schreibenden.
Sie trat auf den 1.10.1970 in Kraft.
Nach aussen sichtbarster Ausdruck der
Trennung ist die Ubersiedlung des IGB
auf den Honggerberg (1976), wihrend
die VAW an der Gloriastrasse in Ziirich
verblieb. Rdumlich hat sich das IGB
durch die Umsiedlung nicht so stark
vergrossert wie andere Institute, doch

Tabelle 2. Studienjahr 1984/85: Vom Institut fiir
Grundbau und Bodenmechanik angebotene Lehr-
veranstaltungen im Rahmen der Normalstudienpld-
ne der Abt. fiir Bauingenieurwesen und der Abt. fiir
Kulturtechnik (fiir letztere nur Grundstudium Bo-
denmechanik und Grundbau (GZ 1.). Stundenzah-
len: Vorlesungen + Ubungen

Grundstudium 3. Semester | Bodenmechanik 4 Std
b Grundbau GZ1 4 -
5. @ Grundbau 6ZO 2 -
Vertiefungsstudium | 6 Erdbaou (K] 4o
7. Grundbau M(K) 3 -
7 @ Bodenmechanik T & -
7 Bodendynamik 2w
|
7 Semesterarbeiten 6
8 . Grundbau IV (K] 3 -
8 = Stauddmme 1
|

J 8 4 Semesterarbeiten 6
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die verbesserten Arbeitsbedingungen
und die grossere Ndhe zu den anderen
Instituten des Bauwesens (mit Ausnah-
me der VAW) werden von uns dankbar
anerkannt.

Zurzeit sind am IGB drei Professoren
titig: Franco Balduzzi (Bodenmecha-
nik, seit 1965), Jachen Huder (Grund-
bau und Bodenmechanik, seit 1971)
und der Schreibende. Zu erwidhnen ist
noch, dass Max Miiller-Vonmoos, Lei-
ter des tonmineralogischen Labors des
IGB, 1984 vom Bundesrat mit dem Titel
eines Professors ausgezeichnet wurde.

Die Aufgaben

ETH Ziirich und IGB

Die Aufgaben der ETH liegen auf drei
Ebenen: Ausbildung, Forschung und
(wissenschaftliche) Dienstleistungen.
Das Institut hat, als Teil der ETH, die-
selben Aufgaben. Dabei betrachten wir
die Ausbildung als die primédre Aufga-
be. Deshalb soll in diesem Beitrag das
Schwergewicht auf der Ausbildung lie-
gen. Wir beschranken den Begriff Aus-
bildung nicht auf die eigentlichen Di-
plomstudien, sondern wir messen der
vertieften Ausbildung, der Weiterbil-
dung von jungen Ingenieuren grosse
Bedeutung bei. Forschung und Dienst-
leistungen unterstiitzen die Ausbil-
dung, ja machen sie erst moglich, und
zwar beide Komponenten Diplomstu-
dien und Weiterbildung.

Die Ausbildung: Diplomstudium

Im Rahmen der Normalstudiengénge
ist das IGB an den Abteilungen II (Bau-
ingenieurwesen), VIII (Kulturtechnik
und Vermessung) sowie X (Naturwis-
senschaften) engagiert. Die Lehrver-
pflichtungen an der Abteilung X wer-
den hier nicht detailliert erwdhnt; sie
liegen auf dem Gebiet der Erdwissen-
schaften und werden im Lehrauftrag
von M. Miiller-Vonmoos wahrgenom-
men.

Die Lehrveranstaltungen der Abteilun-
gen II und VIII, die das IGB anbietet,
sind in Tabelle 2 aufgelistet. Die Anga-
ben beziehen sich auf das Studienjahr
1984/85; im Laufe der Zeit sind be-
trachtliche Verdnderungen vorgenom-
men worden und noch zu erwarten. Die
Studenten der Abteilung VIII, Studien-
richtung Kulturingenieur, besuchen im
Rahmen des Grundstudiums die Lehr-
veranstaltungen Bodenmechanik und
Grundbau Grundziige I. Innerhalb der
Abteilung I1 sind die unter Grundstudi-
um genannten Lehrveranstaltungen fiir
alle Studierenden obligatorisch und

werden im Schlussdiplom gepriift. Zu
Beginn des 6. Semesters wahlt dann der
Student zwei Vertiefungsrichtungen
(VR): Tabelle 1. Das IGB trdgt im Ver-
tiefungsstudium einen Teil (zeitlich un-
gefahr die Hélfte) der VR Grund- und
Strassenbau, die heute allerdings eher
Grund- und Felsbau heissen sollte. Die
in Tabelle 2 mit (K) bezeichneten Lehr-
veranstaltungen gehdren zum Kern-
stoff, sind innerhalb der VR obligato-
risch und werden in einer besonderen,
vierfach zéhlenden Priifung getestet.
Am Unterricht beteiligt waren und sind
neben den Professoren und Assistenten
auch die Lehrbeauftragten Charles
Schaerer (bis 1979), Felix Bucher (ab
1980) und Jost Studer.

Der Aufbau des Diplomstudiums aus
Grundstudium (obligatorisch fiir alle)
und Vertiefungsstudium (wahlweise)
wirft u.a. insofern Probleme auf, als
diejenigen Studenten, die nicht die VR
Grund- und Strassenbau wihlen, nach
dem 5. Semester nichts mehr {iber
Grundbau/Bodenmechanik héren und
sich auch in der Regel nicht mehr mit
solchen Problemen beschéftigen. Die
Lehrveranstaltungen im Grundstudi-
um sollten also eine «fertige» Boden-
mechanik und einen ebensolchen
Grundbau vermitteln. Dafiir ist mit 144
Stunden (zu je 45 min, einschliesslich
Ubungen usw.) die Zeit recht knapp.
Ein anderes Problem ist der frithe Zeit-
punkt im Studium. Die Motivation der
Studenten im 3. Semester nach vielen
Vorlesungen {iber Mathematik und Me-
chanik ist fiir ein solches Fach oft
schwierig zu erzeugen! Wir versuchen
beide Probleme dadurch zu mildern,
dass die Betreuung in den Ubungen
sehr intensiv ist (kleine Gruppen, nicht
nur im Labor), ebenfalls im Vertie-
fungsstudium. Wie lange wir dazu noch
die Mittel haben, ist ungewiss. Die
jlingsten Abbaumassnahmen und der
Tenor der Planungspapiere der ETH
lassen nur schlimme Erwartungen zu.

Tabelle 1 zeigt, dass das Angebot an
Vertiefungsrichtungen vielfiltig ist.
Dasselbe gilt tibrigens auch fiir das An-
gebot von Wahlstoff innerhalb der Ver-
tiefungsrichtungen. Es diirfte interes-
sieren, wie gross nun eigentlich das In-
teresse der Studierenden an Grundbau/
Bodenmechanik ist. Eine Antwort auf
diese Frage kann den Bildern 1 bis 3
entnommen werden. Die darin enthal-
tenen Informationen stammen aus der
Diplompriifungsstatistik seit der Prii-
fungssession Herbst 1972, in welcher
erstmals Diplompriifungen nach dem
Studienplan 1968 stattfanden.

Bild 1 gibt an, welche Kombinationen
an Vertiefungsrichtungen seither ge-
wihlt worden sind (Bezeichnung der
VR siehe Tabelle 1). Es wird deutlich,
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Kambination
.S s WD Kombination
K GS .traditioneller”
VR =55.5%

Andere
Kombinationen
=LL5%

der Studenten

0 10 20 30%

Bild 1. Nach Studienplan 1968 (und Modifikatio-
nen) der Abt. fiir Bauingenieurwesen erfolgreich ab-
gelegte Diplompriifungen in den Priifungssessionen
vom Herbst 1972 bis Frithling 1984: Gewdhlte Kom-
binationen der Vertiefungsrichtungen (VR). (12 er-
laubte Kombinationen)

dass nur 9 der 12 erlaubten Kombina-
tionen auch wirklich bedeutsam sind
und dass iiber die Hilfte der Studenten
zwel sogenannte «traditionelle» oder
«konstruktive» Richtungen miteinan-
der kombiniert. Das Bild 2 informiert
iiber die Haufigkeit der Wahl der ein-
zelnen Richtungen. Aus dem Bild geht
hervor, dass die VR Grund- und Stras-
senbau bisher im Mittel von iber 50%
der Studenten gewéhlt wurde, d.h.
mehr als die Hélfte der Studenten er-
fuhren bisher eine vertiefte Ausbildung
auf dem Gebiet Grundbau/Bodenme-
chanik. Diese Tatsache halten wir fiir
erfreulich, denn die Breitenwirkung
der Vertiefungsausbildung ist ein we-
sentlicher Faktor. Es gilt aber auch Bild
3 zu beachten, in welchem die zeitliche
Entwicklung dessen aufgetragen ist,
was in Bild 2 als Mittel wiedergegeben
ist. Es wird deutlich, dass in der Wahl
der VR betriachtliche Schwankungen
vorkommen, iiber deren Ursache nichts
Genaues bekannt ist. Dasselbe gilt iibri-
gens auch fiir andere frei wihlbare Din-
ge, wie z.B. fiir die Diplomarbeiten.

Bild2. Wie Bild 1, aber: Gewdhlte VR

70

Summe = 200 %
60 da jeder Student

2 VR wahlt
50 Z —
L0 —— S
30 /— —
20 / i —
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VR ww GS BU PV BM
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Bild 3.

Wie Bild 1, aber: Wahl der Vertiefungsrichtungen vom Studienjahr 1972/73 an (Zeitpunkt der Prii-

fungsablage) und Anzahl erfolgreich abgelegter Diplompriifungen. (*): Summe 200%, da jeder Student 2

VR wdhlt)

Von Herbst 1972 bis Herbst 1984 wahl-
ten 129 Studierende eine Diplomarbeit
«Grundbauy, mit betrichtlichen
Schwankungen Uber die Studienjahre:
max. 18, min. 1! Zu beachten ist, dass
gegeniiber frither wesentlich mehr Di-
plomarbeiten angeboten werden (und
frei wihlbar sind): In den meisten VR
mehr als eine, ja sogar mehr als zwei.
Alles in allem halten wir das Interesse
der Studenten an Grundbau/Bodenme-
chanik flr grosser, als urspriinglich er-
wartet.

Die Ausbildung: Weiterbildung

In Vorlesungen und Ubungen kann
man eine Menge iiber Bodenmechanik
und grundbauliche Konzepte lernen.
Mogliche Ziele des Unterrichtes im
Grundstudium sind in [2] erwdhnt; sie
gelten im Prinzip auch fiir ein Vertie-
fungsstudium. Wieder anderes lésst
sich nur beim Umgang mit konkreten

Bild4. Am Institut fiir Grundbau und Bodenme-
chanik voriibergehend zur Weiterausbildung tdtige
Bauingenieure 1970 bis 1984: Austrittsalter und
Verweildauer am Institut

a Anzahl Personen mit 2 - 70
Verweildauer 2

> 60 Monate F

Verweildauer /
——=—=— alle 66 Personen
ohne 6 Pers '
mit V-Dauer > 60 Mte !

!

30

20

Mittlere Verweildauer (Monate)

Personen
@

Anzahl

25 26 27 28 29 30 31 32 >32

Austrittsalter (Jahre)
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praktischen Problemen, die natiirlich
auch Forschungscharakter haben kon-
nen, lernen. Dabei ist es von Vorteil,
ein modernes Labor hinter sich zu wis-
sen.

Eine wesentliche Aufgabe ist es denn
auch, diese Form der Weiterbildung an
junge Ingenieure heranzutragen; junge
Ingenieure iibrigens, die wir als Assi-
stenten dringend zur Erfiillung unserer
Aufgaben im Diplomstudium brau-
chen!

Nebenbei sei bemerkt, dass zu Assi-
stenzaufgaben im IGB auch Ingenieure
herangezogen werden, die keinesfalls
als Assistent angestellt sind, unabhén-
gig von dienstlicher Stellung und Ein-
reihung. Dasselbe gilt tbrigens auch
fir Ingenieure, die nicht vom Bund,
sondern aus Drittmitteln bezahlt sind.
Hier bekommt die Schule also so etwas
wie eine «Gratisunterstiitzung».

Informationen iiber den Aspekt der
Weiterbildung sind in Bild 4 enthalten,
wo das Austrittsalter und die Verweil-
dauer der Ingenieure aufgetragen sind,
die voriibergehend zur Weiterbildung
am IGB titig waren. Von 1970 bis 1984
waren es 66 Personen, dazu kommen
noch 2 Geologen und 2 Geophysiker.
Das mittlere Austrittsalter der 66 Inge-
nieure lag bei 29,0 Jahren, die mittlere
Verweildauer am IGB betrug 33,6 Mo-
nate. Ldsst man 6 Personen mit einer
Verweildauer von mehr als 60 Monaten
ausser Betracht, so ist das mittlere Aus-
trittsalter 28,6 Jahre und die Verweil-
dauer 28,4 Monate. Pro Jahr erfolgten
im Mittel rund 4% Austritte. Wichtige
Faktoren wie Rotation, Alter beim Ein-
tritt in die Praxis und nicht zu langer
Aufenthalt an der Hochschule waren in
der Berichtsperiode also als noch zu-
friedenstellend zu beurteilen. Im ein-

zelnen enthalten auch diese Daten
natiirlich  verhdltnisméssig  grosse
Schwankungen.

Diese Form der Weiterbildung ist
selbstverstdndlich nur mdglich, wenn
sich ein Institut mit wirklich relevanten
praktischen Fragen in Form von For-
schung und wissenschaftlichen Dienst-
leistungen beschéftigen kann und das
auch tut.

Leider missen wir feststellen, dass ge-
rade die jingsten Personalmassnahmen
der ETH diese Form der Weiterbildung
in Frage stellen und damit auch die
Qualitat der Ausbildung auf der Stufe
der Diplomstudien gefédhrden.

Zur Weiterbildung zéhlen auch die en-
gen Beziehungen zwischen dem IGB
und der Schweiz. Gesellschaft fiir Bo-
den- und Felsmechanik, die von Armin
von Moos aus der Erdbauabteilung der
VAWE heraus ins Leben gerufen wur-
de. Die zweimal jahrlich stattfindenden
Tagungen der Gesellschaft tragen zwei-
fellos viel zur Weiterbildung auf dem
Gebiet Grundbau/Bodenmechanik bei.
Ebenfalls als Ausbildungsaufgaben im
weiteren Sinne kann die intensive Mit-
arbeit von Institutsangehdrigen in den
normenschaffenden Gremien von SIA
und VSS angesprochen werden. Hier
werden im Milizsystem dem Staat we-
sentliche Aufgaben abgenommen.

Forschung und Dienstleistungen

Forschung und  wissenschaftliche
Dienstleistungen sind auf unserem
Fachgebiet nicht sauber trennbar. Des-
halb sollen beide Aspekte gemeinsam
behandelt werden. Fiir die Trennung
beider Tétigkeiten gibt es keine taugli-
chen Kriterien. Das blosse Vorliegen
eines Auftrages (d.h. von Bezahlung)
zur Durchfiihrung gewisser Arbeiten
ist u.E. kein taugliches Kriterium. So
sehen wir beispielsweise die Untersu-
chungen an mdglichen Verfiillmateria-
lien fiir Endlager radioaktiver Abfille,
die wir im Auftrage der Nagra durch-
fihren, durchaus als Forschung an. Es
geht dabei ja um ganz neue Fragestel-
lungen, die mit neuen Methoden ge-
priift werden.

Forschung ist, jedenfalls in Zeiten be-
schrinkter Mittel, nur schwerpunkt-
méssig moglich. Solche Schwerpunkte
waren in den vergangenen Jahren z.B.
das Verhalten gefrorener Boden, das
Verhalten tropischer Bdden und dazu-
gehorige Probleme wie Klassifikation,
Erosion und Verwendung im Strassen-
bau, die Steigerung der Qualitét der im
Strassenbau eingesetzten Materialien,
Priifung der dynamischen Eigenschaf-
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ten von Boden und anderen bodendy-
namische Fragen, Abdichtung von san-
digen Dammbaumaterialien, Probleme
der tonmineralogischen Versuchstech-
nik und Konsequenzen auf das Scher-
verhalten von Tonen, Fragen der nu-
klearen Entsorgung. Es handelt sich
also zur Hauptsache um Themen von
hohem, unmittelbarem Praxisbezug.
Viele dieser Arbeiten sind auch in ho-
hem Masse relevant fiir die Umwelt
(bessere Nutzung der Ressourcen, Ent-
sorgungsprobleme).

Was eine wissenschaftliche Dienstlei-
stung ist, ist nirgends genau definiert.
Offenbar handelt es sich dabei um eine
wissenschaftliche Tatigkeit, die nicht
der Forschung zuzuordnen ist. Aber
auch diese Weisheit fiihrt nicht weiter,
solange saubere Trennungskriterien
fehlen bzw. nicht anwendbar sind. Wei-
ter hilft vielleicht der Ansatz, dass eine
«Dienstleistung» von einem Hoch-
schulinstitut eine Arbeit ist, die nicht
unbedingt von einem solchen erbracht
werden miisste, sondern auch von Insti-
tutionen der Wirtschaft geleistet wer-
den konnte.

Schliisselt man die vom IGB im Jahre
1983 geleisteten Arbeiten (z.Zt. der
Niederschrift dieses Artikels letztes
vollstindig erfassbares Jahr) dement-
sprechend auf, so entfielen von den ge-
leisteten, «produktiven» Stunden (tota-
le Anzahl abziiglich Verwaltungsaufga-
ben usw.), so entfielen auf den Unter-
richt im Diplomstudium rund 34%, auf
die Forschung (worin ein grosser Teil
Weiterbildung steckt) 48% und auf
Dienstleistungen rund 18%. Untersucht
man den letzten Posten genauer, sO
stellt man fest, dass er zu rund % Arbei-
ten enthilt, die entweder im Auftrag
von Bundesdienststellen oder fiir Auf-
traggeber geleistet wurden, die eine «of-
fizielle» Instanz «brauchen», wie Ge-
richtsbehoérden u.a. Es bleiben dem-
nach etwa 6%, die eine echte Konkur-
renz zur Wirtschaft darstellen. In An-
betracht der Tatsache, dass einmal auch
solche Arbeiten zur Ausbildung not-
wendig sind und dass zum anderen die
bei uns weitergebildeten jungen Inge-
nieure recht gerne von der Wirtschaft
aufgenommen werden, sollte das zu
keinen Misshelligkeiten Anlass geben.

Im iibrigen widerspiegeln solche Zah-
len den grossen, bereits angetonten,
Strukturwandel in den Arbeiten des
IGB in den letzten 10 bis 15 Jahren;
hervorgerufen u.a. vor allem durch das
wesentlich verstirkte Engagement in
der Diplomausbildung.

Ausblick

Zu einer Standortbestimmung anléss-
lich eines Jubiliums gehort es, den
Stand der Dinge in der unmittelbaren
Vergangenheit und der Zukunft aufzu-
zeigen. Ersteres ist vorstehend ziemlich
ausfithrlich geschehen. Die Meinung
dabei war, dass es auch und gerade fiir
ausserhalb der Hochschule stehende,
aber an ihr interessierte Kreise bedeu-
tungsvoll sein diirfte, den jetzigen
Stand einmal auch auf Zahlen gegriin-
det kennenzulernen.

Anderseits muss der Versuch unter-
nommen werden, in die (wenn auch
nicht allzu weite) Zukunft zu blicken.
Diese ist durch die Aufgaben und die
Mittel bestimmt. Beide Komponenten
sollten in einem richtigen Verhiltnis
zu- einander stehen. Der Blick in die
Zukunft ist gerade in einer Zeit, da die
Mittel zunehmend in Frage gestellt
werden, besonders wichtig.

Was die Aufgaben anbelangt, so gibt es
Stimmen, die meinen, u.a. das Bauinge-
nieurwesen sei ein Fachgebiet mit «be-
grenzterem Potential». Wir meinen,
dass das fiir einen Wirtschaftszweig, der
einen schénen Anteil am schweizeri-
schen Wirtschaftsgeschehen hat, kaum
zutrifft, schon gar nicht, was die Ausbil-
dung anbelangt. Ob die vom Bauwesen
umgesetzten Milliarden etwas zweckge-
richteter und besser eingesetzt werden,
wozu die Ausbildung beitragt, darf
nicht gleichgiiltig sein. Was das engere
Fachgebiet Grundbau/Bodenmechanik
betrifft, sind wir der Ansicht, dass die
klassische Bodenmechanik auch im
Jahre 2000 noch ein wesentlicher Be-
standteil der Ausbildung sein wird und
dass die grundbaulichen Probleme der
Praxis eher schwieriger als leichter wer-
den. Fiir Neues muss der Blick offen

bleiben, ebenso die Bereitschaft, sich
zunichst damit zu beschiftigen und es
dann auch in den Unterricht einfliessen
zu lassen, und sei es auf Kosten von
Herkdémmlichem. Dass wir dazu bereit
sind, diirfte u.a. aus der Tatsache her-
vorgehen, dass wir trotz einer (selbst-
auferlegten) Straffung und Kiirzung
des Unterrichtes im Vertiefungsstudi-
um um 20% zugunsten grosserer Frei-
heit des Studenten die Probleme der
tropischen Béden im Sommer 1984 erst-
mals neu eingebaut haben.

Was die Mittel anbelangt, so ist festzu-
stellen, dass wir in den letzten etwa
rund 10 Jahren 20% unserer Stellen zu-
gunsten von Umverteilungen innerhalb
der ETH verloren haben. Man mag das
als heilsam bezeichnen, hat es uns doch
gezwungen, nachzudenken und zu ra-
tionalisieren. Das ist auch noch gelun-
gen, ohne die Ausbildung wesentlich zu
beeintrichtigen. Diese Moglichkeiten
sind jetzt ausgeschdpft, und die weite-
ren uns auferlegten Kiirzungen werden
sich zulasten der Ausbildung auswir-
ken, und zwar auf allen Stufen. Das
steht in diametralem Gegensatz zur
notwendigen Verbesserung der Ausbil-
dung, ganz besonders auch im Rahmen
des Diplomstudiums. Da hier enge
Grenzen durch die Breite des Bauinge-
nieurwesens, durch die vorgegebene
Studiendauer von 8 Semestern und
durch die Belastbarkeit der Studenten
gegeben sind, kann eine Verbesserung
eigentlich nur durch weitere Intensivie-
rung der Betreuung erreicht werden.
Nicht nur dies, sondern auch das bisher
Erreichte sind in Frage gestellt.
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