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Energietechnische Sanierung:
Eine unternehmenspolitische Aufgabe

Von Peter Wiirgler, Emmenbriicke

Rationelle Nutzung der Energie im Unternehmen ist ein Thema, dessen Teilaspekte in Lite-
ratur, an Tagungen und Kursen schon sehr detailliert und eingehend ausgeleuchtet wurden.
Fiir Fachleute grundsitzlich Neues lisst sich deshalb kaum noch berichten. Der folgende
Beitrag soll daher aus Sicht des Praktikers darlegen, wie bei der Viscosuisse die energietech-
nische Sanierung angegangen, was bisher getan wurde und wie man sich das weitere Vorge-

hen vorstellt.

Bedeutung der Energie fiir die
Viscosuisse

Die Viscosuisse stellt ausschliesslich
synthetische Polyester- und Nylon-Gar-
ne her. Die auf Erddl basierenden Roh-
stoffe - von auswérts bezogen - werden
zunichst zu Polymeren verarbeitet. An-
schliessend wird das Polymer bei ho-
hem Druck und hoher Temperatur auf-
geschmolzen und durch Spinndiisen ge-

Bild 1.  Prinzipschema der Polyester-Spinnanlage

presst. Der so entstehende mehrfibrilli-
ge Faden wird bei hoher Geschwindig-
keit verstreckt und aufgespult. So ent-
steht ein glattes Endlosgarn, dessen tex-
tile Eigenschaften wie Weichheit,
Deckkraft, Fiilligkeit - je nach Einsatz-
gebiet - durch Texturieren verbessert
werden.

Am Beispiel einer modernsten Spinn-
streckanlage fiir technische Garne soll
der Prozess nidher beschrieben werden
(Bild 1): Das Ausgangsprodukt - Poly-
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mere in Granulatform - wird pneuma-
tisch aus den Lagersilos in die Kristalli-
sations- und Trocknungsanlagen gefor-
dert, in einem Luftstrom von 150 °C be-
handelt und in Wégesilos fiir die Nach-
kondensation dosiert.

Um eine hohe Fadenfestigkeit zu erzie-
len, muss das Molekulargewicht des Po-
lymers stark erhoht werden, was beim
Nachkondensieren bei hohem Vakuum
und Temperaturen bis zu 230°C ge-
schieht (Bilder 2 und 3).

Das nun spinnbereite Granulat wird in
einem elektrisch beheizten Extruder
aufgeschmolzen und als zdhe Fliissig-
keit zum Spinnblock geférdert. Die im
Block sitzenden Pumpen iibernehmen
die Schmelze, erhohen den Druck auf
mehrere 100 bar und dosieren jeder
Spinnstelle dusserst exakt die notwendi-
ge Menge zu. Hier herrscht eine Tem-
peratur von gegen 300 °C.

Durch die Spinndiise, deren Diisenplat-
te bis 200 feinste Bohrungen fiir je eine
Einzelfibrille aufweist, tritt die Schmel-
ze in eine Kiihlzone, wo sie erstarrt und
den eigentlichen Faden bildet. Durch
ein Fallrohr gelangt der Faden in das
Heiss-Streckwerk, um auf das 5- bis
6fache verstreckt zu werden, wobei er
seine  endgiiltigen  physikalischen
Eigenschaften erhélt. Zum Schluss wird
der Faden mit Geschwindigkeiten bis
zu iber 3000 m/Min. zu 13 kg schwe-
ren Spulen gewickelt (Bild 4). Der Re-
volverspulenwechsler tauscht die vol-
len Spulen automatisch gegen leere
Wickelhtilsen aus, wobei der Spulen-
wechsel ohne Produktionsunterbruch
erfolgt.

Jeder Wickel wird zur Qualitdtsiiberwa-
chung und zur Produktionserfassung
einzeln gewogen, gepriift und nach be-
stimmten Kriterien Qualitdtsklassen
zugewiesen und verpackt. Der gesamte
Arbeitsprozess wird von Rechnern ge-
steuert und tiberwacht (Bild 5). Die Pro-
zessbedingungen, wie Temperaturen,
Drucke, Drehzahlen usw., miissen we-
gen der Fadenqualitdt und der Anla-
geeffizienz in dusserst engen Grenzen
konstant gehalten werden.

Pro Tonne gesponnenen Garns werden
folgende Energiemengen bendtigt:

Elektrizitdt 2,4 MWh
Dampf 0,35 MWh
Brauch-Wasser 43 m?
Druckluft 1,6.10° m?
Stickstoff 11,3 m?

Der Arbeitsaufwand in der Spinn-
streckanlage betrdgt 7 Mann-Stunden
pro Tonne Produktion.

Prozessbedingt arbeiten unsere Anla-
gen rund um die Uhr, auch iiber das
Wochenende. Nur wéhrend knapp 3
Wochen im Jahr wird die Produktion
stillgelegt.
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und nachkondensiert

Mit einer Belegschaft von rund 3000
Personen werden jéahrlich zwischen
55000 und 60000 t Garn hergestellt.
Die Produktionsstitten befinden sich
in Emmenbriicke, Widnau, Wattwil
und Niederlenz.

Bis zu 90% der Garne werden ins Aus-
land exportiert.

Wie sieht nun die Energiesituation aus?

Bild 6 zeigt den Verlauf des gesamten
Verbrauches an elektrischer Energie
seit 1968. Bis 1973 stieg der Verbrauch
wegen Produktionserweiterung dauernd
an, ab 1976 ist er leicht riickldufig und
liegt heute bei 210 GWh/Jahr.

Bild 4.

Bild 2. Granulattrockner. Vor dem Verspinnen wird das Granulat getrocknet

Streckwerk mit induktiv beheizten Walzen un

d Spulautomat

Bl

Bild3.
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Bild 7 stellt den Verlauf des Brennstoff-
verbrauches dar. Ab 1974 trat ein star-
ker Riickgang des Verbrauches auf, der
heute ebenfalls bei 210 GWh/Jahr liegt.
Aus Griinden der Versorgungssicher-
heit wurde in den letzten Jahren Heizdl
S vermehrt durch Erdgas und Kohle er-
setzt.

Bild 8 zeigt die Entwicklung des spezifi-
schen Energieverbrauches pro Tonne
gesponnenen Garnes.

Auch hier ist ein starkes Absinken des
spezifischen Verbrauchs an thermi-
scher Energie, ein leichtes Absinken
des Verbrauchs an elektrischer Energie
festzustellen.

Bild 5.

SEae

Pumpengruppe zur Vakuumerzeugung fiir die Nachkondensation

Prozess-, Steuer-und Uberwachungseinrichtungen

Dieser deutliche Riickgang des Energie-
verbrauches ist nicht nur auf Sparerfol-
ge zuriickzufiihren. Gezielte Umstruk-
turierungen in der Produktion, neue
Verfahren und Maschinen sind in sehr
starkem Masse daran beteiligt.

Vollstandigkeitshalber sei erwahnt, dass
die Energiekosten im Mittel rund 13%
der Fertigungskosten ausmachen und
auf der 3. Stelle nach den Arbeits- und
Instandhaltekosten liegen.

Eine mengenmadssig gesicherte Energie-
versorgung ist fiir das Unternehmen le-
bensentscheidend. Eine kurzfristige Re-
duktion der verfligbaren elektrischen
Energie um wenige Prozente kann noch

301
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werden. Eine dauernde Reduktion um
10% aber hitte - wegen reduzierter Ma-
schinenauslastung - auf die Rentabili-
tiat von etwa der Hélfte unserer Produk-
te gravierende Konsequenzen. Die Ver-
kaufspreise richten sich nach dem in-
ternationalen Chemiefasermarkt, und.
dort wird in der Regel sehr knapp kal-
kuliert. Eine iiberproportionale Still-
legung von Anlagen wire die Folge
einer solchen Verknappung.

302

Aber nicht nur die Menge, auch die
Qualitdt der Energie ist entscheidend.

Das mag im ersten Moment etwas
eigenartig klingen. Aber die modernen,
von der Elektronik beherrschten Ein-
richtungen reagieren sehr empfindlich
auf Spannungsschwankungen. Ein Ab-
sinken der Spannung wihrend einiger
Perioden geniigt, um ganze Fabrikteile
stillzulegen und tonnenweise Abfall zu
verursachen. Dies zeigt deutlich, wel-
chen Stellenwert eine mengen- und
qualitdtsméssig gesicherte sowie preis-
werte Energieversorgung fiir die Visco-
suisse hat.

Energiesparen

Bilanz der bisherigen Massnahmen

Das bis Ende 1983 Erreichte ist im Bild
9 dargestellt. An thermischer Energie
wurden seit 1974 rund 26%, an elektri-
scher Energie rund 9% eingespart, wo-
bei die prozentuale Einsparung errech-
net wurde durch den Quotienten:

Ermittelte Einsparung X 100
Eff. Verbrauch + Ermittelte Einsparung

Das 1974 von der Geschiftsleitung ge-
steckte Ziel, bis 1985 20% der thermi-
schen und 10% der elektrischen Energie
einzusparen, wird damit erreicht.

Welche Massnahmen haben zu diesem
erfreulichen Resultat gefihrt?

Organisatorische Voraussetzungen

- Griindung einer Stabsstelle «Energie
und Umweltschutz», direkt der Ge-
schiftsleitung unterstellt,

- Aufstellen von Energie-Arbeitsgrup-
pen in den Fabriken mit Unterstel-
lung unter den Fabrikdirektor.

Etwas vereinfacht sind die Aufgaben
dieser Stellen in der Tabelle 1 darge-
stellt.

Sachliche Voraussetzungen

- Periodische Verbrauchsmessungen
und Analyse des [st-Zustandes.

Dafiir ist eine gentigende Anzahl Mess-
Stellen im Betrieb erforderlich.

Betriebliche Massnahmen

- Gutes Haushalten,

sorgfiltiges Instandhalten,
Sanieren der Produktionsanlagen,
Sanieren der Energieanlagen.

Die beiden ersten Punkte konnen in der
Regel ohne Investitionen durchgefiihrt
werden. Dafiir zeichnen die Energie-
Arbeitsgruppen der Fabriken verant-
wortlich. Gute Information und Moti-
vation der Belegschaft als Daueraufga-
be sind fiir den Erfolg entscheidend.

Die Sanierung der Energie- und Pro-
duktionsanlagen erfordert sorgféltige
Durchleuchtung der Anlagen, Ausar-
beiten technischer Losungen, Ermitt-
lung der Realisationskosten und der zu
erwartenden Einsparungen. Aufgrund
dieser Unterlagen kann die Amortisa-
tionszeit errechnet und ein Kreditan-
trag gestellt werden.

Die finanziellen Mittel eines Unterneh-
mens sind nicht unbegrenzt, und die
Geschiftsleitung muss aus einer Fiille
von Projekten flir Produktions- und
Energieanlagen diejenigen zur Realisa-
tion freigeben, die den grossten Nutzen
versprechen. Oft sind dies Projekte, die
das Produkt und nicht die Energie be-
treffen.

So wird man jeweils nur einen Teil der
geplanten Verbesserungen unverziig-
lich ausfiihren kdnnen, wobei bisher
Projekte mit Amortisationszeiten von
etwa einem Jahr in der Regel realisiert
werden konnten.

Um die Ubersicht zu behalten und die
Projekte nach Dringlichkeit zu ordnen,
wurde eine rollende Absichtsplanung
eingefiihrt, die alle zwei Monate mit
der Geschiftsleitung bereinigt wird.

Basis dieser Planung bilden die Ab-
sichtskataloge, die laufend von den Fa-
briken zusammengestellt werden und
in die Planung einfliessen.

Die Grossenordnung der bisherigen
Aufwendungen und das damit Erreich-
te geht aus folgenden Zahlen fiir die Fa-
brik Emmenbriicke hervor:

Die totalen Investitionen zum Einspa-
ren von Energie beliefen sich von 1974
bis 1983 auf rund 1,2 Mio. Fr. Insge-
samt konnten damit in diesem Zeit-
raum fir 1,85 Mio. Fr. elektrische und
thermische Energie gespart werden.

Zukiinftige Massnahmen

Infolge des sehr starken Engagements
fir Modernisierung und Ausbau der
Produktionsanlagen in den letzten Jah-
ren - eine Uberlebensfrage - sind die
Energieanlagen  gezwungenermassen
etwas in den Hintergrund gerutscht.
Nun muss aber dieses Problem ange-
packt werden.

Es geht dabei nicht nur um Energie-
sparmassnahmen allein, sondern um
eine flr die weitere Zukunft gesicherte
preisgiinstige und umweltkonforme
Energieversorgung, -umwandlung und
-verteilung.

Deshalb wurden alle Fabriken der Vis-
cosuisse von auswirtigen Energiebera-
tern durchleuchtet. Diese hatten den
Auftrag, eine Studie iiber die Mdglich-
keit einer noch weitergehenden ratio-
nellen Energienutzung und -versorgung
zu erstellen. Heute werden diese Stu-
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dien sukzessive ausgewertet. Ein ab-
schliessendes Urteil und ein Bild iiber
endgiiltig durchzufiihrende Massnah-
men ist deshalb noch nicht moglich.

Das von einem Energieberater aufge-
stellte Energieflussdiagramm fiir die
Fabrik Emmenbriicke ist im Bild 10
dargestellt. Ohne auf Details einzuge-
hen, lasst sich feststellen, dass die in ge-
fasster Form als Abluft, Abdampf und
Abwasser anfallende Abwirme rund
drei Viertel des gesamten Energieflus-
ses ausmacht.

Somit steht in Form von Abwirme ein
betrichtliches Energiepotential zur
Verfiigung, insbesondere wenn man es
am Wéirmebedarf fiir Raumheizung
und Produktionsklima misst (rund 12%
des Energieeinsatzes), einem Bedarf
also, der dank nicht so hoher Tempera-
turanforderungen in erster Linie fiir
eine Wirmeriickgewinnung in Frage
kommt.

Durch Nutzung dieser Abwirme liesse
sich ein bedeutender Anteil thermi-
scher Energie einsparen, allerdings bei
geschétzten Investitionen, die wesent-
lich hoher liegen als die bisherigen und
eine Kapitalrickflussdauer von 5 bis 6
Jahren aufweisen. Spiirbare Einsparun-
gen lassen sich also nur noch mit erheb-
lichem Aufwand erreichen.

Anderseits muss in den Werken Wid-
nau und Emmenbriicke in absehbarer
Zeit die Dampfversorgung moderni-
siert werden. Vorgidngige Sparmassnah-
men sind deshalb auch unter den er-
wihnten Umstdnden - also hoheren In-
vestitionskosten - sinnvoll.

Perspektiven fiir die zukiinftige
Energieversorgung

Zumindest fiir den aktuellen Planungs-
bereich von acht bis zehn Jahren wer-
den wir weiterhin mit den heutigen
Energietragern - Strom, Gas, Kohle
und Ol - operieren miissen. Auf welche
Energietrdger soll man in Zukunft
setzen?

Zu beriicksichtigen sind folgende Krite-
rien, von denen jedes im Laufe der letz-
ten zehn Jahre einmal im Vordergrund
stand:

O Die langfristige Versorgungssicher-
heit muss gewdhrleistet sein, d.h., die
notwendige Menge muss zum richtigen
Zeitpunkt und in der gewiinschten
Qualitdt zur Verfiigung stehen.

[J Die Energiekosten sollen wirtschaft-
lich tragbar sein und sich einigermas-
sen iiberblickbar entwickeln.

J Die Nutzung und Umwandlung der
Energien muss den einschliagigen Um-
weltschutzvorschriften geniigen.

Wenn man sich iiberlegt, welche Krite-
rien man als Unternehmen konkret be-
einflussen kann, so stellt man fest, dass
die Moglichkeiten sehr beschrankt
sind:

- Der Preis wird grundsdtzlich vom
Lieferanten gemacht. Was man
durch zéhe Preisverhandlungen er-
reichen kann, ist bescheiden und fallt
meist nur dort ins Gewicht, wo auf
andere Energietrdger ausgewichen
werden kann, wo also eine Konkur-
renzsituation besteht.

- Was umweltkonform ist, wird in im-
mer engeren Grenzen vom Gesetz
vorgeschrieben. Zu erinnern ist z.B.
an die vor der Tiir stehende Luftrein-
halteverordnung mit ihren Emis-
sionsgrenzwerten, Brennstoffquali-
titsauflagen und Kaminvorschriften.

- Einen wesentlichen Teil kann das
Unternehmen selbst aber zur Versor-
gungssicherheit beitragen, indem es
sich auf mehrere Energietrdger ab-
stiitzt und entsprechende Vorratsla-
ger anlegt.

Von diesen Uberlegungen liess sich die
Viscosuisse seit Jahren leiten, kann doch
in allen Fabriken der volle Dampfbe-
darf durch Gas, Ol oder Kohle gedeckt
werden.

Auch in Zukunft wird von diesem Prin-
zip nicht abgegangen werden. Nur bei
der Stromversorgung besteht keine Al-
ternative, da das Unternehmen selbst
keine eigene Stromerzeugungsanlage
hat, was sich bisher nie negativ ausge-
wirkt hat.

Langfristige Energieversorgung

Nicht nur die Produktionsentwicklung,
sondern auch die Energieversorgung

Tabelle 1. Aufgaben der Energieverantwortlichen

N . I L
1976 75 76 77 78 79 80 81 82 83 B4

Jahr

gesponnener

—— fossile Energie in MWh /t
Produktion

=== Elektr. Energie in MWh / t

Bild8. Spezifischer Energieverbrauch der Visco-
suisse

Bild 9. Energie-Einsparungen  der  Viscosuisse

1974 bis 1983
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muss langfristig geplant werden. Des-
halb wird gegenwirtig an einer Studie
gearbeitet, die nach heutigen Kenntnis-
sen und heute mdglichen Prognosen die
Energieversorgung, -umwandlung und
-verteilung bis in die neunziger Jahre
sicherstellen soll. Die Infrastruktur
eines Unternehmens sollte gut abge-
stlitzt sein und nicht bei jeder Investi-

Stabsstelle Energie und Umweltschutz

Aufgabe

Organisation

- Energiebilanzen

- Planung und Koordination der Energie-
sparmassnahmen

- Energiesparziele

- Energieversorgungssicherheit

- Uberwachung Energieverbrauch

- Sparerfolge

- Planung von Spezialstudien

Leitung:

Sachbearbeiter der Geschiftsleitung fiir
Energiefragen und Umweltschutz
Mirtarbeiter:

- Direktion Ingenieurabteilung

- Chefsder technischen Dienste der Fabriken

ad hoc: Zuzug von auswirtigen Spezialisten

Arbeitsgruppen «Energie» der Fabriken

Aufgabe

Organisation

- Energiebilanzen

- Detailplanung und Ausfiihrung der
Massnahmen mit der Ingenieurabteilung

- Jihrliche Ermittlung der Sparerfolge

- Energiesparkampagnen

- Spezielle Aufgaben

Leitung:
Chef des technischen Dienstes
Mitarbeiter:

- Energiesachbearbeiter
- Spezialisten der Ingenieurabteilung

5%
<
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tion im Produktionsbereich angepasst
werden miissen.

Basis dafiir ist eine Prognose der Pro-
duktionsentwicklung. Die Situation auf
dem Chemiefasermarkt l4sst eine aus-
sagefdhige mehrjdhrige Prognose - zu-
mindest fiir die oberste Grenze der Ver-
kaufserwartungen - zu. Wie allerdings
die einzelnen Produkte sich mengen-
und qualitdtsméssig entwickeln, ist
nicht voraussagbar, spielt aber bei die-
sen Betrachtungen eine weniger wichti-
ge Rolle.

Ferner ist festzuhalten, wo und wann
Verfahrensdnderungen voraussehbar
sind, die einen spiirbaren Einfluss auf
den Energieverbrauch haben. Daraus
lasst sich die Entwicklung des Energie-
bedarfes in gentigend genauen Grenzen
abschétzen und eine Bedarfskurve auf-
zeichnen. Selbstverstdndlich gilt diese
Kurve nur unter den heute bekannten
bzw. prognostizierten Voraussetzungen
und muss deshalb eine gewisse Reserve
vorsehen.

Nun wird eine exakte Aufnahme der
vorhandenen Energieanlagen fiir Strom,
Dampf, Wasser, Druckluft usw. durch-
gefiihrt. Diese umfasst pro Anlage:

- den Standort,

- die Kapazitit (Auslastung/Reserve),
- den Zustand,

- die zu erwartende Lebensdauer,

- die Wirtschaftlichkeit,

- die Betriebssicherheit,

- die Umweltbelastung.

Aufgrund dieser Tatsachen wird nun
jede einzelne Anlage beurteilt, in wel-
chen Punkten sie den Erfordernissen
der néchsten acht bis zehn Jahre ent-
spricht und in welchen nicht.

Daraus ergibt sich ein Massnahmenka-
talog, der notwendige Grossrevisionen,
Kapazititserweiterungen, Anpassun-
gen, Verbesserungen der Betriebssi-
cherheit usw. bis zum Ersatz einer An-
lage wegen Erreichens der Lebensdauer
umfasst.

Beispiel:

Die Centralschweizerischen Kraftwerke
CKW - unser Hauslieferant fiir Strom -
erhohen ihre Mittelspannung 1987 von
12 auf 20 kV. Die Hauptversorgung er-
folgt tiber das 50-kV-Netz auf das eige-
ne 12-kV-Netz, aber die Notspeisung
liegt an einer 12-kV-Leitung der CKW,
wird also dann unbrauchbar. Die nahe-
liegendste Losung wire das Aufstellen
eines Koppeltransformators. Eine ge-
naue Untersuchung des Problems «Not-
einspeisung» hat aber gezeigt, dass man
vom internen 12-kV-Netz tber eine zu-
sitzliche Leitung nicht nur die gegen-
wiartige Noteinspeisung ersetzen, son-
dern auch gleichzeitig die Versorgungs-
sicherheit unseres Industriegarnwerkes
erheblich verbessern kann, mit relativ
geringen Mehrkosten gegeniiber einem
Koppeltrafo.

Ein weiteres Beispiel:

Die Wasserversorgung - die Viscosuisse
hat ein eigenes Wassernetz mit fiinf
Grundwasserfassungen - wird in den
nichsten Jahren im Sommer ungeni-
gend, da viel Kithlwasser fiir Klimaan-
lagen bendtigt wird. Eine Erhohung der
Fordermenge kommt nicht in Frage.
Also miissen wir bei neuen Anlagen auf
andere Kiihlsysteme ausweichen.

Das Resultat dieser Studie soll der Ge-
schéftsleitung aufdecken, welche Mass-
nahmen zu welchem Zeitpunkt und zu
welchen Kosten notwendig sind, um die
Energieversorgung bis in die neunziger
Jahre sicher, preisglinstig und umwelt-
freundlich zu gewéhrleisten. Sie um-
fasst unter anderem die einzelnen Ob-
jekte, auszufithrenden Arbeiten, Betra-
ge pro Jahr, unterteilt nach Verrech-
nung im Unterhalt bzw. iiber Kredite,
was fiir die jdhrliche Kostenplanung
wichtig ist.

Die erste Ausgabe dieser Studie wurde
bis Ende Jahr abgeschlossen. Selbstver-
standlich muss sie dauernd nachgefiihrt
und iberpriift werden, denn bei allen
Erfahrungen mit Schitzungen und Pro-
gnosen - Propheten sind wir nicht!

Projekt zur Uberdeckung der Autobahn im

Basler Breitequartier

Voraussetzungen

Die Basler Osttangente - Nationalstras-
se N2 - ist slidlich des Rheines direkt
neben die Eisenbahnlinie Schweiz -
Deutschland gelegt und fiithrt durch das
Wohnquartier Breite. Die Wohnhiuser
entlang der Autobahn sind einem enor-
men Lirm ausgesetzt. Obwohl zahlrei-
che Ldrmschutzwidnde montiert wur-

den, kénnen heute z.T. Dauerschallpe-
gel bis zu 75 dB (A) am Tag gemessen
werden; Immissionen also, die weit
iber dem Alarmwert liegen. Schon
1978 stellten die Bewohner des Breite-
quartiers das Begehren, die Autobahn
in ihrem Gebiet zu tiberdecken. Die
grossen Probleme waren aber nicht zu
ibersehen: Was soll abgeschirmt wer-
den, nur die Strasse oder Strasse und
Bahn? Ist eine derartige Uberdeckung

Einwirken des Unternehmens auf
das energiepolitische Umfeld

Jedes Unternehmen hat einen sehr be-
stimmten Stellenwert in seiner Umge-
bung, die ein scharfes Auge hat auf das
personalpolitische Verhalten, die wirt-
schaftliche Stabilitdt und - heute ganz
besonders - auf das Umweltschutzver-
halten einer Firma. Das sind Probleme,
die offensichtlich zutage treten und die
Geschiftsleitung gegeniiber der Offent-
lichkeit verpflichten. Energiepolitische
Probleme hingegen sind von aussen we-
niger einsehbar und deshalb auch weni-
ger der Offentlichen Meinung und Kri-
tik ausgesetzt. Was weiss denn der
Durchschnittsbiirger iiber all die An-
strengungen der Industrie, Energie zu
sparen? In diesem Bereich sollte man
mehr tun.

Es bieten sich diverse Moglichkeiten
dafiir. Zum Beispiel: Wir halten unsere
Belegschaft objektiv auf dem laufenden
liber unsere Energieprobleme, indem
wir in losen Zeitabstdnden in unserer
Hauszeitschrift - der «Viscosepost» -
Artikel iiber unsere Energiespar- und
Umweltschutzmassnahmen publizie-
ren. Das Personal erfahrt dadurch nicht
nur vom Erfolg des Sparens, zu dem es
immer wieder aufgefordert wird, und
von den wichtigeren Investitionen zum
Energiesparen, sondern spiirt auch,
dass die Firma aktiv und gezielt Ener-
giepolitik betreibt.

Dartliber hinaus werden die Angehori-
gen der Mitarbeiter und im weiteren
Umkreis auch Behorden und Medien
informiert, die regelméssig unsere
Hauszeitschrift erhalten und - wie wir
aus Reaktionen schliessen konnen -
auch lesen. Eine regelmissige Orientie-
rung hat den Vorteil, dass das Personal
nicht den Eindruck erhilt, solche Infor-
mationen erfolgten zweckgebunden zur
Manipulation auf Abstimmungen hin.

Adresse des Verfassers: P. Wiirgler, dipl. Ing. ETH,
Viscosuisse AG, 6020 Emmenbriicke.

stidtebaulich zu verantworten, oder
entsteht ein neues Monstrum? Sind die
konstruktiven Probleme losbar? Sind
die Kosten tiberhaupt vertretbar?

Vorprojekt

Aufgrund eines fritheren Vorschlages
reichte eine Ingenieur- und Architek-
tengemeinschaft dem Baudepartement
Basel ein Vorprojekt fiir eine Uberdek-
kung der Autobahn ein. Dieses Bau-
werk soll die Anwohner vor Lirm
schiitzen. Der Automobilist fihrt aber
nicht in einem Tunnel, sondern in
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