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ausforderung an uns alle. Man wiirde in
die Irre gehen, wenn man die Technik
als solche und den Ingenieurstand in
den Anklagezustand versetzen wiirde.
Technik gehort zum Menschen: Entdek-
kung, Gestaltung zu seinem Wesen.
Gewiss: Alles, was sich verselbstédndigt,
ablost vom Menschen, sich institutiona-
lisiert, trdgt eine Tendenz in sich,
«autonom» zu werden. Herausgefor-
dert ist aber immer der Mensch. Auch
die Technik muss eingebunden sein in
die ethischen Werte des Menschen und
in die Gebote der Riicksichtnahme auf
die Natur. Mit einem gewissen Recht
hat J. Bodamer darauf hingewiesen, der
Umweltverschmutzung gehe eine «In-
nenverschmutzung» voran. Der moder-
ne Mensch besitze sich nicht mehr sel-
ber. Die Dinge beséssen ihn.

Ausblicke

Der feststellbare grosse Abstand von
Sollen und Sein rithrt u.a. davon her,

dass wir die Welt und unser Leben in
Einzelprobleme parzelliert haben. Wir
sind ldngst gewohnt, Werktag und
Sonntag zu trennen, Leib und Seele,
Ziele und Mittel, Schopfung und
Schopfer. Die Zusammenhdnge sind
verlorengegangen. Hauptsache ist, dass
etwas «funktioniert» oder dass es «ren-
tiert» oder sonst zu etwas «niitzlich»
ist. In einer geradezu selbstmorderi-
schen Weise stlirzen wir uns auf die
Einzelheiten. Aufgabe einer kiinftigen
Generation wird es aber sein, wieder
Beziige herzustellen. Der Ingenieur ist
- mit anderen - eingeladen, ganzheitli-
che Losungen vorzuschlagen. Der Arzt
wird umlernen miissen, die Krankheit
nicht auf Funktionen und Organe zu
reduzieren, sondern den kranken Men-
schen zu behandeln. Betrachtet man die
beiden letzten Jahrhunderte als Eman-
zipationsprozess, als eine Losldsung
von sachfremden Autoritdten und Tra-
ditionen, als eine Verselbstindigung
des menschlichen Tuns -, so ist die Ein-
bindung eines jeden Problems in einen
Gesamtzusammenhang je lidnger je

Wie nehmen die Ingenieure ihre

Aufgabe wahr -

aus der Sicht des privaten Auftraggebers?

Von Paul Lampert, Ziirich

Einleitung

Es wurde mir aufgetragen, dem Inge-
nieur einen Spiegel vorzuhalten - ein
Auftrag, den ich gerne erfiille. Meine
Beurteilung wird eher iiberspitzt als
ausgewogen ausfallen. Ich begniige
mich auch nicht mit der Darstellung
des IST-Zustandes, sondern gestatte
mir, einige Anregungen aus meiner
Sicht zum zukiinftigen Berufsbild des
Ingenieurs vorzubringen.

Meine Ausfiihrungen richten sich vor
allem an die Bauingenieure, deren of-
fensichtlich existierende Probleme mir
als Berufskollege besonders vertraut
sind. Zudem stellen die Bauingenieure
den Hauptharst der ASIC-Mitglieder.
Eine gesonderte Betrachtung der Elek-
tro-, Maschinen-, Kulturingenieure und
Geologen wire wohl auch interessant -
deren Probleme liegen jedoch ganz an-
ders, erleben doch gerade diese Berufs-

gattungen eine «Hausse», an welcher
sich die Bauingenieure heute leider
nicht beteiligen kdnnen.

Fir den privaten Auftraggeber steht
der Hochbau (einschliesslich Industrie-
und Verwaltungsbau) im Vordergrund.
Von dem rund 30-Mia-Bauvolumen des
Jahres 1983 entfielen zwei Drittel oder
rund 20 Mia auf den privaten, ein Drit-
tel auf den 6ffentlichen Bau. Vom o6f-
fentlichen Bau entfallen zwei Drittel
auf den Tiefbau (fiir den Bauingenieur
nach wie vor attraktiv) und ein Drittel
auf Hochbau, fiir welchen wohl #hnli-
che Uberlegungen wie beim privaten
Auftraggeber zulissig sind.

Insgesamt beanspruchte somit der
Hochbau tiber drei Viertel der Bauinve-
stitionen des Jahres 1983. Es lohnt sich
demnach, den Ingenieurbeitrag an den
Hochbau zu analysieren!

Ich werde im folgenden - wohl im In-
teresse der Standortbestimmung der
ASIC -sehr konkret!

dringender. Eine Devise: Okonomie
oder Okologie zeigt, wie hilflos solche
Alternativen sind. Die Antwort lautet
auch nicht Okologie und Okonomie.
Auch darin kommt zum Ausdruck, dass
man eigentlich zwei Systeme nebenein-
ander anerkennt. Es geht aber immer
nur um das Eine: Leben und Uberleben
des Menschen mit seiner Umwelt.
Dazu sind Wertdiskussionen unerléss-
lich. Vor dem Machen kommt immer
zuerst das Denken. Vielleicht kdnnte
der Ingenieur mit seinem Wissen und
Konnen ein Partisan der Humanitét
werden. Er wird vermehrt auf Ge-
sprichspartner angewiesen sein und
wir auf ihn. Nicht jenen gehdrt die Zu-
kunft und unsere Anerkennung, die al-
les kdnnen, was sie wollen, sondern je-
nen, die mit anderen gemeinsam wol-
len, was notig ist.

Adresse des Verfassers: Paul Manz, a. Regierungs-
rat, Direktor KFW, Neuwiesenstr. 20, 8401 Winter-
thur.

Erfolgsfaktoren des
Bauingenieurs gegeniiber
privaten Auftraggebern

Die wesentlichen Faktoren, welche
beim Hochbau zum Erfolgserlebnis
fiihren werden, sind die folgenden:

O Gute Beratung des Bauherrn hin-
sichtlich

- Flexibilitat der Konstruktion (Nutz-
lasten, Gebduderaster)

- Bauphysik (Isolation gegen Tempera-
tur-, Feuchtigkeits-, Lirmeinfliisse)

- Sparmoglichkeiten (Varianten mit
Kosten-Nutzen-Analyse und Risiko-
faktoren fiir den Bauherrn)

O Gute Planungsarbeit, d.h. Einhal-
tung des Kostenvoranschlages und der
Termine seiner Sparte

[J Bewidhrung der Bauten hinsichtlich

- Standfestigkeit

- Gebrauchsfihigkeit (begrenzte Set-
zungen, Durchbiegungen und Risse,
keine Feuchtigkeit)

[0 Zufriedenheit beider Partner mit der
Entlohnung, d. h. Auftraggeber will ko-
stengiinstige, aber auch zufriedene Pla-
ner!
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Nicht aufgefiihrt sind beispielsweise:

-'Die Methode der Leistungserbrin-
gung, welche fiir den Bauherrn se-
kundér ist

- Die Integritit und Unabhingigkeit,
welche vom Bauherrn ohnehin vor-
ausgesetzt werden.

Wie nimmt der Bauingenieur
seine Aufgabe wahr?

Im allgemeinen erbringen die Bauinge-
nieure die von ihnen erwartete Lei-
stung zuverldssig und termingerecht.
Eine detaillierte Analyse der Erfolgs-
faktoren zeigt jedoch einige wesentli-
che, negative Aspekte:

O Die Beratung des Bauherrn findet
nur teilweise statt, sie beschridnkt sich
meistens auf Spannweiten und Decken-
stirken. Bereits die Angabe einer Nutz-
last seitens des Bauherrn wird vom In-
genieur ungeduldig erwartet, statt selbst
sinnvoll zu beraten. Die bauphysikali-
schen Fragen werden an den Architek-
ten, einen Spezialisten oder sogar an
Unternehmer abgeschoben. Einspa-
rungsmoglichkeiten unter Einbezug
eines kalkulierten Bauherrenrisikos
habe ich allzu selten zur Uberpriifung
erhalten.

O Die Planungsarbeit ist terminlich
meistens sehr gut, der Bauingenieur ist
an speditives Arbeiten gewdhnt. Dage-
gen lédsst die Einhaltung des Kostenvor-
anschlages vielfach zu wiinschen tibrig.
[0 Bei der Langzeitbewdhrung der Bau-
ten machen dem Ingenieur vor allem
Risse und Feuchtigkeitsschiaden grosse
Sorgen. Wihrend die unzumutbaren
Risse nachgerade zu verschwinden hét-
ten - hinldnglich bekannt sind deren
stets gleichbleibende Ursachen - wird
die Frage der Wasserdichtigkeit zuwe-
nig grindlich untersucht. Dies ist eine
Schnittstelle zum Architekten - am
Schluss schlagt vielfach ein Unterneh-
mer die Isolation vor. Schnittstellen
sind stets Schwachstellen - nicht nur in
militdrischen Dispositiven!

(0 Zum Unerfreulichsten gehort heute
die Honorarsituation. Aus Sicht der In-
genieure machen kompetente Biiros
haufig Unterangebote, natiirlich immer
mit SIA-gemisser Begriindung (wie
Wiederholungsrabatt oder Rationalisie-
rungsmassnahmen). Aus Sicht des Bau-
herrn unerfreulich ist die zunehmende
Zahl der Diskussionen gegen Ende des
Auftrages, wo der Bauherrschaft sog.
«Selbstkostenaufstellungen»  prisen-
tiert werden und um Abdeckung des
sich abzeichnenden Verlustes gebeten
wird. Begriindungen, dass das Bauvor-
haben komplexer ausgefallen sei als an-
genommen, entbehren bei ASIC-Biiros
nicht einer gewissen Naivitdt. Ebenso
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herrschen vollig falsche Vorstellungen
iiber die Moglichkeiten einer Bauherr-
schaft, ausservertragliche «Schenkun-
gen» vorzunehmen.

Der Eindruck, der beim privaten Auf-
traggeber vom Bauingenieur insgesamt
entsteht, ist leider der eines sekundiren
Spezialisten, der nicht allzusehr in Er-
scheinung tritt. Das Wort «Statiker»
klingt schon beinahe wie ein Schimpf-
wort - vielfach zudem ungestraft mit
dem «Statistiker» verwechselt, was
oben Gesagtes noch unterstreicht. All-
zu sehr beschrinkt man sich auf pl2/8
und P/F und drédngt sich nicht in den
Vordergrund. Hatte wohl George Or-
well in seinem Roman «1984» auch
dies vorausgesehen, als er den Satz
schrieb: «Er war ein alltdglicher, unbe-
deutend aussehender Mann, der ein In-
genieur oder sonst ein Techniker hétte
sein kdnnen.»

Thesen zum IST-Zustand

O Der Bauingenieur bietet heute dem
privaten Auftraggeber zuwenig. Eine
Beratung findet kaum statt!

0O Der Bauingenieur verhélt sich ge-
geniiber dem privaten Auftraggeber zu
passiv und zeigt keine Initiative!

0O Die Aufgabe des Bauingenieurs im
Hochbau wird ohne neue Impulse zu-
nehmend uninteressanter und unbe-
deutender!

O Der Bauingenieur nimmt in der Pla-
nungsgruppe des Hochbaues nicht die
ihm gebiihrende verantwortliche Stel-
lung ein!

O Die Leistung des Bauingenieurs im
Hochbau ist heute billig - und billig zu
haben.

Was sollte gedindert werden?

Ein Mensch ist wohl dann befriedigt,
wenn seine Aufgabe notwendig und
sinnvoll, interessant und anspruchs-
voll, beachtet und geschitzt und zudem
lohnend ist. Dies gilt auch fiir den Bau-
ingenieur! Ist seine Aufgabe im Hoch-
bau nicht nur «notwendig»? Wie an-
ders prisentiert sich doch die Lage z. B.
im Briickenbau! Doch leider sind die
Investitionen in jener Sparte riicklau-
fig.

Die Maschinen- und Elektroingenieure
werden dagegen stark gefordert. Okolo-
gische Fragen, Haustechnik, Mikroelek-
tronik und Mecatronics sind in aller
Munde.  Totalenergie-,  Notstrom-,
Dauerstromanlagen und zentrale Leit-
techniken sind aktuelle Gesprichsthe-
men, sogar bei Politikern!

Die Arbeit der Architekten steht stets
im Rampenlicht. Zudem haben sie ein
sehr breites Spektrum abzudecken.
Konnen sie da iiberhaupt noch Genera-
listen auch im Ingenieurbereich sein?
Haben die Architekten nicht genug mit
der Bewdltigung ihrer Zukunft zu tun,
von der Offentlichkeit wegen Siinden
der Vergangenheit und Gegenwart in
Frage gestellt und in ihrem Stil verunsi-
chert?

Was konnen Sie als Bauingenieur im
Hochbau tun? In diesem Sturmwetter
daherbrausender neuer Technologien?

Sie kénnen:

O nichts dndern und so weitermachen
wie bisher

O sich zuriickziehen vom Hochbau
und das Feld andern iiberlassen, was
angesichts des Bauvolumens drastische
Konsequenzen hitte

O eine andere Tétigkeit ausiiben, in
welcher Sie als Ingenieur willkommen
sind

O Ihr Tatigkeitsfeld erweitern, so dass
Sie interessantere, anspruchsvollere,
Beachtung erheischende Arbeit ver-
richten, die sicher auch lohnender sein
wird!

Seien Sie also weniger passiv, etwas mu-
tiger und draufgédngerischer! Die neue
SIA-Honorarordnung ermoglicht es, ab
sofort in der Planergruppe z. B. folgen-
de Aufgaben zu iibernehmen:

O Bauleitung von Gebédudeteilen

O Gesamtleitungsaufgaben und Pro-
jektmanagement

O rdumliche Fachkoordination der
Planergruppe

O Bauphysik (Thermik, Akustik, Was-
ser)

O Energiesanierungen und -konzepte
(keine speziellen Energieberater!)

O Innovation, im Dialog mit dem Bau-
herrn, z. B. auf 6kologischem Gebiet.

Zudem erleichtert heute die Computer-
technik (Statikprogramme, CAD) zuse-
hends die angestammte Bauingenieur-
aufgabe, so dass eine Erweiterung des
Betdtigungsfeldes notwendig wird, es sei
denn, das Spielen am Terminal befrie-
dige Sie voll. Der Massivbauer ist heute
zum Siindenbock fiir die Verbetonie-
rung der Landschaft geworden - haben
Sie deshalb wieder Mut zur Diversifika-
tion! Finden Sie zurlick zum Bauinge-
nieur fur Konstruktionen aus allen
Materialien. Bleiben Sie in dieser tech-
nologischen Evolution Generalist mit
kiithlem Kopf.

Es gibt einzelne Biiros, die sich auf Teil-
gebieten stark spezialisierten. Dies ist
fiir wenige auch ein gangbarer Weg -
fiir die grosse Masse stehen jedoch oben
erwihnte Aufgabenerweiterungen mit-
telfristig im Vordergrund.
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Ziele eines SOLL-Zustandes

Diese vorgeschlagenen Anderungen
des Berufsbildes «Bauingenieur» fiih-
ren zu folgenden Zielsetzungen:

O Die Zusammenarbeit Architekt/In-
genieur muss frither beginnen und en-
ger gestaltet werden (Voraussetzung fir
Einfluss)

O Der Bauingenieur muss einflussrei-
ches Mitglied des Planungsteams wer-
den, zwecks Wahrnehmung der Bera-
tungstatigkeit

O Der Bauingenieur ist Fachmann fiir
Baustatik und Bauphysik, als Genera-
list auch zur Loésung von Schnittstellen
einsetzbar

O Die Aufgabenpalette des Bauinge-
nieurs ist zu erweitern, im Dialog mit
Bauherrschaft und Architekt (Baulei-
tungen, Fachkoordination).

Entsprechend der erweiterten Tatigkeit
erhdhen sich die honorarberechtigten
Bausummen oder die Leistungsanteile
und damit der Honoraranteil des Bau-
ingenieurs.

Schluss

Was kann die ETH, Abteilung fiir Bau-
ingenieurwesen, fiir Sie tun? Impulse,
wie in der Vergangenheit auf den Ge-
bieten Plastizitdtstheorie, partielle Vor-
spannung, Informatik, kdnnen fiir die
hier aufgeworfene Problematik kaum
erwartet werden. Wére es nicht gerade
eine Aufgabe der ASIC, durch intensi-
ve Kontakte zur ETH dafiir zu sorgen,
dass - unter Beibehaltung des Personal-
plafonds - eine Korrektur der Ausbil-
dungsschwergewichte der Abteilung II

Der Beratende Ingenieur als

Dienstleistungstriger

Von Ernst Basler, Ziirich

Drei Voraussetzungen fiir den
lingerfristigen Erfolg

Wenn wir uns Rechenschaft ablegen
iiber die wichtigsten Grundlagen fiir
den ldngerfristigen Erfolg einer Betéti-
gung als unabhingige Beratende Inge-
nieure (zutreffender wire der Aus-
druck: Ingenieurfirma), dann sind nach
unserer Erfahrung die drei folgenden
Voraussetzungen entscheidend:

Die erste, wohlbekannt und unbestrit-
ten, ist die fachliche Kompetenz. Sie be-
zieht sich auf das Fachwissen, das
«Know-how», samt der damit zusam-
menhédngenden beruflichen Erfahrung.
So soll das Studium an unseren Inge-
nieurschulen darauf ausgerichtet sein,
die Wissensbasis und die Denkschulung
zu vermitteln, wihrend die ersten Pra-
xisjahre zur Ausbildung von Frucht-
dsten am Baumgerlist der Ingenieur-
grundlagen dienen.

Etwas vernachldssigt wird unseres
Erachtens dabei die zweite, heute wich-
tig gewordene Voraussetzung, nimlich
die Fahigkeit zur Orientierung und Sinn-
findung in einer sich wandelnden Um-
welt. Neu gegeniiber dem klassischen
Fortschritt, der primér aus einem Zu-
wachs von technischem «Know-how»
bestand, ist hierbei der Wandel von ge-

sellschaftlichen Werten. Fragen, die
sich auf das «Wozu», «Wieviel», «Wo-
her» und «Wohin» beziehen, sind heu-
te fast ebenso wichtig wie das techni-
sche «Know-how», das «Gewusst wie».
Mit dieser Neugewichtung der Proble-
me hat sich ein Aufsatz: «Zur Standort-
bestimmung des Bauingenieurs» vom
selben Verfasser befasst [1].

Hier soll nun vor allem die dritte Vor-
aussetzung durchleuchtet werden, nim-
lich die Dienstleistungsqualitidt. Ohne
gleichrangige Pflege dieses dritten Pfei-
lers wird der Berufsstand der selbstidn-
digen, unabhingigen Ingenieurbiiros
nicht florieren. Es geht uns darum, dass
wir unsere Arbeit nicht nur als «Erfin-
der» oder «Ideenlieferant» begreifen,
sondern immer auch noch als Trédger
eines Dienstleistungsgewerbes. Dieser
eher handwerklichen Seite unseres Be-
rufes sind die folgenden Anliegen ge-
widmet. Sie diirften in grossen Teilen
auch auf den Stand des Architekten
bzw. das Architekturbiiro zutreffen.

Mangelndes
Dienstleistungsbewusstsein

Die in der Schweizerischen Vereini-
gung Beratender Ingenieure, ASIC, zu-

moglich wird und damit die Studenten-
zahlen in Ziirich wieder tiber 100 pro
Jahrgang steigen? Der Gefahr eines
Grabens zwischen Hochschule und
Praxis ist energisch entgegenzutreten.

Es ist unverkennbar, dass ich fiir die
Offnung des Bauingenieurberufes pla-
diere. Viel Aufkldrungsarbeit bei den
Ingenieuren und den Bauherren ist
noch notwendig. Sorgen Sie als ASIC-
Mitglieder dafiir, dass die Arbeit der
Bauingenieure im Hochbau umfassen-
der und interessanter und damit ver-
mehrt beachtet wird. Suchen Sie den di-
rekten Kontakt zum Bauherrn, ideen-
reich und selbstsicher, mit Sinn fiir die
grossen Zusammenhénge. Werden Sie
vom «Nobody» zum «Somebody» !

Adresse des Verfassers: Dr. Paul Lampert, Stellv.
Direktor, Leiter der Liegenschaftenabteilung der
Schweizerischen Bankgesellschaft, 8021 Zirich.

sammengeschlossenen Biiros garantie-
ren gewissermassen die fachliche Qua-
litdt, indem an ihre Mitgliedschaft ge-
wisse Anforderungen beziiglich Ausbil-
dung und Erfahrung gekniipft sind.
Viele Kollegen pflegen unseres Erach-
tens dagegen die unspektakuldre, viel
Aufmerksamkeit erheischende Dienst-
leistungskunst zu wenig. Sie sind dann
enttduscht, wenn wichtige Aufgaben
durch andere wahrgenommen werden.
So ist es im Riickblick auf die letzten
zwei Jahrzehnte unverkennbar, dass
ein immer grosserer Anteil von Aufga-
ben aus dem Tétigkeitsbereich der Be-
ratenden Ingenieure abgewandert und
von Dritten erbracht worden ist, z.B.
von Bauherrschafts- und Baufachorga-
nen, von Ingenieurbiiros der Grossban-
ken oder Generalunternehmern. Diese
Verlagerung - so unsere These - hitte
nicht oder in viel geringerem Ausmass
stattgefunden, wenn die selbstindigen
Ingenieur- und Architekturbiiros ihre
Funktion als Dienstleistungstriger bes-
ser wahrgenommen hitten.

Wir mochten diese harte und unserem
Berufsstand gegeniiber recht selbstkriti-
sche Aussage illustrieren am Beispiel
des Aufkommens der Generalunterneh-
mer: Die Aussage, Generalunterneh-
mer hitten eine Marktliicke entdeckt
und diese folgerichtig ausgeschopft, ist
zum Teil nur eine beschonigende Um-
schreibung eines viel blamableren
Sachverhaltes, nimlich der zu geringen
Sensitivitit von selbstindigen Archi-
tekten und Ingenieuren, um so eminent
wichtige Anliegen von Bauherren, wie
etwa das Einhalten von Kostengrenzen
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