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Chancen und Gefahren des
nachindustriellen Zeitalters

Die Verantwortung des Ingenieurs

Von Ernst Hofmann, Ziirich

Stehen die Industrielinder am Ubergang zu einer neuen Zeitepoche? Man spricht vom Wan-
del der Industriegesellschaft zur Informationsgesellschaft oder vom nachindustriellen Zeit-
alter. Krisenzeichen unserer Industriegesellschaft, Art, Intensitit und Richtung des heutigen
technischen Innovationsschubes und die Tatsache, dass horbar die Frage gestellt wird, wozu
weiterer Fortschritt dienen soll, sind Anzeichen fiir einen bevorstehenden Wandel. Welches
ist nun bei dieser Suche nach einer sinnvollen Richtung die Verantwortung des Ingenieurs?

Innere und dussere Krisenzeichen

Wir kennen sie alle, die offensichtli-
chen, &usseren Krisenerscheinungen
unserer Zeit:

Wir sind dankbar, dass das «Gleichge-
wicht des Schreckens» zwischen den
beiden Welt-Superméchten den fir die
Menschheit toédlichen Krieg bisher ver-
hindert hat. Das Gleichgewicht ist aber
labil, bedeutet einen bedrohlichen Kri-
senzustand. Das Bevodlkerungswachs-
tum in den Entwicklungslindern
durchkreuzt alle Anstrengungen, das
Wohlstandsgefélle zwischen Nord und
Std zu verkleinern. Die natiirlichen Le-
bensgrundlagen vieler Entwicklungs-
lander werden ibernutzt und damit
zerstort. Die Arbeitslosigkeit bringt vie-
le Menschen um ihre Aufgabe und da-
mit um ihr Selbstbewusstsein. Sie lie-
fert Ziindstoff fiir soziale Auseinander-
setzungen. Und schliesslich stecken wir
in einer Umweltkrise, die hauptsédch-
lich daher riihrt, dass wir beziiglich der
Energie seit Generationen vom Kapital
zehren anstatt von den Zinsen zu leben.

Neben diesen offensichtlichen Krisen-
zeichen gibt es aber auch Indizien da-
fiir, dass der Mensch selbst in einer Kri-
se steckt, dass er von seinem Weg,
Mensch zu sein, abzukommen droht.

Das industrielle Zeitalter hat die mate-
riellen Lebensgrundlagen des Men-
schen gewaltig verbessert. Die Entwick-
lung in der Schweiz zwischen 1950 und
1980 - also innerhalb der letzten Gene-
ration - ist besonders beeindruckend:
Real betrachtet - also zum Geldwert
von heute - hat sich das Bruttosozial-
produkt knapp vervierfacht. Trotz
leicht riickldufiger Arbeitszeit haben
sich die Lohne verdoppelt. Fiir Nah-
rung gibt der Durchschnittsschweizer
halb so viel aus wie vor 30 Jahren. Bei
gleichbleibendem Mietkostenanteil
verfiigt er iiber mehr als die doppelte
Wohnfldche. Die Anzahl der Automo-
bile pro 1000 Einwohner hat sich ver-
neunfacht. Die staatliche Altersvorsor-
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ge ist gut ausgebaut, und die Lebenser-
wartung ist um weitere rund sieben Jah-
re, d.h. um ganze 10% gestiegen.

Die besseren materiellen Lebensgrund-
lagen haben uns vieler Sorgen entho-
ben. Sind wir dabei gliicklicher gewor-
den? Ein Blick auf andersartige Verdn-
derungen, wiederum im Laufe der letz-
ten Generation, lasst Fragen aufkom-
men: Bedeutet die Verdoppelung der
Ehescheidungen und die Verfiinffa-
chung der Einpersonen-Haushalte (bei-
des gemessen an der Einwohnerzahl),
dass die Menschen heute mehr Miihe
haben, dauernde, verpflichtende Bin-
dungen miteinander einzugehen? Ist
der zunehmende Alkohol- und Drogen-
konsum ein Hinweis dafiir, dass sich
viele dem Leben nicht mehr gewachsen
fihlen oder dass sie versuchen, in
Scheinwelten einen Lebenssinn zu fin-
den? Ist der Grossaufwand der offentli-
chen Hand fiir Gesundheit, Vorsorge
und Fiirsorge ein Anzeichen daftir, dass
wir mitmenschliche Verantwortung an
den Staat delegiert haben? Zeugt die
Umsatzverdoppelung der Privatversi-
cherer davon, dass wir heute nicht
mehr bereit sind, die Begrenztheit und
Schicksalshaftigkeit der menschlichen
Existenz zu akzeptieren?

Der Verhaltensforscher Konrad Lorenz
geht in seinem Buch «Der Abbau des
Menschlichen» dem Einfluss des wis-
senschaftlich-technischen Fortschritts
auf das Verhalten des Menschen nach.
Er kommt unter anderem zum Schluss,
dass sich viele stammesgeschichtlich ge-
prigte Verhaltensweisen des Menschen
mit der Zeit nicht verindern. Er nennt
eine Reihe urspriinglich sinnvoller
menschlicher Verhaltensweisen, wel-
che in der heutigen sozial und tech-
nisch stark verdnderten Umwelt zu
Fehlleistungen fiihren.

Ein Beispiel dafiir ist unser Hang, Un-
lustgefiihle zu vermeiden. Unlustgefiih-
le schiitzten vor Urzeiten den Men-
schen als Jiger und Sammler davor,
sich uniiberlegt Risiken auszusetzen.

Sie liessen ihn abwigen, ob in der gege-
benen Situation die Freude am Genies-
sen der Beute in einem verniinftigen
Verhiéltnis zu den Anstrengungen und
Gefahren der Jagd stehe. Das Bestre-
ben, Unlustgefiihle zu vermeiden, hatte
also arterhaltende Funktion. Aber nur
tiber den Weg der Unlust in Form von
Anstrengung und Gefahr ist der
Mensch zur Befriedigung seiner Wiin-
sche gelangt.

Heute besteht die Moglichkeit, sich Ge-
nuss zu verschaffen, ohne ihn durch
Miihe zu verdienen. Moderne Technik
nimmt uns korperliche Miihsal ab. Me-
dizin und Pharmakologie bemiihen
sich, uns das Leiden zu ersparen. Das
Angebot «buy now, pay later» hilft zu
sofortiger Befriedigung aufkommender
Wiinsche. Wirtschaftlicher Druck, Ver-
pflichtungen aller Art und das Streben
nach mehr materiellen Giitern haben
das Leben hektischer, aber nicht erleb-
nisreicher gemacht. Die Einsicht, dass
der Wechsel zwischen Arbeit und Mus-
se, zwischen Verzicht und Genuss, zwi-
schen Leiden und Freude fiir das
menschliche Wohlbefinden notwendig
ist, wird verdrdngt. Das Missachten die-
ser Wahrheit fithrt zu einem geschafti-
gen, aber freudlosen Alltag und in der
letzten Konsequenz zum Gefiihl, dass
das Leben ohne Sinn sei.

Aus der Beobachtung solcher Fehllei-
stungen urspriinglich sinnvoller Ver-
haltensweisen kommt Lorenz zum
Schluss, dass der stiirmische zivilisato-
rische Fortschritt Verhéiltnisse geschaf-
fen hat, denen die natiirliche Veranla-
gung des Menschen nicht mehr gewach-
sen ist.

Technischer Fortschritt und wirtschaft-
licher Erfolg haben dem Menschen Ziel
und Richtung seines Handelns gege-
ben. Gefiihle, religidse Bindungen und
die Ehrfurcht vor der Schépfung sind
verkiimmert. Heute, wo Grenzen des
Fortschrittes und des damit ermdglich-
ten Wohlstandes erkannt oder erahnt
werden, droht vielen der Boden unter
den Fiissen zu schwinden. Diese Unsi-
cherheit, gepaart mit der Verweichli-
chung, welche mit dem Wohlstand ein-
hergeht, ldsst uns dngstlich am Beste-
henden festhalten. Es fehlt die Risiko-
freude und der Mut, sich einer Zukunft
zu stellen, welche vielleicht auch Ver-
zicht verlangt.

Aus all dem lédsst sich erkennen, wie tief
der Mensch selbst in einer Krise steckt.
Aber Krisen sind Erscheinungen, die
fiir die menschliche Entwicklung, ja fiir
die Entwicklung des Lebens iiberhaupt,
typisch sind. Krisen sind kein Grund
zur Resignation, sondern Aufforde-
rung, nach neuen Wegen zu suchen.
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Der Innovationsschub

Ein zweites Anzeichen kommender
Verénderungen ist der im Gang befind-
liche und zweifellos noch bevorstehen-
de Innovationsschub. Verschiedenste
Gebiete zeichnen sich heute durch eine
hohe Innovationsrate bzw. ein hohes
Innovationspotential aus.

An erster Stelle wire hier die Informa-
tionstechnik zu nennen. Wir alle beob-
achten die rasante Entwicklung dieser
Sparte mit Interesse. Sie reicht von Ro-
botern in Fabriken iiber die Biiroauto-
mation bis in den Familienbereich mit
Heimcomputern und Videotext.

Die Packungsdichte elektronischer
Schaltungen verdoppelt sich vorldufig
noch jahrlich. Die Intelligenz und Be-
niitzerfreundlichkeit der Systeme er-
hoht sich fast tédglich. Das Innovations-
potential, welches uns die Hardware
zur Verfiligung stellt, kann von der Soft-
wareseite noch gar nicht ausgeschOpft
werden. Hier liegen gewaltige Entwick-
lungsmoglichkeiten.

Die Informationstechnik gibt uns Mit-
tel, die menschliche Intelligenz zu ver-
stdrken und die immer komplexer wer-
denden Probleme durchschaubarer zu
machen. Sie ist nicht materialintensiv
und braucht wenig Energie. Sie ist da-
mit geeignet, die Rolle der Schliissel-
technik im nachindustriellen Zeitalter
zu libernehmen.

Nicht weniger Bedeutung kommt der
Biotechnik zu. Wir Bauingenieure ken-
nen sie im Gebiet der Abwasserreini-
gung. Neu sind aber die aufsehenerre-
genden Entdeckungen und Anwendun-
gen im Gebiet der Genforschung und
der gezielten kiinstlichen Genveridnde-
rung.

In der Medizin gelingt es damit, neue
Medikamente - beispielsweise fiir die
Krebsbekdmpfung - und Impfstoffe
herzustellen, die auf synthetischem
Weg nicht herstellbar wéren. Im Pflan-
zenbau ist man dabei, Gene so zu ver-
dndern, dass die Pflanzen gegen Schid-
linge widerstandsfdahig werden, dass sie
Stickstoff aus der Luft aufnehmen oder
dass sie mehr Eiweiss anreichern kon-
nen.

Damit sind nur zwei Anwendungsge-
biete genannt. Das eine verspricht, die
Menschheit noch besser vor Krankheit
zu schiitzen. Das andere wird es mog-
lich machen, mehr und wertvollere
Nahrung zu produzieren und weniger
Kunstdiinger und giftige Schéidlingsbe-
kdmpfungsmittel zu benotigen.

Ein kommendes Gebiet, von dem man
spricht, ist der «Meeresbergbau». Denn
im Grunde der Ozeane ruhen noch rei-
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Bild 1.

Kondratieff-Zyklen der Weltkonjunktur: Der von Kondratieff beobachtete langfristige Entwick-

lungszyklus mit einer Wellenlinge von rund 50 Jahren. Dargestellt sind auch die sog. 1. (1) und 2. (2) indu-
strielle Revolution. Werden die sich heute abzeichnenden Innovationen (3) ins «nachindustrielle Zeitalter»

iiberleiten?

che Bodenschitze, die sich d_(_ar Mensch
nutzbar machen kann. Das Ol hat hier
den Anfang gemacht.

Zukunftsweisender aber ist das Stich-
wort «Meereswirtschaft» in Analogie
zur Landwirtschaft. Wir stellen fest,
dass wir heute die Ozeane noch immer
so nutzen, wie die Jiger und Sammler
der Steinzeit das Festland genutzt ha-
ben: Man jagt und sammelt das, was zu-
fallig wiachst. Meereswirtschaft, betrie-
ben mit den Erkenntnissen moderner
Biotechnik, kann in und auf den Mee-
ren neue Quellen erschliessen fiir Nah-
rung und erneuerbare Rohstoffe.

Das Gebiet der Raumtechnik ist uns
einigermassen vertraut. Das Wort
Raumfahrt erinnert uns gerne an
menschliche Spielerei und an Prestige-
und Ristungswettlauf zwischen den
Superméchten. Weniger bewusst ist
uns, dass die Schwerelosigkeit, die Er-
schiitterungsfreiheit, die Verfiigbarkeit
von Vakuum und extrem hohen und
tiefen Temperaturen ganz neue Mog-
lichkeiten erschliessen auf den Gebie-
ten der Materialtechnologie und der
Verfahrenstechnik. Toffler spricht in
seinem Buch «Die dritte Welle» von
rund 400 Legierungen, die nur im
schwerelosen Raum hergestellt werden
kénnen. Somit weist auch die Raum-
technik ein bedeutendes Innovations-
potential auf.

All diese Innovationen sind vielver-
sprechend. Welche Bedeutung haben
sie nun flir unsere unmittelbare Zu-
kunft?

Die Erfahrung der Vergangenheit zeigt,
dass bisher technische Neuerungen im-
mer als Motor der Wirtschaftsentwick-
lung gewirkt haben. Kondratieff beob-
achtete einen langfristigen Entwick-
lungszyklus mit einer Wellenldnge von
rund 50 Jahren. Dabei wird der Auf-
schwung immer durch bahnbrechende
technische Erneuerungen -eingeleitet
(siehe Bild 1).

Um 1800 sind es die Erfindung der
Dampfmaschine und des mechani-
schen Webstuhls. Um 1850 beginnt das
Zeitalter des Eisenbahnbaus. Um 1900
kommt das Auto auf, die Elektrizitéit
und die chemische Industrie. Nach dem
zweiten Weltkrieg werden die techni-
schen Neuerungen, welche der Krieg
hervorgebracht hat, fiir den Wiederauf-
bau der Wirtschaft eingesetzt: Kern-
energie, Elektronik und Kunststoff-
technik.

Falls der heute sich abzeichnende Wer-
tewandel bisherige wirtschaftliche Ge-
setzmissigkeiten nicht umstosst, ver-
sprechen die gegenwiirtig zu beobach-
tenden bahnbrechenden technischen
Neuerungen einen baldigen Wirt-
schaftsaufschwung.
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Die Schweiz hat gute Chancen, an die-
sem Aufschwung teilzuhaben: Als roh-
stoffarmes Land kommt uns entgegen,
dass die neuen Wachstumsbereiche
nicht materialintensiv sind. Sie erfor-
dern aber hochqualifizierte Arbeits-
kriafte. Unsere Bildungsinfrastruktur
erlaubt es, da wo das Qualifikationsni-
veau der Mitarbeiter heute nicht ge-
niigt, rasch aufzuholen. Auch unsere
Wirtschaftsstruktur, in der Klein- und
Mittelbetriebe vorherrschen, schafft
gute Voraussetzungen, sich den neuen
Erfordernissen rasch anzupassen. In
den USA sind seit 1970 die neuen Ar-
beitspldtze in Klein- und Mittelbetrie-
ben geschaffen worden.

Was es aber zu einem Aufschwung
braucht, sind keine resignierenden, son-
dern risikofreudige, bewegliche Unter-
nehmer, sind keine bequem geworde-
nen, sondern aufgeschlossene und lern-
willige Mitarbeiter, die bereit sind, Ver-
antwortung zu tragen. Wir brauchen
keine neue Flut von Gesetzen und Vor-
schriften, sondern Rahmenbedingun-
gen, welche den Wirtschaftenden genti-
gend Spielraum lassen; keine durch
iibermissig steigende Loéhne und So-
ziallasten schwindenden Ertrége, son-
dern Gewinne, welche es erlauben, die
notwendigen Erneuerungen zu finan-
zieren.

Die Frage nach dem Sinn des
Fortschrittes

Sie dirfte das dritte Anzeichen einer
nahenden Zeitwende sein: die aufkom-
mende Frage nach dem Sinn weiteren
Fortschritts.

Im Riickblick auf die technische Ent-
wicklung spricht man von bisher zwei
industriellen Revolutionen. Als erste
industrielle Revolution wird die Wende
zum 19. Jahrhundert bezeichnet, als es
gelang, Muskelkraft durch Kraftma-
schinen zu ersetzen. Der Anfang des 20.
Jahrhunderts bringt die industrielle
Fertigung von Apparaten und Maschi-
nen. Man spricht dabei von der zweiten
industriellen  Revolution. An  der
Schwelle zum 21. Jahrhundert wird die-
sen Apparaten und Maschinen mit Hil-
fe der Informationstechnik «kiinstliche
Intelligenz» eingebaut. In diesem Zu-
sammenhang spricht man von der be-
vorstehenden dritten industriellen Re-
volution. Wird somit das industrielle
Zeitalter - zwar auf einer technisch ho-
heren Stufe - weiterdauern? Wird im-
mer noch die Devise gelten: Viel ist gut,
mehr ist besser? Oder wird die dritte in-
dustrielle Revolution, verbunden mit
einer Besinnung des Menschen auf sei-
ne wahren Bediirfnisse, in die nachin-
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dustrielle Zeit tiberleiten? Es sind bren-
nende Fragen, die heute vielen Men-
schen auf der Zunge liegen:

Werden die neuen Technologien den
Riistungswettlauf noch verschidrfen -
oder wird es uns gelingen, den Schritt
zu einer verniinftigen Weltpolitik zu
finden, die es erlaubt, Konflikte gewalt-
los auszutragen? Werden die neuen
technischen Méglichkeiten den wirt-
schaftlichen Konkurrenzkampf zwi-
schen den Nationen noch vergrdssern,
oder findet man den Weg zu einer iiber-
greifenden Weltwirtschaftsordnung?
Wird der Wohlstandsgraben zwischen
Nord und Siid noch weiter aufgerissen,
oder gelingt es dieser Weltwirtschafts-
ordnung, ithn zu tiberbriicken?

Mit anderen Worten: Werden die vor-
handenen Krisen noch verschirft, oder
gelingt es uns, politische Spannungen
und gefdhrliche wirtschaftliche Un-
gleichgewichte auf unserem Planeten
so weit abzubauen, dass es nicht zu
einem dritten Weltkrieg kommt?

Wird uns die Informationstechnik noch
mehr von der Natur entfremden, oder
werden wir sie dazu einsetzen, die Aus-
wirkungen unseres Tuns auf die Natur
besser zu {berblicken? Wird uns die
Genmanipulation in die Rolle des Zau-
berlehrlings fiihren, oder brauchen wir
sie dazu, mit der Natur schonender um-
zugehen?

Mit anderen Worten: Verhalten wir uns
weiterhin als Parasiten, denen die Na-
tur als Wirt dient, oder wird es uns ge-
lingen, mit ihr in Symbiose zu leben?

Heisst Informationsgesellschaft noch
hohere Regelungsdichte, noch mehr
Kontrollen und Uberorganisation in
Staat und Wirtschaft, oder arbeiten wir
darauf hin, Biirokratien abzubauen
und den Handlungsspielraum wieder
zu vergrossern? Bringt sie den Uber-
gang zu einer Klassengesellschaft mit
gestressten Managern an den Schalthe-
beln und wirtschaftlich tiberfliissigen,
arbeitslosen Massen, oder gelingt es
uns, die gesamte Bevolkerung an den
gestellten Aufgaben zu beteiligen und
an der Verantwortung mittragen zu las-
sen, damit sie Lebenssinn erfahren
kann? Bedeutet sie noch mehr Gefiihls-
armut und Einsamkeit - mit dem Bild-
schirm als Gesprichspartner - oder
werden wir lernen, wieder mehr Ge-
meinschaft zu pflegen und uns fiirein-
ander verantwortlich zu fiihlen?

Mit anderen Worten: Werden Technik
und Wirtschaft den Menschen lenken,
oder gelingt es uns, Technik und Wirt-
schaft in den Dienst eines sinnerfiillten
Lebens zu stellen?

Der weitere Fortschritt kann uns also
ebenso in eine erwiinschte wie in eine
unerwiinschte Zukunft fihren. Uner-
wiinscht sehr wahrscheinlich dann,
wenn wir uns von der Eigendynamik
des Fortschritts treiben lassen. Der er-
wiinschten Entwicklung liegt eine Vor-
stellung vom Menschen zugrunde, der
mit seinen gegebenen Veranlagungen
und mit der Natur im Einklang lebt.
Fortschritt ist nur dann sinnvoll, wenn
er einem solchen oder dhnlichen Bild
des Menschen und der Welt, in der er
leben soll, dient.

Die Verantwortung des
Ingenieurs

Wer sorgt nun dafiir, dass der weitere
Fortschritt eine sinnvolle Richtung
nimmt? Welche Folgerungen leiten wir
als Zeitgenossen und Ingenieure aus
dieser Lage ab?

Konrad Lorenz weist nach, dass die
stammesgeschichtliche Evolution nicht
nach einem festgefiigten Plan erfolgt.
Es ist die Interaktion der Arten unter-
einander, welche die Entwicklung be-
stimmt. Es lassen sich dabei Irrwege
und Sackgassen nachweisen.

Was fiir die stammesgeschichtliche
Evolution gilt, gilt noch viel mehr fir
die kulturelle Entwicklung: Fortschritt
fihrt nicht von selbst zu dem als
wiinschbar erachteten Welt- und Men-
schenbild hin. Eine Sackgasse ist auch
hier denkbar. Dass die Evolution nicht
determiniert, sondern bezliglich Rich-
tung und Ziel offen ist, bedeutet, dass
wir keine von irgendwo gelenkten Ge-
schopfe, sondern frei handelnde Men-
schen sind. Damit tragen wir aber auch
die volle Verantwortung fiir unsere kul-
turelle Entwicklung - die zuriickliegen-
de und die zukiinftige.

Wissenschaft und Technik geben uns
zusehends maéchtigere Instrumente in
die Hand. Missbrauchen wir sie - be-
wusst oder unbewusst -, so werden die
Folgen immer gravierender. Wire das
ein Grund dafiir, auf weiteren Fort-
schritt zu verzichten, ja allenfalls sogar
kollektiv auszusteigen und die Verwirk-
lichung des menschlichen Daseins wie-
der in der landlichen Idylle zu suchen?
Der Mensch ist fiir das Paradies
schlecht geeignet. Das haben schon
Adam und Eva erfahren. Nach neuen
Erkenntnissen suchen, gewonnene Er-
kenntnisse nutzbar machen, das Beste-
hende verbessern - das sind urmensch-
liche Eigenschaften, die ausgelebt sein
wollen. Nach C. F. von Weizsicker sind
denn auch Krisen nicht durch Riick-
kehr in vergangene Kulturformen zu
bewiiltigen, sondern als Aufforderung
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zu verstehen, eine neue Form der Kul-
tur bewusst zu gestalten. Es geht somit
nicht darum, rlickwérts zu gehen, son-
dern darum, fiir Art, Richtung und Ge-
schwindigkeit des Fortschritts die Ver-
antwortung zu iibernehmen.

Wer soll diese Verantwortung iiberneh-
men? Der Staat? Natiirlich miissen wir
Mittel und Wege finden, damit das als
notwendig Erkannte politisch auch rea-
lisiert werden kann. In einer Demokra-
tie ldsst sich aber nur das durchsetzen,
was von der Mehrheit als richtig emp-
funden wird. Damit sind wir alle ange-
sprochen. Der Slogan einer grossen

schweizerischen Partei lautet: Weniger

Staat - mehr Freiheit und Eigenverant-
wortung! Damit ist nochmals klar aus-
gesprochen, dass sich Freiheit und Ver-
antwortung  gegenseitig  bedingen.
Eigeninteresse, verbunden mit der Be-
reitschaft, fiir das eigene Fortkommen
und Wohlergehen die Verantwortung
zu Ubernehmen, sind Eigenschaften,
die im liberalen Staat unbedingt not-
wendig sind. Eigeninteresse und Eigen-
verantwortung geniigen aber heute
nicht mehr. Sie miissen iiberlagert sein
vom Bemiihen, das zu erkennen und zu
tun, was notwendig ist, um auch kiinfti-
gen Generationen ein menschenwiirdi-
ges Leben auf diesem Planeten zu er-
moglichen. Was heisst das fiir uns Inge-
nieure?

Fachliche Kompetenz, Unabhangigkeit
und Verantwortung sind Eigenschaf-
ten, welche die Mitglieder der ASIC
auszeichnen sollen. Geniigen diese
Eigenschaften im Lichte des oben Ge-
sagten noch?

Stellen wir die Verantwortung an den
Anfang. Wir Ingenieure, als Anwender
naturwissenschaftlicher Erkenntnisse,
sind beziiglich der zu {ibernehmenden
Verantwortung hérter gefordert als der
Grundlagenforscher, welchem die Wer-
tefreiheit der Forschung zugestanden
werden muss.

Wir haben in den Jahren des stiirmi-
schen Wachstums das getan, was die
Gesellschaft von uns verlangt hat. Aus
heutiger Sicht haben wir damit keine
Lorbeeren geerntet. Unser Ruf ist ange-
schlagen. Viele bezeichnen uns als die
Zerstorer der Umwelt. Daraus miissen
wir fiir die Zukunft lernen. Was die Ge-
sellschaft verlangt, ist nicht immer das,
was tatsdchlich not tut. Nattirlich blei-
ben wir auch in Zukunft dem Auftrag-
geber gegeniiber verantwortlich. Wir
haben aber mit ihm zusammen Ldsun-
gen seiner Probleme zu suchen, welche
mit den Lebensanspriichen kiinftiger

Generationen vertriglich sind. Schon
1975 hat Karl Schmid in einem Vortrag
gesagt: «Nicht dass er Maximales und
Mammuthaftes konstruiert, beweist
heute die Grosse des Ingenieurs, son-
dern dass er in gewissen Féllen darauf
verzichtet zu machen, was an sich
machbar wire.» Leicht gesagt, schwer
getan!

Fachliche Kompetenz wird in Zukunft
noch starker gefragt sein als heute. Die
Anforderungen steigen. Profundes
Fachwissen auf unseren Spezialgebie-
ten ist notwendig, aber nicht mehr hin-
reichend, wenn wir verantwortungsbe-
wusst handeln wollen. Wir miissen
dazu lernen, die Zusammenhéinge, in
denen die uns gestellten Aufgaben ste-
hen, zu erfassen, die Aus- und Neben-
wirkungen unseres Tuns auf Natur und
Mensch zu erkennen, zu kontrollieren
und zu verantworten. Ist beispielsweise
die Aufgabe, den Schadstoffausstoss
einer Kehrichtverbrennungsanlage zu
verkleinern, damit geldst, Rauchgasfil-
ter einzubauen, die ihrerseits wieder zu
entsorgende giftige Abfélle zuriicklas-
sen? Wire es nicht Aufgabe des Inge-
nieurs, gleichzeitig darauf hinzuwir-
ken, dass weniger und vor allem weni-
ger umweltbelastende Abfélle entste-
hen?

Neben dem Erkennen der Zusammen-
hinge ist da noch eine weitere Ebene,
die wir unserem Wirken {berlagern
miissen: die Ebene der Intuition, des
Empfindens, des gefiihlsméassigen Ge-
staltens. Wir sollten den Objekten, mit
denen wir uns befassen - seien es natiir-
liche oder kiinstliche -, nicht nur mit
unserem rationalen Denken, sondern
auch mit Liebe und Gefiihl begegnen.
Man soll ihnen ansehen, dass sich ein
einfiithlender, schopferischer Mensch
damit befasst hat. Ein Beispiel dafiir ist
die Rheinbriicke bei Diepoldsau. Inge-
nieure und Laien haben verhindert,
dass die billigste, rationellste Ldosung
gewidhlt wurde. Die Briicke ist damit
nicht nur ein Gebrauchsgegenstand ge-
worden, sondern auch Symbol einer
Ortschaft, ein Kunstwerk als Ausdruck
des intuitiven Gestaltungswillens der
beteiligten Ingenieure.

Unabhdngig sein heisst, Entscheidun-
gen frei von Interessen Dritter zu tref-
fen und unsere Leistungen allein durch
das Honorar des Auftraggebers entgel-
ten zu lassen. Die Gesellschaft miisste
in der heutigen Zeit, wo Handeln aus
eigenem  Verantwortungsbewusstsein
zur Uberlebensfrage der Menschheit
werden kann, ein Interesse an unserer

Unabhéngigkeit haben. Es wire ein Ar-
mutszeichen, wenn sie den Preis dafiir
nicht mehr zu zahlen bereit wére und
uns zwingen wiirde, zu Vertretern an-
onym bleibender Interessengruppen
oder zu Krdmern zu werden!

Als Arbeitgeber sind wir aufgefordert,
die Mitarbeiter nicht nur als Mittel,
sondern auch als Ziel unseres Handelns
zu sehen. Wir kénnen kaum erwarten,
dass sich ein Mitarbeiter als Glied der
Gesellschaft  verantwortungsbewusst
verhilt, wenn er im Biiro nicht ernstge-
nommen wird. Bemiithen wir uns des-
halb, ithm jene Verantwortung zu tiber-
tragen, die er zu tragen bereit ist. Las-
sen wir ihn im Betrieb bei jenen Orga-
nisations- und Fithrungsaufgaben mit-
wirken, bei denen er von seiner Ausbil-
dung und Erfahrung her kompetente
Beitrédge leisten kann.

Vergessen wir nicht, dass der Arbeits-
platz als Lebensbereich eine grosse Be-
deutung hat. Unsere Mitarbeiter ver-:
bringen heute noch fast die Halfte ihrer
«Wachzeit» im Betrieb. Arbeit, deren
Sinn sie erkennen, Kollegen, mit denen
sie Gemeinschaft pflegen kdnnen, und
ein Arbeitsklima, das Wohlbefinden er-
moglicht, sind Dinge, welche zu einem
lebenswerten Leben gehdren.

Dass Mitarbeiter, die sich im Betrieb
wohl fithlen und sich entfalten kénnen,
auch zum wirtschaftlichen Erfolg bei-
tragen, ist selbstverstdndlich. Ein Bei-
spiel dafiir, dass menschengerechte
Wirtschaft und  wettbewerbsfahige
Wirtschaft sich gegenseitig nicht aus-
schliessen.

Die Technik und der Techniker begeg-
nen in der heutigen Gesellschaft gros-
sem Misstrauen. Viele unserer Zeitge-
nossen betrachten uns Ingenieure als
Gefahr fiir den Fortbestand der Natur.
Technikfeindlichkeit aus Angst, aber
auch technokratische Missachtung der
Natur miissen {iberwunden werden, da-
mit es zur Zusammenarbeit aus Ein-
sicht in das Notwendige kommt. Dazu
miissen wir aber das Vertrauen der Ge-
sellschaft wieder zuriickgewinnen. Die
Offentlichkeit soll aus unserer Arbeit,
unserem persdonlichen Verhalten und
aus unseren Ausserungen erkennen
konnen, dass wir uns ehrlich bemiihen,
die Technik fiir eine menschengerechte
Zukunft einzusetzen.

Adresse des Verfassers: Ernst Hofmann, dipl. Bau-
Ing. ETH, Basler & Hofmann, Ingenieure und Pla-
ner AG, Forchstrasse 395, 8029 Ziirich.
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