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Ausblick

Obschon eine Serienfabrikation der Ver-
suchsfahrzeuge bei Volvo nicht zur Diskus-
sion steht, basiert die Auslegung des LCP
2000 auch auf montagetechnischen Uberle-
gungen, die aus griindlichen Analysen her-
vorgingen.

Die gewihlte Modularbauweise gestattet die
konsequente Weiterentwicklung der Team-
work-Montage. Mit dieser Methode konnte
Volvo im Werk Kalmar- eine Pionierlei-
stung im Automobilbau - die Fliessbandar-
beit abschaffen. Mit dem Einbau grésserer

Komponenten auf einer Plattform lédsst sich
die eigentliche Montagezeit der LCP-Fahr-
zeuge gegeniiber konventioneller Bauweise
bis zu 30 Prozent verkiirzen. Die Vormonta-
ge ganzer Baugruppen wie Motor, Vorder-
achse und Getriebe oder der Chassisplatt-
form mit Beleuchtung und Kiihler kann de-
zentral in Zulieferbetrieben erfolgen, deren
Werkstéitten wiederum  menschlicheren
Massstiben entsprechend eingerichtet wer-
den kénnen. Vormontierte Baugruppen er-
leichtern zudem die Lagerhaltung stark.

Bei einer Weiterentwicklung zur Serienpro-
duktion kénnten nach Ansicht des Entwick-
lungsteams noch weitere 15 bis 20 kg Ge-

SIA-Ordnungen fiir Leistungen und

Honorare

Eine Gegeniiberstellung mit der «Anleitung» und dem «Muster-

vertrag» Offentlicher Institutionen

Mitte August 1984 sind die «Anleitung zum Abschluss von Vertrigen fiir Architektur- und
Ingenieurleistungen» und der «Mustervertrag» der Konferenz der Bauorgane des Bundes
(KBOB), der Schweiz. Bau-, Planungs- und Umweltschutzdirektoren-Konferenz (SBPUDK)
und des Schweizerischen Stidteverbandes (StV) mit Inkraftsetzung auf 1. Juli 1984 publiziert
worden.

Der SIA erhilt zahlreiche Anfragen und hort viele kritische Bemerkungen beziiglich der von
offentlichen Institutionen herausgegebenen «Anleitung» und dem dazugehorigen «Muster-
vertrag». Diese Unterlagen weichen im Aufbau von den SIA-Ordnungen und den STA-Vertri-
gen ab. Dies erfordert ein eingehendes Studium und einen genauen Vergleich der Texte, da-
mit die Unterschiede erkannt und gewertet werden konnen. Dadurch werden die Vertragsvor-
bereitungen wesentlich erschwert. Man empfindet ferner das Vorgehen als Druckversuch 6f-
fentlicher Instanzen, nachdem diese noch massgeblich an der Ausarbeitung der neuen Ord-
nungen mitgewirkt haben. Schliesslich wird es nicht als Aufgabe der 6ffentlichen Hand ange-
sehen, Mustervertrige zu verkaufen, nachdem bisher auf den Vertragsgrundlagen des SIA
die besonderen Vereinbarungen ohne weiteres beriicksichtigt werden konnten.

Nachfolgend werden die wesentlichsten Unterschiede dargestellt. Wir hoffen, damit die Dis-
kussion zu versachlichen.

aber gegeniiber einigen wenigen For-
mulierungen der LHO Vorbehalte an-
gebracht worden sind.

Mit Schreiben vom 30. April 1984 sind
dem SIA die Entwiirfe fiir die «Anlei-
tung» und den «Mustervertrag» zur
Abgabe einer Stellungnahme bis 11,
Mai 1984 zugestellt worden. Der SIA
antwortete - trotz der sehr kurzen Frist
-am 10. Mai 1984.

Die Mitwirkung der 6ffentlichen
Hand bei der Revision der LHO

Die Revision der SIA-Ordnungen er-
folgte in mehrjdhriger Arbeit in Kom-
missionen, in denen Vertreter der 6f-
fentlichen wie der privaten Auftragge-
ber mitgearbeitet haben. Im Vernehm-
lassungsverfahren sind alle Interessier-
ten eingeladen worden, ihre Stellung-
nahme abzugeben. Davon wurde aus-
giebig Gebrauch gemacht. Auf konfe-
renziellem Wege wurde hierauf ver-

Der Vorschlag eines

sucht, die aus den unterschiedlichen
Standpunkten natiirlicherweise noch
verbliebenen Differenzen zu bereini-
gen. Dies ist weigehend gelungen. Um-
fassende, einheitliche und klare Ord-
nungen sind das Ergebnis. KBOB,
SBPUDK und StV haben dem SIA zu-
gesichert, dass die neuen LHO als
Grundlage fiir Vertragsverhandlungen
mit Auftragnehmern dienen, wobei

Erganzungsblattes

Verschiedene Bestimmungen der «An-
leitung» und des «Mustervertrages»
weichen nur in der Formulierung oder
materiell in untergeordneten Punkten
von den LHO ab. Die wenigen verblei-
benden Differenzen, die zu Spezialre-
gelungen fithren, hitten ohne weiteres
als Erginzung in einem dem jeweiligen

wicht eingespart werden, so dass auch die
Pflichtenheftanforderung eines maximalen
Gesamtgewichts von 700 kg des fahrbereiten
Wagens - der LCP 2000 wiegt fahrbereit 707
kg - erftillt werden kann.

Wesentliche Erkenntnisse aus der Entwick-
lungsarbeit gehen jedoch bereits laufend in
die Weiterentwicklung der heutigen Modelle
ein. Der weiteren Entwicklung der im LCP-
Projekt aufgegriffenen Techniken schenkt
die Firma grosse Aufmerksamkeit im Rah-
men der Forschung und Entwicklung, fiir
welche die Aufwendungen in der Grdssen-
ordnung von 10 Prozent des Jahresumsatzes
liegen.

SIA-Vertrag beilegbaren Blatt zusam-
mengefasst werden konnen. Der SIA
beantragte deshalb in seiner Stellung-
nahme vom 10. Mai 1984 die Aufli-
stung der Abweichungen in einem sol-
chen Ergdnzungsblatt. Damit wire die
partnerschaftliche Erarbeitung der
LHO und des SIA-Vertragsmusters un-
terstrichen worden. Die Existenz eines
«Mustervertrages» der Offentlichen
Hand gibt zu einer Verunsicherung An-
lass. Die Anwendung dieses «Muster-
vertrages» verursacht einen grossen
Mehraufwand, muss bei Vertragsab-
schliissen der Text doch sehr sorgféltig
mit den LHO verglichen werden.

Leider sind KBOB, SBPUDK und StV
auf den Vorschlag des SIA nicht einge-
treten. Verschiedenen materiellen Ein-
wendungen des SIA ist hingegen in der
«Anleitung» Rechnung getragen wor-
den.

Wertung der Unterlagen
KBOB/SBPUDK/StV

Die Anwendung der neuen LHO wurde
seitens der Offentlichen Hand als
Grundlage fiir Vertragsverhandlungen
zugesichert. Dies ist auch in Art. 5.2 des
«Mustervertrages» ausdriicklich festge-
halten. «Anleitung» wie «Musterver-
trag» schopfen aber den breiten Ver-
handlungsspielraum der LHO aus. Bei
loyaler Anwendung sollte jedoch das
Grundprinzip der SIA-Ordnungen -
gute Leistung verdient ein angemesse-
nes Honorar - nicht unterlaufen wer-
den.

In der «Anleitung» ist notiert, dass Ko-
sten- wie Zeittarif auf eingehenden
Nachkalkulationen beruhen. Im Ko-
stentarif wird der Aufbau der Formel
grundsdtzlich als richtig anerkannt. Die
einzelnen Faktoren (B honorarberech-
tigte Bausumme, p Honorar-Grundpro-
zentsatz, n Schwierigkeitsgrad bzw.
Baukategorie, q Leistungsanteil, r Kor-
rekturfaktor) sind nicht bestritten; sie
gelten aber als Richtwerte. Verlangt
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Vertrag SIA Vertragsmantel KBOB /SBPUDK / StV

Vor- Die SIA-Vertragsformulare sind sepa- | Vor- KBOB /SBPUDK / StV verwenden

bemer-  rat fiir die Sparten Architekten (102), | bemer- einen fiir alle Sparten giiltigen Ver-

kung: Bauingenieure (103), Forstingenieure | kung: tragsmantel. Die fachspezifischen Ge-
(104) und Spezialingenieure (108) auf- gebenheiten werden in Erganzungsblat-
gestellt und nehmen auf die fachspezi- tern geregelt.
fischen Unterschiede Riicksicht.

Art. 1.6 Verantwortlichkeit Art. 6 Haftung und Verjahrung
Die Schadenersatzpflicht ist - fiir Fille Die Anwendbarkeit von Art. 1.6 der
leichten Verschuldens - auf direkten SIA-Ordnungen ist wegbedungen. Die
(oder unmittelbaren) Schaden be- Einschrainkung der Schadenersatz-
grenzt. pflicht auf direkten Schaden gilt nicht.

Der Beauftragte haftet grundsitzlich
fiir allenSchaden.

Art. 1.8 Verjiahrung Der Art. 1.8 der SIA-Ordnungen ist
Der Artikel entspricht grundsitzlich wegbedungen. Die entsprechenden Re-
den Regelungen des OR. gelungen in Art. 6 enthalten aber keine

wesentliche Abweichungen von den
SIA-Ordnungen.

Art. 1.11 Veriffentlichungen Art. 7 Verdffentlichungen
Der Beauftragte darf sein Werk von Abs. I von Art. 11.1 wird wegbedungen
sich aus (unter Wahrung der Interessen und ersetzt durch Art. 7, wobei Verof-
des Auftraggebers) veréffentlichen. fentlichungen nur mit schriftlicher Be-

willigung des Auftraggebers zulissig
sind.

Art. 1.13 Zahlungsbedingungen und Abrechnung Art. 8 Zahlungsbedingungen
In Abs. 1 wird eine Zahlungsfrist von Die Zahlungsfrist wird auf 60 Tage ver-
30 Tagen festgelegt. langert.

In Abs. 3 wird das Recht auf Akonto- Das Recht auf Akontozahlungen von

zahlungen von mindestens 90% der ge- 90% der geleisteten Arbeit wird nicht

leisteten Arbeit stipuliert. wegbedungen; das Wort «mindestens»
ist jedoch weggefallen.

Art. 1.14  Widerruf und Kiindigung Art. 9 Widerruf und Kiindigung
In Abs. 3 ist eine 10%-Entschiddigung Der ganze Art. 1.14 der SIA-Ordnun-
i.S. eines pauschalierten Schadenersat- gen wird wegbedungen. Im Widerrufs-
zes bzw. einer Art Konventionalstrafe oder Kiindigungsfall zur Unzeit ist
stipuliert. Schadenersatz geschuldet. Der Schaden

muss aber dann, mangels Pauschalie-
rung, nachgewiesen werden.

Art. 10 Honoraranpassungen
Simtliche SIA-Bestimmungen tiber Ta-
rifanpassungen werden wegbedungen.
Solche miissen gegenseitig und schrift-
lich vereinbart werden! Fiir Vertriige bis
zu 3 Jahren Dauerwird empfohlen, kei-
ne Anpassung der Honorierung im Ko-
stentarif vorzusehen.

Detaillierte Gegeniiberstellung der abweichenden Regelungen des Vertragsmantels KBOB/SBPUDK/StV

vom SIA-Vertrag

wird eine sorgfiltige Abwigung der
Kriterien fir die Festlegung der Fakto-
ren bei Vertragsabschluss.

Die wichtigsten Differenzen zwischen
LHO und «Anleitung» bzw. «Muster-
vertrag» betreffen folgende Punkte:

- Die meisten Abweichungen beziehen
sich auf Allgemeines und Grundla-
gen (Art. 1 der LHO). Die Bestim-
mungen iiber Zahlungsbedingungen
und -fristen sowie die Veroffentli-
chung nehmen offenbar auf spezifi-
sche Gegebenheiten der 6ffentlichen
Hand Riicksicht.

- Eine Anderung von einer gewissen
Bedeutung ist im «Mustervertrag»
hinsichtlich der Haftung des Auf-
tragnehmers getroffen worden:

Die vom SIA vorgenommene Haf-
tungsbeschrinkung auf direkten
Schaden (im Falle leichter Fahrlis-
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sigkeit) ist aufgehoben. Der Auftrag-
nehmer haftet damit in jedem Fall
grundsitzlich fiir allen Schaden, wo-
bei es dem Richter {iberlassen bleibt,
dessen Umfang - nach Massgabe des
Verschuldens und allenfalls weiterer
Umsténde - festzusetzen.

- Im Artikel Giber Widerruf und Kiin-
digung wird der Zuschlag eines pau-
schalisierten Schadenersatzes nicht
akzeptiert.

- Die klare Trennung von Grundlei-
stungen und Zusatzleistungen in den
LHO wird nicht iibernommen.

- Beziiglich der Honoraranpassung im
Kostentarif wird «empfohlen», bei
Vertragsdauer bis 3 Jahre die Hono-
rare fest bis Bauvollendung zu ver-
einbaren. Bei lingerer Vertragsdauer

sollten sie bis Ende einer Phase fest
vereinbart werden. Die Honoraran-

sitze nach Zeittarif kénnen ange-

passt werden. Alle Honoraranpas-
sungen bediirfen aber einer gegensei-
tigen schriftlichen Vereinbarung.

Festzuhalten ist, dass die offentliche
Hand, wie bereits erwdahnt, darauf Wert
legt, im Rahmen der zu fithrenden Ver-
tragsgespriache den Spielraum fiir Ver-
handlungen voll auszuschopfen. Dies
erfordert von seiten des Auftragneh-
mers eine sorgféltige Verhandlungsvor-
bereitung.

Bemerkungen zu den
Einlageblittern von
KBOB/SBPUDK/StV

Einlageblitter zu Art. 4.1 und 4.2
(Projektorganisation, Leistungs-
beschrieb und Tarif)

Die in den LHO festgelegten und defi-
nierten Begriffe Gesamtleitung, Fach-
koordination, Spezialist und Berater
werden nur zum Teil bernommen.
Die in den LHO vorgesehenen Rege-
lungen beziiglich Leistungsabgrenzun-
gen (Grundleistungen und Zusatzlei-
stungen) und deren Honorierung sind
in den Verhandlungen minuzids zu be-
riicksichtigen; die Leistungsumschrei-
bung ist entsprechend festzulegen. Zu
beachten ist, dass die LHO nicht nur
Leistungsreduktionen, sondern auch
Erschwernisse angemessen beriicksich-
tigen.

Einlageblatt zu Art. 4.4 (Honorierung
nach Kostentarif)

Berechnungsgrundlage:

Fiir die einzelnen Arbeitsphasen wer-
den die honorarberechtigten Baukosten
gemiss Index auf den Zeitpunkt des
Abschlusses der einzelnen Phasen riick-
indexiert.

Kommentar:

Aufgrund dieser Regelung empfiehlt es
sich, mit der Rechnungsstellung liber
einzelne Phasen nicht zuzuwarten, son-
dern diese so rasch wie moglich vorzu-
nehmen (Zinsverlust!)

Varianten und Anderungen:

Solche werden separat nur bezahlt,
wenn dies vorgdngig schriftlich verein-
bartwurde!

Kommentar:

Die Regelung ist hart. Man scheue sich
aber nicht, gegebenenfalls vor Arbeits-
aufnahme an Varianten und Anderun-
gen ebenso hart die schriftliche Auf-
tragserteilung zu fordern!

Einlageblatt zu Art. 4.6 (Vergiitung von
Nebenkosten)

Es ist vorgesehen, die Entschddigung
fiir den Zeitaufwand von Reisen in der
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Pauschale bzw. im Kostentarif einzu-
schliessen.

Kommentar:

Uber diese Frage ist gegebenenfalls zu
verhandeln! Vor allem bei lingeren
Fahrten sollte diese Bestimmung nicht
akzeptiert werden!

Die Ansitze fiir Auto, Mahlzeiten,
Ubernachtungen sind einseitig dekre-
tiert. Die Behauptung, dass die festen
Kosten eines Autos im Tarif enthalten
sind, ist falsch. Der zu tiefe Ansatz wur-
de beibehalten, trotzdem auf diesen
Fehler aufmerksam gemacht worden
1st.

SIA-Vertragsformular

Die «Anleitungy» enthilt in Abschnitt IV
Hinweise, dass bei Anwendung der
SIA-Vertragsformulare einige Aspekte
besonders zu beachten sind. Unter Auf-
tragsumfang (Art. 3) wird gefordert:
«Festzulegen ist, dass sdmtliche bei Ver-
tragsabschluss erkennbaren Leistun-
gen, die zur ordnungsgeméssen Erfiil-
lung des Vertrages notwendig sind, im
Honorar enthalten sind.» Nach den
SIA-Regelungen ist die Ausfithrung
von Zusatzleistungen vorgéngig zu ver-
einbaren (LHO, Art. 3.2.3). Diese For-
mulierung ldsst vermuten, dass man
sdmtliche Leistungen, d.h. auch Zusatz-
leistungen, im normalen Kostentarif
einschliessen will.

Holznutzung im Schweizer Wald

Die Gesamtnutzung im Schweizer Wald
ging 1983 im Vergleich zum Vorjahr von 4
Mio. m? um 5,1 Prozent auf 3,8 Mio. m? zu-
riick; 1980 und 1981 wurden je 4,4 Mio. m?
genutzt. Dies ist durch die reduzierte Holz-
ernte im Privatwald bedingt, die im Ver-
gleich zum Vorjahr von 1,1 auf 0,9 Mio. m?
sank; die Nutzungen im o6ffentlichen Wald
blieben mit rund 2,9 Mio. m? unverdndert.
Die riickldufige Entwicklung ist eine direkte
Folge des ungiinstigen Verhiltnisses zwi-
schen Kosten und Erlos: die Holzpreise sta-
gnieren, doch die Kosten der Waldbewirt-
schaftung nehmen laufend zu. Die Forststa-
tistik 1983 bestatigt, dass die privaten Wald-
besitzer rasch auf gednderte Marktbedin-
gungen reagieren und auf defizitire Holz-
schldge verzichten. Hingegen sind die of-
fentlichen Forstbetriebe bestrebt, trotz der
Holzmarktlage auch den waldbaulichen Ge-
gebenheiten Rechnung zu tragen, was zu ro-
ten Zahlen fiihren kann. Die 6ffentlichen
Forstbetriebe (Holzproduktionsbetriebe)
wiesen 1983 insgesamt Einnahmen von 304
Mio. Fr. und Ausgaben von 332 Mio. Fr.
aus; im Vorjahr betrugen die Einnahmen
noch 340 Mio. Fr. und die Ausgaben 321
Mio. Fr. Das arbeits- und kostenintensive
Aufraumen der Zwangsnutzungen, sei es in-

Kommentar:

Wenn diese Bestimmung bei Vertrags-
schluss akzeptiert worden ist, ist es
nachher ausserordentlich schwierig,
eine Vertragsdnderung mit separater
Honorierung neu auftauchender Zu-
satzleistungen zu erreichen! Vorsicht ist
hier geboten!

Es empfiehlt sich, anstelle der General-
klausel: «Samtliche bei Vertragsschluss
erkennbaren Leistungen sind im Hono-
rar enthalten» diese erkennbaren Lei-
stungen, vor allem aber auch die Zu-
satzleistungen, einzeln aufzulisten!
Man erspart sich damit die spatere Aus-
einandersetzung dariiber, was «erkenn-
bar» war und was nicht!

Schlussbemerkungen

Wir halten die Herausgabe von neuen
Vertragsformularen mit anderem Auf-
bau als die SIA-Grundlagen als unge-
eignet und verwirrend. Allféllige Son-
derregelungen hitten ohne weiteres in
Ergédnzungsblittern vereinbart werden
konnen. In den SIA-Vertrdgen ist Art. 1
der LHO «Allgemeines und Grundla-
gen» abgedruckt. Dies dient der Klar-
heit und erhdht die Rechtssicherheit.

Der SIA empfiehlt, wenn immer moglich
die aufeinander abgestimmten LHO
und SIA-Vertrdge anzuwenden. Die Ver-

folge Windwurf oder der zunehmenden
Walderkrankung, brachte der Waldwirt-
schaft 1983 schwere Belastungen.

Zwangsnutzungen wegen der Walderkran-
kung wirkten sich 1983 mengenmadssig nicht
auf die gesamtschweizerische Holzernte aus.
Dies erklart sich mit der Zuriickhaltung der
Forstbetriebe beim Anzeichnen der plan-
méssigen Schlége.

Die genutzten Holzarten verschoben sich
1983 leicht zugunsten des Nadelholzes, das
einen Anteil von rund 78 Prozent (Vorjahr
73 Prozent) erreichte. Kaum verdndert hat
sich die Sortimentsverteilung: rund 64 Pro-
zent des genutzten Holzes entfielen auf
Stammbholz, 16 Prozent Industrieholz und
die restlichen 20 Prozent auf das Brennholz.

Bundesamt fiir Forstwesen

Bau von Talsperren mit Hilfe
von Satelliten-Fotos

(dpa). Satellitenbilder der Erde k&nnen
nach Ansicht von Bochumer Wissenschaft-
lern fiir die Planung von Talsperren in Ent-
wicklungslindern wichtige Hinweise liefern
und Fehlinvestitionen vermeiden helfen.
Ein Modell dafiir hat Dipl.-Ing. G. Striibing
am Lehrstuhl fiir Wasserwirtschaft und Hy-
drologie der Bochumer Ruhr-Universitit
unter Leitung von Prof. G.A4. Schultzentwik-
kelt.

tragsfreiheit ist gewahrt und die Ver-
tragsausgestaltung kann entsprechend
dem Willen der Vertragsparteien verein-
bart werden. Dies hat den Vorteil, dass
Abmachungen getroffen werden, die in-
nerhalb eines gepriiften Vertragsrah-
mens erfolgen.

Wie weit sind «Anleitung» und «Mu-
stervertrag»  verbindlich?  Sowohl
SBPUDK wie auch StV haben bisher
immer betont, das sie nur Empfehlun-
gen an ihre Mitglieder abgeben kon-
nen. Das Bundesamt fiir Strassenbau
(ASB) hat im Kreisschreiben vom 15.
August 1984 die «Anleitungy fiir die in
seinen Bereich fallenden Arbeiten und
deren Subventionierung verbindlich er-
kliart. Der «Mustervertrag» wird zur
Anwendung empfohlen. Das Amt fiir
Bundesbauten (AFB) hat in seiner Wei-
sung Nr. 5 vom 13. August 1984 die
«Anleitung» fiir das AFB als verbind-
lich erklart und seinerseits verschiede-
ne erginzende Regelungen erlassen;
fiir Vertragsabschliisse ist das «AFB-
eigene Formular» zu verwenden. Aus-
driicklich wird festgehalten, dass bei
Beitragsgeschiften in Ausnahmefillen
das SIA-Formular verwendet werden
kann unter Einhaltung der «Anlei-
tung».

Wer somit den SIA-Vertrag als Grundla-
ge beniitzt und der «Anleitung» Rech-
nung trdgt, handelt im Sinne der éffent-
lichen Hand und verstdsst nicht gegen
deren Weisungen.

Beim Talsperrenbau in der Dritten Welt
wiirden nicht selten Millionenbetridge buch-
stablich «in den Sand gesetzt», weil es nur
unzureichende Erkenntnisse tiber die Was-
serflihrung eines zu stauenden Flusses gebe.

Messungen erfolgten gewdhnlich erst in
einer etwa zweijiahrigen Planungsphase,
aber die in dieser kurzen Zeit gewonnenen
Daten seien oft nicht typisch und fiihrten
deshalb vielfach zu falschen Dimensionie-
rungen. Als Beispiel nannten die Wissen-
schaftler eine Talsperre im Siidwesten Saudi-
Arabiens, die seit Jahren nie mehr als halb-
voll gewesen sei.

Die notwendigen Messdaten iiber einen ldn-
geren Zeitraum von etwa 15 Jahren lassen
sich nach dem Bochumer Modell aus Erd-
aufnahmen von Wettersatelliten rekon-
struieren. Infrarot-Wolkenbilder geben Hin-
weise auf die Haufigkeit von Regenfillen.
Daraus gewonnene Indexwerte werden ma-
thematisch in Abflussdaten umgesetzt. Gete-
stet wurde das Verfahren im Gebiet der Ga-
ronne, im Stidwesten Frankreichs, wo exakte
Bodenmessdaten zum Vergleich zur Verfi-
gung standen. Die Ubereinstimmung war
nach den Worten der Wissenschaftler so
gross, dass das System durchaus als praxis-
reif gelten kann. In dem Zusammenhang
wies Schultz darauf hin, dass etwa 60 Pro-
zent aller Entwicklungshilfe-Gelder fiir
Wasserbauprojekte eingesetzt werden.
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