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Association Suisse des Ingénieurs-Conseils
Schweizerische Vereinigung Beratender Ingenieure
Associazione Svizzera degli Ingegneri Consulenti

ASIC-Sondernummer:
Der Ingenieur im Spannungsfeld eines

veranderten Marktes

Von Hans Birrer, Luzern

Den Beitriigen iiber typische Ingenieuraufgaben stellt der Prisident der ASIC eine Standort-
bestimmung im Hinblick auf die kommende ASIC-Klausurtagung voran. Strukturfragen ei-
nerseits und die unbefriedigende Arbeitsmarktsituation anderseits machen dem beratenden

Ingenieur Sorge.

Merkmale des Baumarktes

Ingenieurleistungen werden im allge-
meinen im Hinblick auf die Realisie-
rung von Bauvorhaben verlangt. Die
Nachfrage hingt somit direkt von der
Entwicklung des Baumarktes ab.

Der ausgesprochen zyklische und kon-
junkturempfindliche Baumarkt weist
starke Nachfrageschwankungen auf.
Da der Baumarkt eine recht freie Preis-
bildung kennt, treten zudem starke
Preisschwankungen als Folge der Nach-
frageverinderungen auf. Eine generell
riickldufige Tendenz kennzeichnet den
heutigen Baumarkt infolge riickldufi-
ger privater (Wohnbau, Industriebau)
und offentlicher (Autobahnen, Spité-
ler, Schulhduser) Bauinvestitionen.
Dieser Riickgang ist sowohl konjunktu-
rell als auch demographisch und gesell-
schaftspolitisch bedingt.

Preisfixierung

Der Ingenieur kennt keine freie Preis-
bildung und damit, zumindest offiziell,
auch keine Preiskonkurrenz. Die Preise
werden in einer Honorarordnung gere-
gelt, in derneuen Honorarrechnungsogar
noch priziser als bisher. In der Praxis
findet allerdings eine Preiskonkurrenz
insofern statt, als die Honorarordnung
leider eine Preisobergrenze darstellt,
die aufgrund der Marktsituation oft un-
terboten wird. Die Glaubwiirdigkeit
der Honorarordnung wird dadurch
massgeblich beeintrichtigt.

Welche Ironie - Juristen, Mediziner
und Zahnirzte stiitzen sich gegen Miss-

briauche der Honorierung nach oben -
wir Ingenieure nach unten auf eine
Standeskommission ab.

Preisbildung

Der SIA ist sehr dafiir besorgt, auf pari-
titischer Basis die Honoraranspriiche
der Architekten und Ingenieure auf-
grund genauer Erhebungen iiber die
Lohne und Gemeinkosten, ja selbst den
Gewinnzuschlag zu ermitteln. Dies
stellt im Dienstleistungssektor ohnehin
schon ein Unikum dar. Dariiber hinaus
wird die generelle Preisbildung noch
mit der Auftraggeberseite, d.h. der
Nachfrage, ausgehandelt, wobei letzte-
re heute bei diesen Verhandlungen
deutlich am lidngeren Hebelarm ist.
Diese Dominanz der gut organisierten
offentlichen Auftraggeber bei den Ho-
norarverhandlungen wirkt sich fak-
tisch wie ein Nachfragemonopol mit
entsprechendem Preisdruck aus.

Die Bundesstellen gehen heute soweit,
obschon sie massgeblich bei der neuen
Honorarordnung mitgewirkt haben,
mit einem eigenen Ingenieurvertrags-
formular und den entsprechend ein-
schrinkenden Empfehlungen dazu auf-
zuwarten. Wenn das Beispiel Schule
macht und auf alle 6ffentlichen Institu-
tionen iibergreift, ist es um die Position
des SIA als Gralshiiter der Honorarord-
nung fiir Architekten und Ingenieure
geschehen.

Angesichts der Verhirtung der Situa-
tion auf dem Baumarkt miisste das
oberste Gremium des SIA sich ver-
mehrt auf eine klare Politik besinnen
und entsprechend handeln.

Die Problematik des SIA liegt wohl dar-
in, dass er Auftraggeber und Auftrag-
nehmer einerseits und Selbstdndig- und
Nichtselbstindigerwerbende anderseits
vertritt. So kann er es in einer Zeit der
sozialen Auseinandersetzungen (Ge-
samtarbeitsvertrige, 2. Sdule, Reduk-
tion der Arbeitszeit, Ferienanspriiche,
Honorarverhandlungen mit Auftragge-
bern, Berufshaftpflichtversicherungen
usw.) niemandem recht machen. Es
bleibt den Arbeitgeber- und Arbeitneh-
merorganisationen nichts anderes Ub-
rig, als sich selber zu organisieren und
fiir ihre Rechte zu kdmpfen.

Preisniveau

Die Nachfrage auf dem Bau- und Pro-
jektierungsmarkt ist seit der Rezession
1975 real riicklaufig. Das Angebot auf
dem Ingenieurmarkt hat sich seither
aber nicht in entsprechendem Masse
zuriickgebildet. Dadurch ist ein tenden-
zieller Angebotsiiberhang entstanden.
Dieser hat - nebst den vorerwdhnten
Marktmechanismen - zu einem relativ
tiefen Preis- beziehungsweise Honorar-
niveau gefiihrt, was im Vergleich zum
Honorarniveau von Arzten, Anwilten
oder Treuhdndern augenfillig wird.

Beim Zeittarif kommt dazu, dass die
nach oben - nach unten weniger - eng
begrenzten Ansitze kompensatorisch
wirkende lukrative Auftrage verun-
moglichen. Folgen des tiefen Preisni-
veaus sind zwangsldufig ein tiefes
Lohnniveau und eine ungeniigende Er-
tragslage fiir die Biiroinhaber.

Qualitdatskonkurrenz

Durch die zumindest offiziell ausge-
schaltete Preiskonkurrenz verbleibt als
Wettbewerbsinstrument des Ingenieur-
marktes nur die Leistungsqualitdt. Da-
bei wirkt sich aber erschwerend aus,
dass die Ingenieurleistung im Vergleich
zur Architektur nur schwer individuali-
sierbar ist. Der Auftraggeber kann die
Qualitit oft kaum richtig erkennen und
beurteilen und tendiert daher, die Inge-
nieurleistung als beliebig ersetzbar zu
betrachten.
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Private Auftraggeber neigen deshalb
oft dazu, Honorarofferten unter Inge-
nieuren einzuholen, um so mehr als sie
von einzelnen Architekten - unseren
Berufskollegen - gelegentlich noch
dazu animiert werden.

Das billigste Angebot ist noch lange
nicht das beste. Qualitdt gepaart mit
Know-how und Risikobereitschaft
kann insbesondere bei anspruchsvollen
Bauten dem Bauherrn wesentliche Ein-
sparungen bringen. Und dies unter Ein-
haltung der Sicherheits- und Ge-
brauchsfdhigkeit eines Bauwerkes. Wir
Ingenieure diirfen aus Sorge um die
Qualitét nicht zu Discountern werden.

Auftragssituation

Angebot und Nachfrage sind in unserer
Berufsgattung nicht mehr aufeinander
abgestimmt. Zu viele qualifizierte Inge-
nieurbiiros streiten sich um den Ku-
chen, der zusehends kleiner wird.

Die 6ffentlichen und privaten Auftrag-
geber neigen heute in der Qual der
Wahl vermehrt zu einer Vergebungs-
praxis der breiten Verteilung, um mog-
lichst viele Biiros zu beriicksichtigen.

Die Marktzwéinge sind dabei je nach
Auftraggeberkategorie verschieden:

- Die Regionalpolitik regiert die of-
fentliche Hand

- Die Kundenbewirtschaftung wird
heute bei Banken und Versicherun-
gen ganz gross geschrieben

- Das Gegengeschift ist heute im Ver-
kehr mit Industrie, Unternehmern
und Handwerkern als Auftraggeber
nicht mehr wegzudenken

Der Ingenieur ist somit nicht mehr in
der Lage, ein eigentliches Vertrauens-
verhiltnis zu seinem Klienten aufzu-
bauen, welches ein wesentliches Akqui-
sitionspotential darstellen wiirde. Ob-
schon Vertrauenssache, sind die Zeiten
des Hofingenieurs vorbei.

Vom Bauherrn gewiinscht sind heute
die «ad hoc» zusammengestellten Ar-
beitsgemeinschaften. Viele Koche kon-
nen den Brei aber auch verderben! Da
fir den Ingenieur beim Bauen immer
die Sicherheit und die Gebrauchsfihig-
keit im Vordergrund steht, ist unter den
einzelnen Ingenieuren einer Arbeitsge-
meinschaft jeweils ein Konsens zu fin-
den. Das ist nicht immer sehr leicht, da
- zumindest bei anspruchsvollen Bau-
ten - der Ermessensspielraum sehr
gross und das individuelle Erfahrungs-
potential oft nicht addquat ist. Das Pro-
dukt «Ingenieur» ist eben nicht immer
frei austauschbar, wie viele Bauherren
es wahrhaben wollen. Es ist nahelie-
gend, dass in einer solch heterogenen
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Ingenieurgemeinschaft mit gemeinsa-
mer Haftung das Risikodenken keinen
Platz mehr hat und das Sicherheitsden-
ken sich potenziert. Eine solche Situa-
tion kann dem Bauherrn unter Um-
stinden bedeutende Mehrkosten ein-
bringen.

Im Vergleich dazu geniesst der Archi-
tekt beim Bauherrn immer noch das
Privileg der Alleinvertretung.

Der Kampf um Auftriage schirft den
Blick fiir neue Konkurrenten. Im Visier
steht die 6ffentliche Hand, die mit eige-
nen Uberkapazititen zu kdmpfen hat
(Strassenbaudmter, SBB usw.), so dass
dementsprechend Auftrage nicht mehr
an aussenstehende Biiros vergeben wer-
den.

Mit der gegenwirtigen Flaute im Inge-
nieurexport ist nicht auszuschliessen,
dass die im Auslandgeschéft tdtigen
grossen Ingenieurfirmen ihre Heimba-
sis verstirken, was nichts anderes
heisst, als dass sie in die allgemeinen
Hoch- und Tiefbaudoméinen der mittle-
re und kleineren Biiros einbrechen.
Auch hier wird kurzfristig ein Kapazi-
tatsiiberhang abzubauen sein.

Beschiftigung

Die Beschiftigten des Ingenieurmark-
tes sind im Mittel ausbildungsmaéssig
bedeutend hoher qualifiziert als die Be-
schéftigten des Baumarktes. Je hoher
die Personalqualifikation, desto weni-
ger kann das Beschiftigungsniveau
durch kurzfristige Entlassungen oder
Anstellungen oder gar Personalimport
oder -export an verdnderte Nachfragesi-
tuationen angepasst werden. Folge die-
ser Anpassungsschwierigkeiten ist ein
sehr hoher Stellenwert der Vollbeschéf-
tigung. Zur Erreichung dieses Ziels wer-
den oft relativ schlechte Preiskonditio-
nen, auch durch Unterangebote, in
Kauf genommen.

Angebotsstruktur

Das unbefriedigende Lohnniveau der
Ingenieurbranche fiihrt dazu, dass viele
junge Ingenieure ihr Gliick als Selb-
stindigerwerbende in Form eines
Klein-Ingenieurbiiros suchen, in der
Meinung, dadurch ein hoheres Ein-
kommen erzielen zu konnen. Folge da-
von ist eine zu grosse Anzahl Biiros und
damit ein stark zersplittertes, kaum or-
ganisier- oder disziplinierbares Ange-
bot. Fiir anspruchsvolle Arbeiten fehlt
diesen «Einmann-Biiros» oft das notige
integrale Wissen, abgesehen von deren
beschrinkter Leistungsfihigkeit. Der
Bauherr muss sich also wohl tiberlegen,

welchen Auftrag er wem anvertrauen
will. Dass solche Biiros eine giinstige
Gemeinkostenstruktur aufweisen, ist
naheliegend.

Geschift und Gegengeschift

Wir Ingenieure bekunden offensicht-
lich Miihe, auf die heute gdngige Politik
von «Geschift und Gegengeschift»
einzuschwenken. Der beratende Inge-
nieur sollte kompetent, integer und un-
abhingig sein. Ein Bauherr, der diese
Qualifikation bei seinem Ingenieur
voraussetzt, kann nicht gleichzeitig
noch das Gegengeschift einhandeln.

Register

Das Register der Ingenieure, Architek-
ten und Techniker bildet die Grundlage
zu einer Berufsordnung und o6ffnet
gleichzeitig in liberaler Weise den Weg
fiir den beruflichen Aufstieg. Nicht nur
dem Inhaber eines Schuldiploms, son-
dern jedem tiichtigen Fachmann, der
sich durch Weiterbildung, Eigenverant-
wortung und Erfahrung emporgearbei-
tet hat, wird die offentliche Anerken-
nung zuteil.

Nachdem nun die 6ffentlich-rechtliche
Anerkennung des Registers durch den
Bund vorliegt, ist es an der Zeit, dass ein
gewisser Titelschutz auch in den kanto-
nalen Gesetzen Eingang findet. Die
welschen Kantone sind uns da voraus-
gegangen.

Was wir wollen, ist eine klare Berufs-
ordnung, die auch in unserem Lande
die Offentlichkeit iiber die Bildungsstu-
fen der technischen Berufe sachlich
orientiert. Was damit aber hauptsich-
lich angestrebt wird, ist eine Verbesse-
rung des Qualitdtsniveaus der Ingenieu-
re, Architekten und Techniker und dar-
aus folgend eine Hebung des Ansehens,
welches unserem Berufsstand gebiihrt.

Computer und CAD-Systeme

Der Computereinsatz auf dem Gebiet
der Statik und der Baurationalisierung
ist im Ingenieurbiiro bereits zur Selbst-
verstindlichkeit geworden. Er erlaubt,
ein Problem innert kiirzester Zeit zu
optimieren. Die daraus resultierenden
Uberkapazititen sind bereits abgebaut.

Doch bereits stehen neue Anwendun-
gen vor der Tiir: die CAD-Systeme. Sie
sind fiir mittlere Ingenieurbiiros noch
nicht ohne weiteres erschwinglich.
Massgebend sind jedoch Kosten/Nut-
zen-Uberlegungen, aufgrund welcher
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CAD-Systeme in traditionellen Inge-
nieurbiiros Einzug halten werden. Die-
se arbeitssparenden Technologien ver-
grossern den Druck auf die Arbeitsplét-
ze. Wie sich die Anwendung der CAD-
Systeme auf die Qualitdt der Bauwerke
auswirken wird, liegt in der Hand der
Ingenieurbiiros. Die Frage ist eher, wie
mittlere und kleinere Biiros die erfor-
derlichen Investitionen in der heutigen
Zeit bewiltigen konnen.

Soll das nun heissen, dass die grosseren
Ingenieurbiiros dank CAD in Zukunft
eine Monopolstellung gewinnen wer-
den und dass die mittleren und kleine-
ren Biiros zu Beraterbiiros absinken?
Aus der Einsatzdoktrin eines CAD-Sy-
stems ist zumindest im Hochbau ohne
weiteres auch ein zukiinftiges Zusam-
menlegen der Ingenieur- und Architek-
turleistungen absehbar.

Der Arbeitsplatz wird mit dem Einsatz
all der neuen Technologien teurer, zu-
mal auch die Qualifikationsanforde-
rungen an die Beniitzer steigen und ein
hoher Kapitalbedarf fiir die Beschaf-
fung der notigen Hard- und Software
erforderlich bleiben wird.

Neues Anforderungsprofil

Die unangefochtene Hochachtung fiir
die Bautechnik, wie wir sie in den
Nachkriegsjahren geniessen durften, ist
seit rund einem Jahrzehnt ins Wanken

Refuna

geraten. Das Recht auf Leistung und
seine entsprechende Anerkennung ist
heute fur den Bauingenieur keine
Selbstverstdndlichkeit mehr. Uns Inge-
nieuren ist die Philosophie der Selbst-
verwirklichung verlorengegangen.
Selbst eine befriedigende Arbeit wird
zur Last, wenn man permanent eingere-
det bekommt, dass diese eigentlich un-
wiirdig sei und das Anforderungsprofil
nicht mehr stimmt.

Was ist passiert? Der Statiker als Re-
chenknecht hat ausgedient. Gefragt
sind Baudkonomen, Bauphysiker,
Koordinatoren und Baumarketingspe-
zialisten auf der einen Seite und genera-
listische, unternehmerische Fihigkei-
ten auf der anderen Seite. In diesem
Spannungsfeld zwischen den neuen ge-
neralistischen Anforderungen einer-
seits und dem immer noch vorhande-
nen Trend zur Spezialisierung ander-
seits liegt heute der Hauptkonflikt fiir
unseren Berufsstand.

Im Dschungel der Baulandverknap-
pung, der Umweltbedingungen, des be-
hordlichen Dirigismus und der Finan-
zierungsschwierigkeiten ist das Bauen
heute zu einer Gratwanderung gewor-
den. Die neue Bauherrengeneration ist
wohl bauwillig, verfiigt iber die finan-
ziellen Mittel, bekundet aber offen-
sichtlich Miithe zur Eigenrealisation,
um so mehr als ihre Risikofreudigkeit
gering ist. Der Ingenieur sollte sich ver-
mehrt auf seine angestammte Rolle als
«Problemldser» besinnen. Hier sehe

Regionale Fernwiarmeversorgung im unteren Aaretal

Von Rudolf Walter, Brugg

Die Lieferung von Fernwirme aus dem Kernkraftwerk Beznau an das Eidg. Institut fiir Reak-
torforschung (EIR) und an das Schweiz. Institut fiir Nuklearforschung (SIN) wurde am 15.
November 1983 aufgenommen. Das erste wichtige Ziel beim Bau des regionalen Fernwirme-
netzes Refuna ist damit erreicht. In den weiteren Ausbauetappen sollen mehrere Gemeinden
des unteren Aaretals an das nuklear beheizte Fernwiirmenetz angeschlossen werden.

Ausgangslage

Die Energiesituation ist spétestens seit
der Versorgungskrise vor zehn Jahren
in das Bewusstsein des Biirgers getre-
ten. Seit 1950 hat sich der Energiever-
brauch in der Schweiz mehr als vervier-
facht, und iiber 70 Prozent der gesam-
ten Versorgung erfolgt tiber Erddlpro-
dukte. Deren Anteil an der Nutzenergie
betrigt etwa %. Der Preis fiir Heiz6l hat

sich seit 1978 verdoppelt. Unsere einsei-
tige Abhédngigkeit von Erdél muss abge-
baut und die Energieversorgung soweit
wie moglich durch andere Energietra-
ger sichergestellt werden. Ol ist zudem
zu wertvoll, um einfach verbrannt zu
werden. Eine Substitution des Ols ist
auch aus Griinden des Umweltschutzes
geboten. Jdahrlich werden Unmengen
von Schadstoffen in die Luft getragen,
und die vielen erdverlegten Oltanks ge-
fihrden zudem unsere Grundwasser-

ich eine Marktliicke fiir den selbstindi-
gen Bauingenieur.

Einfallsreichtum, Erfindungsgeist,
Scharfsinn und Verstand - kurz das In-
genium - sind das wichtigste Kapital,
das wir haben. Dieses gilt es richtig ein-
zusetzen mit einer Gewichtsverlage-
rung zugunsten der generalistischen
und unternehmerischen Komponen-
ten. Es wird Aufgabe der Hochschulen
sein, die Aus- und Weiterbildung dar-
auf auszurichten.

Epilog

Die aufgefiihrten Punkte konnen na-
tirlich keine fundierte Analyse des In-
genieurmarktes darstellen. Sie sollten
vielmehr aufzeigen, wo die Probleme
des Ingenieurs im Spannungsfeld einer
veranderten Umwelt liegen. Der Inge-
nieur ist ahnlich wie die Natur «ein ro-
bustes Ding». Er ertrdgt einiges an
Misshandlung und {tberlebt auch in
einem verschlechterten Klima. Was ihn
tragt, ist das Ideal der Selbstverwirkli-
chung, namlich die Kunst, die grossen
Kréfte der Natur zur Nutzung und Er-
leichterung des menschlichen Daseins
hinzuleiten.

Adresse des Verfassers: Hans Birrer, dipl. Bauing.
ETH/SIA/ASIC, Prisident ASIC, Schubiger AG
Bauingenieure, Weinmarkt 9, 6004 Luzern.

vorkommen und damit die Trinkwas-
serversorgung.

Im unteren Aaretal befinden sich auf
engem Raum konzentriert Anlagen der
NOK zur Gewinnung von Kernenergie
Beznau I (1969) und Beznau II (1972)
sowie Stitten der Atom- und Kernfor-
schung, ndmlich das Eidg. Institut fir
Reaktorforschung (EIR) und das
Schweiz. Institut fiir Nuklearforschung
(SIN). Uber 1000 Beschiftigte arbeiten
und forschen seit einem Jahrzehnt in
diesen Instituten und Energieerzeu-
gungsanlagen zum Wohl der Mitmen-
schen. In diesem Umfeld reifte 1981 der
Gedanke, Wirme in den beiden Kraft-
werken fiir die Versorgung der umlie-
genden Gemeinden zu gewinnen.

Das Projekt Refuna

Der Name des Projekts bezeichnet als
Akronym - Regionale Fernwirmever-
sorgung unteres Aaretal - den Zweck
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